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EuroKaution
macht Traume wahr!

Die Mietbiirgschaft von Eurokaution schafft finanzielle Freiheit

Seit mehr als einem Jahr dominiert die wirtschaftliche Krise die Meldungen im Fernsehen und
in den Printmedien. Insolvenzen, Firmenschlieungen, der Verlust von Arbeitspldtzen sind
beherrschende Themen in den taglichen Informationen geworden. Alles Etablierte wird auf dem
Priifstand gestellt, ob es in der schlappen Konjunktur zeitgemas ist.

Krisenzeiten bieten auch hervorragende Chancen fiir innovative Angebote. Produkte, die sich neu
an den Gegebenheiten der Menschen ausrichten, sind gefragt. Dies betrifft auch den Sektor der
Mietkautionen.

Bisher musste jeder, der Wohn- oder Geschéftsraum mieten wollte, eine Bar- Kaution als Miet-
sicherheit hinterlegen. Fiir jdhrlich iiber drei Millionen Deutsche, ein unvermeidbares Ubel.
Klaglos, weil es eben keine Alternative gab, nahmen Mieter und Vermieter die diversen Nachteile
der herkdmmlichen Mietkaution in Kauf.

Fiir die Mieter lag das Geld auf einem Kautionskonto brach, wo es meist nur einen mickrigen
Zinssatz eintrug.

Die Vermieter haben mit der Verwaltung der herkdmmlichen Mietkautionen einen grofien Verwal-
tungsaufwand am Hals, der Geld, Zeit und Nerven kostet.

Mit der Mietbiirgschaft von EUROKAUTION in Hamburg kénnen Probleme und Nachteile der
herkdmmlichen Mietkaution bei Mietern und Vermietern tiberwunden werden.

Eine Mietkautionsbiirgschaft kann auf dem Online-Portal von www.eurokaution.de leicht
beantragt werden. Bei ordentlicher Bonitdt gibt es nach wenigen Sekunden eine verbindliche

Biirgschaftszusage.

Fiir alle Beteiligten ergibt sich eine klare Win-Win-Situation aus der Mietbiirgschaft von
Eurokaution.
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EuroKaution
macht Traume wahr!

So profitieren die Mieter

Zahlen jahrlich nur 5,9% Zinsen des Kautionsbetrages bis max.12.000 €
Missen keine Sicherheiten hinterlegen

Bleiben flexibel und kénnen Geld fiir Mietkaution fiir sinnvollere Ausgaben wie
Mobel oder Umzugskosten einsetzen

Schafft finanzielle Freiheit, da das Geld nicht auf einem Mietkautionskonto blockiert ist

So profitieren die Vermieter

Gleiche Sicherheit wie bei herkmmlicher Mietkaution
Wegfall der Verwaltungsarbeit mit dem Mietkautionskonto und vor allem keine
Zinsabrechnung und keine Abrechnung der pauschalen Abgeltungssteuer auf

Kapitalertrage

Einfaches Abrufen des Kautionsbetrages, auf erste Anforderung des Vermieters
wird der geforderte Betrag sofort ausbezahlt

Das “Abwohnen“ der Mietkaution bei Ablauf des Mietverhaltnisses durch die Mieter
wird unmoglich
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EuroKaution
macht Traume wahr!

Die Mietbiirgschaft von Eurokaution ist eine sinnvolle Alternative zu herkdmmlichen Mietkauti-
onen, da die finanziellen Belastungen eines Umzuges vor allem von jungen Familien, Berufsein-
steigern und Alleinerziehenden nur schwer zu schultern sind.

Die Diskussion in der Fachpresse, die sich einzig an den entgangenen Zinsen des herkdmmlichen
Mietkautionskontos orientiert, geht am Inhalt des neuen Produkts véllig vorbei.

Nach einer vom Marktforschungsinstitut Innofact im August 2009 durchgefiihrten Umfrage unter
Mietern sahen 61% der Befragten in der Mietkautionsbiirgschaft eine sinnvolle und notwendige
Alternative.

Die Mietkautionen von mehr als 20 Millionen Miethaushalten sind auf Konten von Banken und
Sparkassen als Dauerpfand fiir herkommliche Mietkautionen hinterlegt. Ein grosser Anteil der
Miethaushalte wiinscht sich den Austausch der hinterlegten Kaution gegen die Mietbiirgschaft
von Eurokaution und mehr Freude durch die neue Liquiditat!

Jan D. Leuze

EuroKaution
Service EKS GmbH
Ifflandstrafie 4
D-22087 Hamburg

T +49 (0)40 808 100-250
F +49 (0)40 808 100-209

jan.leuze@eurokaution.de
www.eurokaution.de
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Fiihrung und Kommunikation

Mietvertrag Gewerberaume: Wertausgleich bei
vorzeitiger Beendigung des Mietverhaltnisses

nach Zwangsversteigerung

Die Mieterin mietet im Jahr 1998 von der Vermieterin durch schriftlichen Mietvertrag Gewerberaume an. Die
Vertragslaufzeit wird auf 15 Jahre fest befristet. Mieterin und Vermieterin vereinbaren einen verlorenen Bau-
kostenzuschuss, welcher aber nicht im schriftlichen Vertrag festgehalten wird. Was passiert bei Vermieterwech-
sel? Rechtsanwalt Kristian Friedenhagen stellt die Entscheidung des Bundesgerichtshofes vor.

Versdumen die Parteien eines befristeten Gewerbe-
mietvertrags einen verlorenen Baukostenzuschuss
in der Vertragsurkunde ausdriicklich schriftlich zu
regeln, so fithrt dieser Verstof} gegen die Schriftform
gemafl § 550 Abs. 1 BGB zur Entfristung und so-
mit zur ordentlichen Kiindbarkeit des Mietvertrags
(Leitsatz des Autors). Bei einem Vermieterwechsel
im Wege der Zwangsversteigerung ist nicht derje-
nige Bereicherungsschuldner, der im Zeitpunkt der
Vornahme der Investitionen Vermieter war, sondern
der Ersteigerer, der die Mietsache vorzeitig zurticker-
hilt (Leitsatz des Gerichts). OLG Diisseldorf, Urteil
vom 19.04.2007 - Az. I- 10 U 120/06 und nachge-
hend BGH, Urteil vom 29.04.2009 - Az. XII ZR 66/07
(www.bundesgerichtshof.de).

Die Geschichte

Die Mieterin mietet im Jahr 1998 von der Vermieterin durch schriftlichen Mietvertrag
Gewerberdume an. Die Vertragslaufzeit wird auf 15 Jahre fest befristet. Gemaf} den Be-
hauptungen der spiteren Klagerin leistet die Mieterin an die Vermieterin einen verlore-
nen Baukostenzuschuss, welcher aber nicht im schriftlichen Vertrag festgehalten wird.

In der Folgezeit betreibt die finanzierende Bank der Vermieterin die Zwangsversteige-
rung des Mietgrundstiicks. 2003 ersteigert die Erwerberin, ein Tochterunternehmen der
Bank, das Grundstiick in der Zwangsversteigerung und kiindigt umgehend den Miet-
vertrag mit der Mieterin. Da die Mieterin nicht auszieht, erhebt die Erwerberin Rau-
mungsklage gegen die Mieterin, mit der sie beim Landgericht Erfolg hat. Die Mieterin
legt Berufung ein und erhebt in zweiter Instanz Widerklage gegen die Erwerberin. Sie
meint, nicht ausziehen zu miissen und beansprucht in zweiter Linie von der Erwerberin
einen Wertersatz fiir den bei Mietbeginn geleisteten verlorenen Baukostenzuschuss. Das
Oberlandesgericht gibt wiederum vollumfénglich der Erwerberin statt. Der Bundesge-
richtshof sieht das anders.
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15 Jahre Vertragslaufzeit
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Fiihrung und Kommunikation

Verkehrssicherungspflicht praktikabel gemacht,
Teil 2: Einfiihrung eines EDV-unterstiitzen
Verkehrssicherungssystems bei der ,,LUWOGE —
dem Wohnungsunternehmen der BASF"

Zunehmend ist die Verletzung der Unfallverhiitungs- und Verkehrssicherungspflicht Gegenstand der Er-
mittlungen von Staatsanwalten. Anlass hierzu ergibt sich, die z.B. aus §823 BGB (Schadensersatzpflicht) und
§8361t BGB (Haftung ... bei Einsturz eines Gebédudes) unter dem Titel 27 ,,Unerlaubte Handlungen®. Fiir den
Geschiftsfithrer bzw. die Verantwortungstriger eines Immobilienunternehmens besteht daher ein direkter
Handlungsbedarf. Durch klar definierte Prozesse und dokumentierte Kontrollen einen moglichen Vorwurf von
Fahrléssigkeit im Schadensfalle zu entkraften und damit eine haftungs- oder strafrechtliche Verfolgung von
sich selbst und von dem Unternehmen abzuwenden. Lesen Sie inTeil 2 von Peter Hildenbrand, Senior Manager
Deutschland, LUWOGE consult GmbH, wie strategische Weichen gestellt werden.

Kurzbeschreibung der LUWOGE, Charakterisierung
des Gebaudebestandes aus nutzungsspezifischer
und bauwerkstypischer Sicht

Die LUWOGE, das Wohnungsunternehmen der BASF, bewirtschaftet rund 7.500 Wohn-  Okologisch-technische
einheiten in Ludwigshafen und Umgebung und verwaltet dariiber hinaus rund 2.500  Vorreiterrolle
Wohungen innerhalb von Eigentiimergemeinschaften. Der Bestand setzt sich aus Wohn-

gebduden verschiedener Grofle (von Stadtreihenhdusern bis hin zu Hochhiusern) und

verschiedenen Alters (von sanierten Altbauten bis hin zu Neubauten) zusammen. Die

LUWOGE hat eine 6kologisch-technische Vorreiterrolle iibernommen. Durch innovati-

ve Konzepte wie beispielsweise dem Null-Heizkosten-Haus, dem Einsatz von BASF-Pro-

dukten und sozialvertraglichem Handeln trigt das Wohnungsunternehmen zur nachhal-

tigen und zukunftsfdhigen Entwicklung im Bau- und Wohnungssektor bei.

Organisationsstruktur der LUWOGE im Bereich der
Verkehrssicherungspflicht

Die Struktur der LUWOGE zur Erfiillung der Verkehrssicherungspflicht sieht vor, dass
die Verantwortlichkeit vom Geschaftsfithrer zu einem Generalverantwortlichen delegiert
wird, der die Uberwachungspflichten in verschiedene Verantwortlichkeitsbereiche bis
hin zur Ausfithrungsebene delegiert und koordiniert. Im entwickelten Konzept wird die
Verkehrssicherung in den Bereichen ,,Bauwerk/ Umfeld und Garagen® sowie ,, Technische
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Gebiudeausriistung® realisiert. Der Uberpriifungspflicht wird durch Meldung der Aus-
fithrenden an den Generalverantwortlichen nachgekommen. Die Verkehrssicherung der
Gastehduser der BASF, die ebenfalls durch die LUWOGE bewirtschaftet werden sowie
der Leerwohnungen, ist in einem gesonderten Prozess abgebildet.

Solarzellan
Solarkollektoren arzeugan Simm, der ins
tiefern Erergie fir die ofenticha Netr angaspaist wird

Heizfenster e
sicham dis Warmeversorgung <
an bascnders kahen Tagen

Be- und EntlUufiungsaniage

mat Warmanickgewinnung sorgt fr Frischift
Warmesvaniung und nutz e Abluftwarme ophimal

Wie funktioniert das Null-Heiz-

Bisherige Praxis bei der Durchfiihrung der Ver- kosten Haus?
kehrssicherungspflicht in der LUWOGE

Die Erfiillung der Verkehrssicherung wird bei der LUWOGE durch die technische Ob-  Gesetzliche Priifzyklen einhalten
jektbetreuung und fiir spezielle Priifbereiche durch beauftragte Dienstleister erledigt.

Dabei wird sichergestellt, dass allen gesetzlichen bzw. rechtlich besonderen Anforderun-

gen an die Sachkunde der jeweiligen Priifer entsprochen wird sowie die sich aus der Ge-

setzgebung heraus abzuleitenden Prifzyklen eingehalten werden.

Im Rahmen der Verkehrssicherungsbegehung festgestellte Médngel werden umgehend
behoben. Bei Unklarheit beziiglich geeigneter Miangelbeseitigungsmafinahmen werden
fallweise Sachverstindige hinzugezogen, um entsprechende Mangelbeseitigungskonzep-
te zu erstellen und ggf. die Umsetzung zu begleiten.

Die im Rahmen der Verkehrssicherungsbegehungen durchgefiihrten Priifungen wer-
den detailliert dokumentiert. Ebenso festgestellte Mangel sowie deren Behebung. Parallel
dazu werden Fremdleistungen stichprobenhaft iiberpriift, so dass im Schadensfall eine
rechtssichere und liickenlose Dokumentation vorgelegt werden kann. Die Dokumentati-
on selbst erfolgt herkémmlich in Form von handauszufiillenden Checklisten.
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Anforderungen an ein Verkehrssicherungssystem
aus Sicht der LUWOGE

Ein Verkehrssicherungssystem muss aus Sicht der LUWOGE neben der rechtssicheren
Erfiillung der Verkehrssicherungspflicht weiteren Anforderungen gerecht werden. Da-
runter befinden sich die tiblichen Anforderungen an Kosten- und Aufwandsminimie-
rung, aber auch die Anforderung der Realisierbarkeit ohne aufwandige Umstellungen
in der Organisations- sowie Personalstruktur. Zudem muss das System die Moglichkeit
der einfachen Anpassung an verschiedene Aufgaben- und Gebaudestrukturen bieten, um
den Priif- und Dokumentationsaufwand den gegebenen Umstidnden geeignet anpassen
zu kénnen. Den Anforderungen an die Reduzierung des Aufwandes soll durch Verlan-
gerung der Zyklen im rechtlich méglichen Rahmen sowie unterstiitzenden Mafinahmen
gerecht werden. Auflerdem soll die herkoémmliche Dokumentation durch eine EDV-un-
terstiitzte Losung ersetzt werden.

Synergien durch verkntipfte Prozesse bei der Ver-
kehrssicherungspflicht und der Instandhaltungspla-
nung

Neben der Beurteilung der Objekte hinsichtlich verkehrssicherheitsrelevanter Aspekte,
sind auch Bauwerkspriifungen im Rahmen der Instandhaltungsplanung fiir den Be-
treiber einer Immobilie von Bedeutung. Die rein technische Beurteilung in Bezug auf
Instandhaltungs- und Instandsetzungsaufwendungen ist mit dem Ziel verbunden, eine
fundierte Mehrjahresinvestitionsplanung zu erstellen. Ublicherweise erfolgt hierbei die
Erfassung und Bewertung der Substanz nach festgelegten Kriterien, um eine umfassen-
de Dokumentation des Gebaudezustandes hinsichtlich Alterung und Abnutzung zu er-
halten. Derartige Betrachtungen sollten in dem Zweck und der Frequentierung entspre-
chend sinnvollen Abstinden regelmif3ig wiederholt werden, um stets Planungssicherheit
zu erhalten. In Verbindung mit der Verkehrssicherungspflicht bietet es sich an, Bauwerk-
spriifungen zeitlich zusammenzulegen, wodurch eine Aufwandsoptimierung moglich
ist. Informationen {iber instandgesetzte oder erneuerte Bauteile konnen Verkehrssiche-
rungspriifintervalle bzw. -termine beeinflussen. Durch Abwicklung beider Prozesse in-
nerhalb eines Systems kann eine effektive Verkntipfung erfolgen.

Entwicklung eines EDV-unterstitzten Verkehrssi-
cherungssystems als offenes System zur individu-
ellen Anpassung an beliebige Prozesse

Die Softwarelosung VISIT der LUWOGE consult stellt eine Grundlage zur systemati-
schen Planung und Durchfithrung der Instandhaltung und Verkehrssicherung an Be-
standsimmobilien bereit. Diese Grundlage besteht in dem System und einer Ausgangs-
datenbank, die alle tiblichen Priifbereiche der Instandhaltung bzw. Verkehrssicherung
in der Wohnungswirtschaft abdeckt und in diesem Umfang direkt angewendet werden
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LUWOGE
consult

kann. Diese Grundlage kann unternehmens- und gebdudebestandsspezifisch angepasst
werden. Durch die offene Gestaltung ist es moglich, das System bei verschiedensten Pro-
zessen anzuwenden. Dariiber hinaus ist das Programm in der Lage, unbegrenzt grofe
Immobilienportfolios unter Verwendung mobiler Eingabegerite und eines zentralen Ser-
vers mittels Mobilnetzverbindung zu managen.

Festlegung der Prifinhalte und Prifzyklen unter
Berucksichtigung aktueller Rechtsgrundlagen

Die Durchfithrung einer jahrlichen Verkehrssicherungsbegehung reicht in vielen Féllen
nicht aus um der Sorgfaltspflicht nachzukommen. Diese Priifbereiche bediirfen einer ge-
sonderten Betrachtung hinsichtlich Priifungszyklus und -zeitpunkt, des Priifenden und
der Priifmethode. Die groite Unsicherheit aber auch Moglichkeit zur Beeinflussung des
Aufwandes besteht hierbei in der Festlegung der Priifungszyklen, weil diese meist nicht
gesetzlich oder anderweitig verbindlich geregelt sind. Zur Entscheidung tiber den Zyklus
muss die rechtliche Verbindlichkeit unter Beachtung der Umstédnde und des individu-
ellen Bestandes beurteilt und der Zyklus nach Méglichkeit durch sekundére Prozesse
optimiert werden (siehe 1.3 ,Den personellen Aufwand reduzieren® von Patrick Fraf3,
Januar 2010). Die LUWOGE hat hierzu ihren Prozess auf Basis der QVS-Daten aufgebaut
und festgelegt.
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Beschreibung Qualitdtsgemeinschaft Verkehrssi-
cherung Deutschland (QVS)

Die Qualitatsgemeinschaft Verkehrssicherung versteht sich als Anbieter von Produkten
und Dienstleistungen zur Erfiillung der gesetzlich vorgeschriebenen Verkehrssiche-
rungspflicht. Die QVS recherchiert, analysiert und organisiert die gesetzlichen Grund-
lagen aus denen sich die Verkehrssicherung ergibt und stellt ihren Kunden diverse Tools
zum reibungslosen Ablauf ihrer Verkehrssicherungspflichten zur Verfiigung. Basis der
Informationen zur Verkehrssicherungspflicht sind die zur Nutzung aufbereiteten und
gemeinschaftlich fortgefithrten Ergebnisse des Forschungsberichtes ,,Kosten der Uber-
wachungspflichten® des Institutes fiir Bauforschung (IfB e.V. Hannover).

Praxisbeispiel: Weiterentwicklung des Verkehrssi-
cherungssystems bei der LUWOGE

Im Rahmen der Verbesserung des Verkehrssicherungsprozesses fiir den Gebaudebestand
der LUWOGE war es notwendig, die rechtliche und sonstige Verbindlichkeit jedes in-
dividuellen Priifbereiches bzw. -gegenstandes zu ermitteln, um darauf aufbauend eine
geeignete Festlegung der Priifintervalle zu treffen.

Dabei wurde die bereits ausgeiibte Praxis der Verkehrssicherungsbegehungen bei-
behalten, wodurch eine grofle Anzahl an Priifbereichen ausreichend abgedeckt wurde.
Daneben wurden weitere Festlegungen u.a. beziiglich Fremdvergabe (Spielpldtze, Baum-
bestand) getroffen sowie sekundare Prozesse z.B. zur Kontrolle von Priifbereichen ohne
Sachkundigenanforderung durch firmeneigenes Personal aus anderen Abteilungen for-
muliert. Die Sekundarprozesse, die den Aufwand fiir die Verkehrssicherungsbegehungen
objektiv erheblich reduzieren kénnen, werden im néchsten Teil dieses Fachbeitrages am
konkreten Prozess erldutert.

Im Laufe dieses Verfahrens ist zudem eine schriftliche Fixierung des Verkehrssiche-
rungskonzeptes entstanden (Pflichtenheft). Dieses dient in erster Linie zur Dokumenta-
tion der Festschreibung im Unternehmen und als Vorlage bzw. Handlungshilfe fiir die
Priifer. Die Entwicklung sowie eine Evaluation des eingefithrten Verkehrssicherungssys-
tems mit dem Ziel ,,den Aufwand zu reduzieren hat Patrick Fral an der Fachhochschu-
le Mainz in Zusammenarbeit mit der LUWOGE consult GmbH und Prof. Dr. rer. nat.
Rainer Lenz und Prof. Dr.-Ing. Ulrich Bogenstitter im Rahmen seiner Bachelor-Thesis
im Studiengang Technisches Gebdudemanagement durchgefiihrt. Hiertiber wird in dem
dritten Teil dieser Fachexpertise ausfiihrlich berichtet.

Peter Hildenbrand
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J. Teil der Studie des Leibniz-Instituts:
Entwicklung der Wohnungsabgange in

ostdeutschen Stadten

In einer Studie des Leibniz-Instituts fiir 6kologische Raumentwicklung werden derzeit wesentliche Determi-
nanten der stadtischen Wohnungsmarktentwicklungen in Ostdeutschland untersucht. Im vorliegenden Beitrag

wird die Entwicklung der Wohnungsabginge dargestellt.

Wohnungsabginge entstehen durch Riickbau ganzer Gebidude oder Gebidudeteile (To-
talabgang), Zusammenlegung von Wohnungen und durch Nutzungsinderungen (z. B.
Biiro oder Gewerbe). Theoretisch sind alle bekannt werdenden Abgange zu erfassen, auch
wenn dafiir im Einzelfall keine besondere Genehmigung des Bauamtes erforderlich ist.
In der Praxis werden allerdings nicht alle Wohnungsabginge auch gemeldet. Die Un-
tererfassung betrifft haufig die Zusammenlegung von Wohnungen und den Umbau im
Bestand. In der folgenden Auswertung werden nur die amtlich erfassten Daten zu den
Totalabgéngen analysiert. Es wurden drei Vierjahreszeitraume miteinander verglichen.
In Ostdeutschland wurden von 1996 bis 2007 insgesamt 281.000 Wohnungen als To-
talabginge gemeldet, das waren 4,3 % des Wohnungsbestandes von 1996. 93 Prozent
dieser Abginge wurden im Mehrfamilienhausbestand registriert. Der grofite Anteil der
Wohnungsabgénge (212.000) entfiel auf die Stddte mit mehr als 20.000 Einwohnern. Im
gesamten Zeitraum zwischen 1996 bis 1999 waren die Abgdnge in diesen Stidten mit 0,6
% bis 0,7 % bezogen auf den Bestand noch sehr gering (Abbildung). Das entspricht einer
jahrlichen Quote von etwa 0,13 % bis 0,17 %. Im August 2001 beschloss das Bundeskabi-
nett das Programm Stadtumbau Ost. Ziel dieses Programmes ist es, bis zum Jahr 2009
etwa 350.000 Wohnungen in Ostdeutschland vom Markt zu nehmen. Mit der staatlichen
Forderung des Wohnungsriickbaus nahmen auch die Totalabgdnge sehr stark zu. Im Zeit-
raum von 2000 bis 2003 wurden in den Stadtegruppen mit mehr als 20.000 Einwohnern
zwischen 1,8 % und 3,0 % der Wohnungen vom Markt genommen, im Zeitraum 2004 bis
2007 waren es 2,8 % bis 4,6 %. Seit 2006 gehen die Wohnungsabginge allerdings wieder
leicht zuriick. Das deutet darauf hin, dass der Abriss nicht mehr benétigter Wohnungen
komplizierter geworden ist. Ursache dafiir ist der insgesamt geringer werdende Anteil un-
sanierter leer stehender Gebdude. Zudem wird das notwendige Umzugsmanagement vor
dem Abriss immer aufwendiger und teurer, da die Hauser in der Regel nicht mehr kom-
plett leer stehen. Insgesamt waren die durchschnittlichen Abgangsquoten in den Stiadten
mit 30.000 bis 50.000 Einwohnern am hochsten, die in kleineren Stadten mit 20.000 bis
30.000 Einwohnern und in Stddten mit mehr als 100.000 Einwohnern am geringsten. In
Stadten und Gemeinden mit weniger als 20.000 Einwohnern, in denen sich etwa die Halfte
des gesamten ostdeutschen Wohnungsbestandes befindet, waren die Abgangsquoten ge-
ring. In den Jahren 2004 bis 2007 wurden hier nur 0,9 % der Wohnungen (etwa 0,2 % pro
Jahr) vom Markt genommen, weniger als die Halfte des ostdeutschen Durchschnittes.
Die hochsten Abginge im Zeitraum 1996 bis 2007 wurden in den Stadten Schwedt, Ho-
yerswerda und Weiflwasser registriert. Bezogen auf den Bestand von 1995 verlor Schwedt
etwa ein Drittel und Hoyerswerda und WeifSwasser iiber ein Fiinftel ihres gesamten Woh-
nungsbestandes. Aus regionaler Sicht erfolgten die hochsten Abgénge in der Lausitz und
in weiteren Stddten an der Oder (Senftenberg, Cottbus, Hoyerswerda, Weifiwasser, Gu-
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ben, Eisenhiittenstadt sowie Frankfurt und Schwedt), im westlichen Thiiringen (Suhl und
Leinefelde), im Mitteldeutschen Raum (Merseburg und Bitterfeld) und in der Altmark
mit Stendal. Geringe Abgénge wurden in den Stidten in Mecklenburg-Vorpommern, im
Speckgiirtel um Berlin, im Umbkreis der Universitdtsstadte Dresden, Leipzig und Jena
sowie in weiteren Stddten wie Wernigerode, Salzwedel, Zittau, Quedlinburg, Sonneberg
und Annaberg-Buchholz registriert (Karte).

Abgéange insgesamt im Zeitraum in Prozent zum Bestand
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Stadtegruppe - nach Anzahl der Einwohner

Im Vergleich der Stiadte war dariiberhinaus zu beobachten, dass sich die Abgangsquoten
von 1996 bis 1999 unabhingig vom durchschnittlichen Baualter der Gebaude einer Stadt
entwickelt haben. In Stddten mit einem hohen Anteil alter Bausubstanz waren die durch-
schnittlichen Abgangsquoten fast genau so grof3, wie in Stadten mit jiingerer Bausubs-
tanz. Ab dem Jahr 2000 hat sich diese Situation verdndert. Stadte mit jiingerer Bausubs-
tanz haben seitdem tendenziell wesentlich hohere Abgangsquoten als éltere Stadte. In den
Stadten mit einem hohen Wohnungsabgang war in der Regel auch eine geringere Neu-
bautitigkeit zu beobachten und Stadte mit geringem Wohnungsabgang hatten eine ho-
here Bautdtigkeit. Dieser Zusammenhang ist allerdings insgesamt nur gering ausgepragt
(r = 0,40). Es gibt noch eine Reihe anderer Konstellationen, wie z. B. Stddte mit geringen
Abgangen und gleichzeitig sehr geringen Zugdngen wie in Altenburg, Crimmitschau,
Eisleben und Zittau und Stddte die trotz sehr hoher Bevolkerungsverluste hohe Zugéinge
und hohe Abgange aufweisen wie Merseburg, Zwickau, Cottbus und Halberstadt.

Insgesamt kann eingeschatzt werden, dass das Programm Stadtumbau Ost zu hohen
Abgangsquoten in den Stidten, und damit zu einer Stabilisierung des Wohnungsmark-
tes, gefithrt hat. Es ist allerdings schon heute abzusehen, dass die Wohnungsnachfrage
in Ostdeutschland in den kommenden Jahrzehnten nochmals erheblich zuriickgehen
konnte. Ein weiterer Abriss von Wohngebduden wird in Zukunft schwieriger werden. Der
noch im Bestand vorhandene Anteil weitestgehend leer stehender, unsanierter Gebaude
hat abgenommen und der Leerstand hat sich gleichmifliger verteilt. Auch bereits sanier-
te Gebdude werden zukiinftig mit ins Kalkill gezogen werden miissen. Die Stadte sind
deshalb gut beraten, wenn sie ihre Stadtentwicklungskonzepte aktuellen Entwicklungen
anpassen, mit einem Ausblick auf die demographischen Entwicklungen der kommenden
20 bis 25 Jahre.

Karl-Heinz Effenberger
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Grafik Wohnungsabgange in 3
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Personalentwicklung

Personalien im Dezember

Wohnungsbau Ludwigsburg, Andreas Veit wird neuer Geschiftsfithrer - VAW Rheinland Westfalen e.V. hat
neuen Verbandsrat gewéhlt - BEW Bundesgeschiftsfithrung, von Colln folgt auf Rychter — Vereinigung der
Wohnungsunternehmen in Mittelfranken e.V. hat Peter-Stephan Englert zum 1. Vorsitzenden gewéhlt

Wohnungsbau Ludwigsburg
Andreas Veit wird neuer Geschaftsfiihrer

Der Aufsichtsrat der Wohnungsbau Ludwigsburg
GmbH (WBL) hat Andreas Veit zum neuen Ge-
schiftsfithrer gewidhlt. Der 43-Jdhrige tritt die Nach-
folge des bisherigen Geschiftsfithrers Armin Masch-
ke an, der die WBL zum Jahresende verlasst. Der
Immobilien-Fachwirt Andreas Veit ist derzeit Geschaftstithrer der Wohnungsbaugesell-
schaft Villingen-Schwenningen. Zuvor war er lange Jahre bei der Bietigheimer Wohnbau
GmbH als Prokurist und Leiter der Immobilienverwaltung tatig. Wann genau Veit bei
der WBL beginnt, steht noch nicht fest. Der Stabwechsel in Ludwigsburg wird notig, weil
WBL Geschiftsfithrer Armin Maschke den Aufsichtsrat um Aufldsung seines Vertrages
bat, um einem Angebot aus der Privatwirtschaft zu folgen. Er wird ab Januar das Immo-
bilienvermégen fiir eine aus der Region stammende Familie weiterentwickeln. Armin
Maschke: ,,So ein Angebot kommt wohl nur einmal im Leben®, sagt der Betriebswirt, der
iiber ein Investitionsvolumen in ,interessanter Dimension® verfiigen wird. Maschke war
erst vor drei Jahren zur Ludwigsburger Wohnungsbau gekommen. Unter seiner Fithrung
wurde die Wohnungsbau Ludwigsburg GmbH zum Instrument fiir die Stadtentwicklung.
Statt wie frither nur ihren Bestand zu verwalten, gestaltet die WBL nun die Stadt mit.

WOHNUNGSBAU
LUDWIGSBURG

BFW

Bundesgeschaftsflihrung — von Célln folgt Rychter

Ira von Colln (36) wird neue Bundesge-
schiftsfithrerin des BFW Bundesverband
Freier Immobilien- und Wohnungsunter-
nehmen eV. Sie tritt zum 1. Januar 2010
die Nachfolge von Alexander Rychter an,
der nach elf Jahren zum vdw Rheinland-
Westfalen wechselt. ,,Ich freue mich auf
die neuen, sehr spannenden Aufgaben®,
sagte von Colln. Die Rechtsanwiltin und
Steuerberaterin ist seit 2006 fiir den BFW
als Referentin fiir Finanzen und Steuern titig. In ihrer neuen Position wolle sie Themen
vorantreiben und mit dem BFW erster Ansprechpartner fiir die Politik in immobilien-
wirtschaftlichen Fragen sein. Als Schwerpunkt ihrer Arbeit bereits in den néchsten Wo-
chen nannte von Colln vor dem Hintergrund des durch das Kabinett verabschiedeten
Wachstumsbeschleunigungsgesetzes die Gleichbehandlung von Immobilienunterneh-
men bei der Nachjustierung der Erbschaftsteuerreform (Vorstellung des Gutachtens von
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Prof. Dr. jur. Joachim Lang am 17.11.2009 in Berlin). Aber auch bei den Zukunftsthemen
Klimaschutz und altersgerechtes Wohnen sowie Eigentumsférderung als Altersvorsorge
und Mietwohnungsneubau in Wachstumsregionen sehe sie Handlungsbedarf. Nach einer
Ausbildung zur Steuerfachangestellten, einem Studium der Rechtswissenschaft in Go6ttin-
gen und Mailand sowie dem Erwerb des Master of Laws in Taxation war von Colln, bevor
sie 2006 zum BFW kam, in verschiedenen Rechtsanwalts- und Steuerberatungskanzleien
sowie bei Haus & Grund titig. Als Bundesgeschiftsfithrerin des BFW, dem Spitzenver-
band der privaten Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, vertritt von Célln die Interes-
sen von rund 1.600 vorwiegend mittelstindischen Mitgliedsunternehmen in Deutschland.

VAW Rheinland Westfalen e.V.
Neuer Verbandsrat gewahlt

Horst-Riidiger Hoschkara, WGL Wohnungsgesellschaft Leverkusen GmbH, Leverkusen,
Giinter Ott, GAG Immobilien AG, Kéln, und Dr. Wolfgang Wilken, Wohnungsbaugesell-
schaft fiir das Rheinische Braunkohlenrevier GmbH, Kéln sind aus dem Verbandsrat des
VAW Rheinland Westfalen e.V. ausgeschieden. Uwe Eichner, Vorstandsmitglied, GAG
Immobilien AG, Koln, Dirk Miklikowski, Vorstandsvorsitzender Allbau Essen AG, Es-
sen und Marion Sett, Geschiftsfithrerin, Wohnungsbaugesellschaft fiir das Rheinische
Braunkohlenrevier GmbH, Kéln sind neu gewéhlt worden.

Vereinigung der Wohnungsunternehmen in Mittelfranken e.V.
Peter-Stephan Englert zum 1. Vorsitzenden gewahilt

Die Vereinigung der Wohnungsunter-
nehmen in Mittelfranken e.V. ist die re-
gionale Arbeitsgemeinschaft des VAW
Bayern Verband bayerischer Woh-
nungsunternehmen e.V., Miinchen. In
der Vereinigung sind derzeit 53 Woh-
nungsunternehmen (Genossenschaf-
ten und Gesellschaften) mit ca. 73.500
Wohnungen zusammengeschlossen.
In der letzten Mitgliederversammlung
der Vereinigung der Wohnungsunter-
nehmen in Mittelfranken e.V. in Niirnberg stand auch die Neuwahl des Vorstandes auf
der Tagesordnung. Der neue ehrenamtlich titige Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:
Peter-Stephan Englert, 1. Vorsitzender (St. Gundekar-Werk Eichstitt GmbH, Schwabach),
Franz Haubner, 2. Vorsitzender und Schatzmeister (Baugenossenschaft des Eisenbahnper-
sonals, Niirnberg), Alexander Hinzpeter, Schriftfithrer (Gartenstadt Niirnberg eG, Niirn-
berg), Bernd Lerner, stv. Schriftfithrer (Wohnungsgenossenschaft ,,Sigmund Schuckert®,
Niirnberg), Matthias Gast (Wohnungsunternehmen Frankenheim eG, Nirnberg), Ralf
Hummer (FWG Frinkische Wohnungsbaugesellschaft mbH, Niirnberg) und Benno Ulrich
(Bauverein Fiirth eG, Fiirth). Alle sieben Vorstandsmitglieder wurden einstimmig fiir drei
Jahre gewdhlt. In der Mitgliederversammlung wurden der langjahrige 1. Vorsitzende Peter
H. Richter (Geschiftsfithrer der wbg Niirnberg GmbH Immobilienunternehmen) und der
2. Vorsitzende Dr. Georg Kostner (Geschéftsfithrer der NAG Niirnberg Aufbaugesellschaft
mbH und der FWG Frinkische Wohnungsbaugesellschaft mbH) verabschiedet und fiir ihr
13-jahriges erfolgreiches Wirken an der Spitze der Vereinigung gewiirdigt.
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(von links nach rechts) Bernd
Lerner, Peter-Stephan Englert,
Franz Haubner, Benno Ulrich,
Alexander Hinzpeter, Matthias
Gast und Ralf Hummer

Foto: Sandra Weidel/Bauge-
nossenschaft des Eisenbahn-
personals Nirnberg u. Umge-
bung e.G.
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Siedlungswerks Baden e.V.: Thomas-

Aschenbrenner-Preis fiir soziale Kompetenz an

Moritz Miiller und Nicolas Herrmann

Der Thomas-Aschenbrenner-Preis fiir soziale Kompetenz wurde in diesem Jahr an Studierende des Studien-
gangs Immobilienwirtschaft an der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt in Niirtingen-Geislingen (HfWU)
verliehen. Die diesjahrigen Preistriager sind Moritz Miiller und Nicolas Herrmann. Sie werden fiir ihr beson-
deres soziales Engagement zugunsten ihrer Mitstudenten ausgezeichnet und erhalten neben Urkunde und

Award ein Preisgeld in Hohe von jeweils 500 Euro.

Der ausgelobte Preis basiert auf den
Prinzipien und Ideen der katholi-
schen Soziallehre. Zentrale Werte
sind Gemeinwohl, Solidaritdt und
Subsidiaritit. Der Name des Prei-
ses geht zuriick auf Pralat Dr. Tho-
mas Aschenbrenner, der auf dem
Deutschen Katholikentag 1929 in
Freiburg das Ziel formulierte, einer
moglichst grofien Zahl von Famili-
en die Chance zum Erwerb famili-
engerechter Eigenheime zu geben.
Vor diesem Hintergrund ist der Preis nicht auf akademische Leistungen der Studierenden
ausgerichtet, sondern soll besonderes Engagement von Studierenden fiir die studentische
Gemeinschaft und die studentischen Belange belohnen. Mehr als 20 Studenten des Stu-
dienganges Immobilienwirtschaft sowie die Professoren Herr Dr. Thomas Kinateder und
Senator E.h. Volker Hardegen waren zur Preisverleihung aus Geislingen angereist und
konnten als Tagungsgaste begriifit werden.

Den Rahmen fiir die Preisverleihung bildete die Ettlinger Schlosstagung, die im Zwei-
Jahres-Zyklus Vorstdnde, Aufsichtsrate und Geschiftsfreunde der im Siedlungswerk Ba-
den zusammengeschlossenen Genossenschaften zu einer Tagung einlddt.

Das Siedlungswerk Baden e.V. ist ein Zusammenschluss aus 24 selbstindigen Genos-
senschaften, die auf eine mehr als 60-jahrige erfolgreiche Tétigkeit in der Wohnungswirt-
schaft zuriickblicken kénnen. Zusammen verwalten die Mitgliedsgenossenschaften mehr
als 30.000 Mietwohnungen aus dem eigenen Bestand, dazu werden fast 15.000 Wohnungen
tiir Dritte verwaltet. Allein im Jahr 2008 investierten die Unternehmen im Siedlungswerk
Baden insgesamt 35 Mio. Euro in den Mietwohnungsneubau und 58 Mio. Euro in Instand-
setzungen und Modernisierungen. Innerhalb der baden-wiirttembergischen Wohnungs-
wirtschaft nimmt das Siedlungswerk Baden eine herausragende Stellung im Bereich der
Schaffung und Verwaltung von Wohnraum fiir breite Bevolkerungsschichten ein.

Dr. Maria Marhoffer-Wolff
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Verleihung des Thomas-
Aschenbrenner-Preises fiir so-
ziale Kompetenz 2009 an zwei
Studierende des Studienganges
Immobilienwirtschaft an der
Hochschule fiir Wirtschaft

und Umwelt in Nirtingen-
Geislingen. Preistrager sind:
Moritz Miiller aus Bammental
und Nicolas Herrmann aus
Ebersbach an der Fils (Land-
kreis Goppingen). Von links
nach rechts: vordere Reihe:
Hans Dietmar Sauer, Prasident
Siedlungswerk Baden e.V.,
Klaus Merkle, Vorsitzender
des Vorstands Siedlungswerk
Baden e.V., Moritz Miiller,
Preistrager, Nicolas Herrmann,
Preistrager, Prof. Volker
Hardegen, Senator E.h., Hf WU
Nirtingen-Geislingen

hintere Reihe: Georg Potschka,
Generalsekretar DESWOS,
Prof. Dr. Thomas Kinateder,
Studiendekan des Studien-
ganges Immobilienwirtschaft
an der HfWU Nirtingen-Geis-
lingen, Gerhard A. Burkhardt,
Senator E.h., Prasident des
vbw, Lutz Freitag, Prasident
des GdW, Foto Siedlungswerk
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.Du willst also Makler werden?!” oder wie wird
das Studium der Immobilienwirtschaft sexy?

Kann man Immobilienwirtschaft studieren und was ist man dann? Jura, Medizin, Architektur und BWL ist
vielen klar. Bei Geschichte, Theaterwissenschaften und Geologie gibt es schon Probleme, exotisch wird es bei
der Immobilienwissenschaft. Dabei ist die Immobilienbranche weit bedeutender als die Autoindustrie - woh-
nen tut jeder. Und zur Frage: Ja, man kann Immobilienwirtschaft studieren. Eindrucksvoll haben sich Moritz
Miiller und Nicolas Herrmann mit dem Thema beschiftigt. Sie studieren Immobilienwirtschaft an der HfWU
Niirtingen-Geislingen und sind Tréiger des Thomas-Aschenbrenner-Preises fiir soziale Kompetenz 2009.

Diese Aussage horen viele Studen-
ten, wenn sie auf die Frage nach
ihrem Studienfach antworten,
dass sie Immobilienwirtschaft
studieren. Die Reaktion spiegelt
die Unwissenheit eines Grof3-
teils der Bevolkerung beziiglich
der Immobilienbranche wider.
Im Gegensatz zu Studienfichern
wie Jura, Medizin oder Architek-
tur haben viele Menschen weit
weniger Ahnung davon, welche
Berufswege Absolventen immo-
bilienwirtschaftlicher Studienginge offen stehen. Wenn die Studenten der Immobilien-
wirtschaft weiter ausfithren, dass das Maklerwesen zwar ein interessanter Teilbereich der
Immobilienwirtschaft ist, diese allerdings aus vielen anderen Bereichen wie Wohnungs-
wirtschaft, Immobilieninvestment, Projektentwicklung, Bewertung, Facility Management
oder auch Finanzierung besteht, dndert sich die Haltung der Gesprachspartner meistens.
Sie haben nun ehrliches Interesse und geben zu, dass sich ,,das ja in der Tat sehr interessant
anhort und ,,die Immobilienwirtschaft ein weiteres Feld als gedacht® sei. Die Tatsache,
dass die Immobilienwirtschaft in der 6ffentlichen Wahrnehmung unterreprisentiert ist,
nahmen wir, fiinf Studenten des 6. Semesters, Frau Pfitzinger, Herr Herrmann, Herr Ma-
hadeva, Herr Merkle und Herr Miiller, uns zum Thema einer Projektarbeit, die im Rah-
men des Seminars ,,Entrepreneurship“ bei Herrn Prof. Dr. Heinzelmann im Studiengang
Immobilienwirtschaft an der HfWU Niirtingen-Geislingen durchgefithrt wurde. Dieses
Seminar zielt darauf ab, dass Studenten selbststindig und praxisnah ein fiktives Unter-
nehmen griinden und fiir dieses einen Businessplan aufstellen. Unterstiitzt werden die
Studenten hierbei durch die begleitenden Seminarveranstaltungen von Herrn Prof. Dr.
Heinzelmann.

Bei dem von uns gegriindeten Unternehmen handelte es sich um eine studentische Un-
ternehmensberatung mit der Zielsetzung, eine Synopse zwischen Schulen, Hochschulen
und Unternehmen zu schaffen. In diesem Zusammenhang wollten wir die Studienrich-
tung Immobilienwirtschaft fiir Abiturienten attraktiver machen und im Weiteren durch
praxis- und karriereorientierte Betreuung auf den spateren Berufseinstieg vorbereiten.

Wir sind der Meinung, dass einige der von uns zu dieser Themenstellung entwickelten
Ansitze fiir Schulen, Hochschulen und Unternehmen interessant sind. In diesem Artikel
wollen wir praxisrelevante Ideen aus unserer Projektarbeit ndher ausfithren und aus stu-
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Moritz Miiller und Nicolas
Herrmann (v.l.n.r.), beide 6. Se-
mester Immobilienwirtschaft
HfWU Nirtingen-Geislingen

Studienrich tung Immobili-
enwirtschaft fiir Abiturienten
attraktiver machen

Seite 56



dentischer Sicht aufzeigen, welche Verbesserungsvorschlige sich fiir die Praxis ergeben.
Warum Immobili-
enwirtschaft stu-

dieren?

In diesem Abschnitt soll dar-
auf eingegangen werden, wie
Hochschulen jungen Men-
schen mit der Eingangsvoraus-
setzung zu diesem Studium vermitteln konnen, dass die Immobilienbranche der richti-
ge Berufszweig sein kénnte und ein immobilienwirtschaftliches Studium die passende
Grundlage dafiir darstellt. Die Unkenntnis {iber die Immobilienbranche sowie deren
Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten ldsst sich nicht nur in der allgemeinen Offent-
lichkeit erkennen, sondern besteht insbesondere auch bei Schiilern und Absolventen von
Gymnasien oder dhnlichen Schulen. Aus diesem Sachverhalt resultiert, dass Abiturienten
nach ihrer Schullaufbahn die Méglichkeit eines immobilienwirtschaftlichen Studiums
gar nicht erst in Betracht ziehen, da sie hierzu keine bzw. zu wenig Informationen haben.
Stattdessen bewerben sie sich auf bekannte Studiengénge wie beispielsweise Jura, Archi-
tektur, Medizin oder BWL.

Eine Moglichkeit, Bewerber fiir die Hochschulen zu gewinnen kann es sein, aktiv mit
Schulen zusammen zu arbeiten und dort Prasentationen tiber ein immobilienwirtschaft-
liches Studium und die Immobilienbranche zu halten. Hierbei ist wichtig, dass diese Vor-
trage nicht von Professoren oder Angestellten der Hochschule gehalten werden, sondern
dass vielmehr ein Austausch zwischen Studenten und Schiilern stattfindet. Da sich Stu-
denten und Schiiler naher sind, findet dieses Gesprach auf einer ganz anderen Ebene statt
und zudem profitieren die Schiiler von den personlichen Erfahrungen der Studenten. Bei
der Auswahl der Studenten, welche die Prisentationen an den Schulen durchfiihren, soll-
te die Studiengangsleitung darauf achten, dass Studenten ausgewihlt werden, die sich in
ihrem bisherigen Studium durch Engagement und die Ubernahme von Verantwortung
hervorgetan haben. Fiir die Auswahl eignen sich Kriterien wie die Leitung von Tutorien,
Engagement in studentischen Vereinigungen und Fachschaften, in Vorlesungen bewiese-
nes Présentations- und Kommunikationstalent sowie gute Noten, da hieraus eine gewisse
Leistungsbereitschaft und Interesse am Studium abgeleitet werden kann. Zusétzlich zum
eigenen Ansporn der Studenten bietet sich an, diese als studentische Hilfskréfte an der
Hochschule einzustellen und dementsprechend zu bezahlen.

Im Weiteren ist es sinnvoll eine einheitliche Prasentation zu erstellen, die bei jeder
Schule vorgestellt werden kann. Hier ist es sinnvoll, Inhalt und Struktur der Prisentation
gemeinsam von Studenten und Professoren erarbeiten zu lassen. Eine Préasentation konn-
te folgendermafien aufgebaut sein.

o Definition ,Immobilienbranche® und deren gesamtwirtschaftliche Relevanz

o Aufzeigen der Bereiche der Immobilienwirtschaft und Beschreibung einzelner Tatig-
keitsfelder

 Ubersicht iiber Aufbau und Verlauf des Studiums

o Zusatzangebote wie Auslandsaufenthalt, Fremdsprachenangebote, Exkursionen etc.

o Erfahrungsberichte der vortragenden Studenten beziiglich des Studiums und des Le-
bens am Hochschulstandort inkl. Bildern und Impressionen des Studentenlebens

o Verweis auf Homepage fiir detailliertere Informationen

Im Anschluss an die Prisentation ist es sinnvoll, E-Mail-Adressen von interessierten
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Schulen
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Schiilern aufzunehmen, sodass diesen per E-Mail Zusatzinformationen zugesendet wer-
den kénnen. Da an vielen Hochschulen nur beschrinkte finanzielle und personelle Ka-
pazititen zur Verfiigung stehen ist es notwendig, die zu besuchenden Gymnasien gezielt
auszuwéhlen. Aufgrund des hohen Streuverlustes ist es insbesondere von Interesse grof3e
sowie nah beieinander liegende Schulen an einem Tag zu besuchen. Des Weiteren sollte
auf die Entfernung vom Gymnasium zur Hochschule geachtet werden und personliche
Bindungen zwischen den vortragenden Studenten und deren ehemaligen Schulen be-
riicksichtigt werden. Auch bei der Wahl des Zeitpunktes muss beachtet werden, dass die
Prasentationen an den Schulen frithzeitig abgehalten werden, sodass die Schiiler genug
Zeit haben, um ihre Studienentscheidung zu treffen und sich anschlieflend zu bewerben.

Als Alternative fiir Schulen, die aufgrund zeitlicher, personeller oder finanzieller Be-
schrankungen nicht besucht werden konnen bietet sich an, ein Infoblatt mit den Inhalten
aus der Présentation zu entwerfen und an die Schiiler bzw. an die Schule zu schicken.
Dadurch wiirde zwar der wichtige direkte Austausch zwischen Studenten und moglichen
Bewerbern nicht stattfinden, ein erster Bezug zu Immobilienbranche und -studium wiére
allerdings hergestellt.

Zum einen werden Schulen ein solches Angebot gerne annehmen, da ihnen bewusst
ist, dass die Schiiler von jeder Information tiber Studienméglichkeiten profitieren, zum
anderen profitieren die immobilienwirtschaftlichen Hochschulen von steigenden Bewer-
berzahlen und verfiigen somit tiber einen gréferen Bewerberpool, aus dem die geeignets-
ten Bewerber ausgewdhlt werden konnen.

Warum Immobilienwirtschaft an einer bestimmten

Studentenleben an der HfWU
Nirtingen-Geislingen (links)
und zum Vergleich in den USA
(rechts), alle Fotos
Miller/Herrmann

Hochschule studieren?

Zwar wird durch die Prasentationen an den Schulen das Interesse der Schiiler an einem
immobilienwirtschaftlichen Studium bzw. der Branche allgemein geweckt. Um poten-
zielle Studenten tatsdchlich an die Hochschule zu ,,locken® muss diese allerdings weite-
re Mafinahmen ergreifen. Wie solche Mafinahmen aussehen konnten, mdchten wir im
Folgenden am Beispiel unserer eigenen Hochschule, der HfFWU Niirtingen-Geislingen,
erldutern. Hierbei ist es wichtig, dass die Vorziige eines Studiums an der HfWU deutlich
hervorgehoben werden und fiir mégliche Interessenten leicht erkennbar sind.

Zunichst muss die Hochschule fiir sich selbst erarbeiten und formulieren wo die eige-
nen Wettbewerbsvorteile und Alleinstellungsmerkmale im Vergleich zu anderen Hoch-
schulen liegen. Da eine Studienentscheidung haufig sowohl von standort- als auch hoch-
schulspezifischen Faktoren abhingt, gilt es hierbei zu differenzieren. Die HfFWU kann
als hochschulspezifische Vorteile beispielsweise anfiithren, dass sie durch eine Vielzahl
von kompetenten und praxiserfahrenen Professoren und Dozenten eine praxisnahe und
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akkreditierte (RICS, FIBAA) Ausbildung bietet. Des Weiteren werden an der HfWU
Auslandsaufenthalte aktiv unterstiitzt und es kann auf ein breites Netzwerk internatio-
naler Hochschulen zuriickgegriffen werden. Dariiber hinaus bestehen modern ausgestat-
tete Rdumlichkeiten, ein den Studiengang aktiv unterstiitzender Freundeskreis sowie ein
grofles Angebot an Exkursionen und immobilienwirtschaftlichen Veranstaltungen (z.B.
Tag der Immobilie, Immobilienkongress, Career Day). Zudem werden studentische Ini-
tiativen gefordert und Studenten in Karrierefragen beraten. Ein besonderes Merkmal des
Standortes ist das freundschaftliche und vertrauensvolle Verhiltnis zwischen Studenten,
Professoren, Dozenten und Angestellten der Hochschule. Auch wenn Geislingen unter
Studenten nicht als begehrte Hochschulstadt gilt, gibt es dennoch einige Aspekte, die
Geislingen auch fiir Studenten lebenswert machen. Zu diesen zéhlen die landschaftlich
reizvolle Lage am Fufe der Schwibischen Alb und die geografische Néhe zu Grofistidten
wie Stuttgart und Ulm. Dariiber hinaus sprechen die niedrigen Lebenshaltungskosten
und die Tatsache, dass Wohnung und HfWU raumlich nah beieinander liegen fiir den
Standort Geislingen.

Zwar sind diese Vorteile fur uns als aktuelle Studenten offensichtlich, dennoch ist es
schwer sie den potenziellen Bewerbern angemessen zu vermitteln. Uber den Internetauf-
tritt oder zusatzliche Infobroschiiren kénnen die Vorteile zwar kommuniziert, allerdings
keine Emotionen iibertragen werden. Eine Moglichkeit, diese den potenziellen Bewer-
bern zu iibermitteln, ist, einem Imagefilm tiber die Hochschule und deren Standort zu
drehen und auf die Homepage hochzuladen. Zusitzlich kann der Film via E-Mail an in-
teressierte Schiiler versendet werden, sodass deren Interesse fiir den Studiengang Immo-
bilienwirtschaft am Standort Geislingen weiter wéchst. Ein solcher Imagefilm beinhaltet
Interviews mit Professoren iiber Studieninhalte und Zukunftsaussichten in der Immo-
bilienbranche sowie ein kurzes Interview mit dem Biirgermeister, der die Vorteile des
Standortes Geislingens ansprechen konnte. Auch Studenten sollten hier ihre Eindriicke
und Erfahrungen schildern. Diese Berichte konnen von Auslandaufenthalten, Exkursi-
onen und auch studentischen Festen bis hin zu allgemeinen Erfahrungen mit dem Stu-
dium in Geislingen reichen; auch eine Fotoshow mit Bildern von Studentenwohnheim,
Mensa und Landschaft kdnnte eingespielt werden.

Abschlielend sollten mehrere Alumni ihren Werdegang nach dem Studium sowie ihre
derzeitige Tétigkeit beschreiben. Ergédnzend oder als Alternative zum Imagefilm kénnten
einige Erfahrungsberichte von Studenten und Alumni verfasst und ebenfalls tiber die
Homepage verdffentlicht werden. Grundsatzlich sollten diese Berichte dhnlich wie der
Imagefilm aufgebaut sein und durch aussagekraftige Bilder belegt werden.

Von der Umsetzung dieser Ideen profitieren die Hochschulen enorm, da zum Einen
ein deutlicheres Bild des Studiengangs Immobilienwirtschaft entsteht und zum Anderen
das Image verbessert wird.

Wohin nach dem Studium?

Nachdem sich Studieninteressierte fiir eine Hochschule entschieden haben, stellt sich fiir
diese im Laufe ihres Studiums die Frage, in welcher Richtung der Immobilienbranche sie
sich beruflich orientieren wollen.

Da es neben dem Makler viele weitere Titigkeitsfelder in der Immobilienbranche
gibt, kann diese Entscheidung fiir viele Studenten schwierig sein. Zwar sind die meisten
Berufsbezeichnungen den Studenten ein Begriff, welche Tadtigkeiten sich jedoch hinter
diesen verbergen ist oft unklar. Um den Einstieg ins Berufsleben zu erleichtern gibt es
beispielsweise an der HfFWU den Career Day, an dem sich Unternehmen aus verschiede-
nen Bereichen der Immobilienbranche den Studenten vorstellen und den Freundeskreis
des Studiengangs Immobilienwirtschaft. Diesem gehéren rund 60 Unternehmen aus der
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Wohnungs- und Immobilienwirtschaft an und er sorgt unter anderem fiir die Vertie-
fung zwischen Praxis und Hochschule. Von einer derartigen Zusammenarbeit zwischen
Hochschule und Unternehmen profitieren langfristig beide Partner. Ein grofSer Vorteil
tiir die Hochschule ist neben Mitgliedsbeitrdgen der Unternehmen, mit denen Forschung
und Lehre an der Hochschule unterstiitzt werden konnen, die Verbesserung des Praxis-
bezugs im Studium. Des Weiteren kann den Studenten durch diese Zusammenarbeit ein
Netzwerk an Partnerunternehmen geboten werden, welche fiir deren spateren Berufsein-
stieg interessant sind. Unternehmen profitieren von der Teilnahme an der Ausbildung,
engagieren sich offentlich, leisten ihren Beitrag zur optimalen Ausbildung des Fithrungs-
nachwuchses und kénnen somit frithzeitig Kontakt zu spiteren Hochschulabsolventen
aufnehmen.

Obwohl Kontakte zwischen Studenten, Hochschule und Unternehmen durch diese
Aktivitaten bereits sehr gut ausgebaut sind, gibt es auch hier noch weitere Verbesserungs-
vorschlédge. Ein Beispiel hierfiir ware die von Nicolas Herrmann, Moritz Miiller und Prof.
Dr. Carsten Lausberg im April 2009 erstmalig geplante und durchgefiihrte ,,Praktikum-
soffensive Miinchen 2009 bei der 20 Studenten die Moglichkeit erhielten, sechs erstklas-
sige Unternehmen aus verschieden Bereichen der Immobilienbranche zu besuchen und
kennen zu lernen. Hier konnten sich Studenten iiber Praktikums-, Berufs- und allge-
meine Karrieremoglichkeiten in den Unternehmen erkundigen und fiir Praktikum und
Berufseinstieg niitzliche Kontakte kniipfen, die vielfach zu Praktikumsvertriagen gefithrt
haben. Die Resonanz hierauf war sowohl von Seiten der Studenten als auch der Unterneh-
men durchweg positiv, was nicht zuletzt dazu fithrte, dass weitere Exkursionen dieser Art
bereits in Planung sind.

JImmobilienwirtschaft — da habe ich in letzter Zeit
viel von gehort!”

Diese Aussage konnten immobilienwirtschaftliche Studenten in Zukunft haufiger horen,
wenn sie auf die Frage nach ihrem Studienfach antworten, dass sie Immobilienwirtschaft
studieren. Durch Prisentationen der Hochschulen an Schulen profitieren diese davon,
dass ihre Schiiler eine weitere Studienmdoglichkeit aufgezeigt bekommen. Die Hochschu-
len profitieren von den Prasentationen und zusitzlichen Imagefilmen, indem sie stei-
gende Bewerberzahlen verzeichnen kénnen und somit geeignetere Bewerber auswihlen
konnen. Durch die praxis- und karriereorientierte Betreuung der Studenten, in Zusam-
menarbeit mit Unternehmen, werden diese optimal auf ihren spéteren Berufseinstieg im
Unternehmen vorbereitet. Der Vorteil fiir die Unternehmen besteht darin, dass sie freie
Positionen nunmehr mit gut und praxisorientiert ausgebildeten Hochschulabsolventen
besetzen koénnen.

Es handelt es sich hierbei um eine klassische win-win-win Situation, zu deren Ge-
lingen Schulen, Unternehmen und vor allem Hochschulen ihren Beitrag leisten konnen.

Moritz Miiller
Nicolas Herrmann
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Personalentwicklung

Wetthewerbe

Ikanos-Award 2009, GWG Miinchen ist das effizienteste Wohnungswirtschaftsunternehmen Deutschlands -
Gesellschaft fiir Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif), Immobilien-Forschungspreis 2009 verliehen

Ikanos-Award 2009
GWG Miinchen ist das effizienteste Wohnungswirt-
schaftsunternehmen Deutschlands

Deloitte kiirte gestern Abend das effizienteste von
77 deutschen Wohnungsunternehmen mit dem
Ikanos-Award. Die Auszeichnung ging an die Ge-
meinniitzige Wohnstitten- und Siedlungsgesell-
schaft mbH (GWG), Miinchen. Die Preisverleihung
ist der Hohepunkt der jahrlichen Immobilienwirt-
schaftlichen Fachtagung 2009 in Wiesbaden. An
zwei Tagen treffen sich Branchenkenner und Sach-
kundige, um aktuelle Entwicklungen in der Immobilien- und Wohnungswirtschaft zu
diskutieren. Der Leitsatz ,,Nachhaltig handeln!* zieht sich dabei als roter Faden durch
das gesamte Programm - ausgewiéhlte Referenten geben ihre Einschatzung tiber zukiinf-
tige Handlungsfelder ab. Highlights der Agenda der 21. Fachtagung bildeten zahlreiche
Vortrige zum Thema Nachhaltigkeit anhand 6kologischer, 6konomischer und sozialer
Aspekte. ,,Der Ikanos-Award von Deloitte setzt neue Maf3stibe unter den Wohnungsun-
ternehmen. Die Bewerberzahlen bestatigen, dass wir den Nerv der Zeit getroffen haben.
Aktuell ist Effizienz wichtiger denn je und stellt die Basis fiir nachhaltiges, unternehme-
risches Handeln. Trends miissen dennoch moglichst zeitnah erkannt und aufgegriffen
werden, um die Entwicklung kontinuierlich voranzutreiben und Wachstumspotenziale
langfristig zu sichern®, betont Herbert Reif$, Managing Partner Real Estate bei Deloitte.

Die GWG Miinchen wurde im Jahr 1918 gegriindet und gehorte zu den ersten kom-
munalen Wohnungsbaugesellschaften Deutschlands. Derzeit verwaltet und betreut sie
rund 25.500 Wohn- und Gewerbeeinheiten. Der Konzern betreibt zudem Stadtsanierung,
Grundstiicksakquise, soziales Quartiersmanagement, die Umsetzung stiddtebaulicher
Entwicklungen, umfassende Modernisierungsmafinahmen sowie den Verkauf von neu
erstellten Eigentumswohnungen.

»Der Jahresiiberschuss alleine reicht nicht, um den wirtschaftlichen Erfolg eines Un-
ternehmens zu beurteilen. Es bedarf auch anderer Kriterien — aus diesem Grund haben
wir uns fiir den Deloitte Ikanos-Award beworben. Wir sind sehr stolz, dass anerkannt
wird, wie wirtschaftlich erfolgreich die GWG Miinchen Vermietung organisiert. Die so-
zialen Interessen des Gesellschafters, der Landeshauptstadt Miinchen, bleiben dabei stets
gewahrt. Wir freuen uns sehr iiber die Auszeichnung und die damit verbundene positive
Bestitigung unseres wohnungswirtschaftlichen Handelns®, erkldrt Dietmar Bock, kauf-
ménnischer Geschéftsfithrer der GWG Miinchen.

Deloitte fithrt die Benchmark-Analyse seit 2007 durch. Die quantitative und qualitati-
ve Auswertung erfolgt aufgrund einer Value Map mit den folgenden vier Wertetreibern:
Steigerung der Mieterlose, Minimierung der Bewirtschaftungskosten, effiziente Strategie
und kostenbewusste Verwaltungsorganisation.
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Gesellschaft fiir Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif)
Immobilien-Forschungspreis 2009 verliehen

Die Gesellschaft fir Immobilienwirtschaftliche Forschung eV. (gif), Wiesbaden, hat
Immobilien-Forschungspreis zum 15. Male vergeben. In diesem Jahr wurden 62 wissen-
schaftliche Arbeiten im Rahmen des Wettbewerbs eingereicht.

In der Kategorie Dissertationen wurde Dr. Simon Kempf mit dem 1. Preis, dotiert
mit 3.000 Euro, fiir seine Arbeit ,,Development of Hedonic Office Rent Indices for Ger-
man Metropolitan Areas® (European Business School) ausgezeichnet. Der 2. Preis, ver-
bunden mit einem Preisgeld von 2.500 Euro, ging an Dr. Sven A. Teichmann fiir seine
Dissertation ,,Integriertes Facilities Management in Europa - Theoretische Konzeption,
empirische Untersuchung und Marktanalyse zur Gestaltung und Steuerung von Wert-
schopfungspartnerschaften im internationalen Kontext® (Universitdt Regensburg). Der
mit 2.000 Euro dotierte 3. Preis wurde an Dr.-Ing. Karin Diez fiir ihre Dissertation
»Ein prozessorientiertes Modell zur Verrechnung der Facility Management Kosten am
Beispiel der Funktionsstelle Operationsbereich im Krankenhaus (Universitat Karlsru-
he (TH)) uiberreicht. Der 1. Preis in der Kategorie Master-/Diplomarbeiten, dotiert mit
2.000 Euro, wurde Nadja Riedel fiir ihre Masterarbeit ,,Housing Improvement Districts
(HIDs) - Ein Instrument zur Entwicklung von Wohnquartieren in Sachsens Klein- und
Mittelstadten?“ (Universitit Leipzig) iibergeben. Fiir seine Diplomarbeit ,, Determinants
of Risk-Adjusted REIT Performance — Evidence from US Equity REITs“ (Universitat Re-
gensburg) erhielt Kai-Magnus Schulte den 2. Preis, dotiert mit 1.500 Euro.

Vera Spindler und Fabian Kurz teilten sich den diesjdhrigen 3. Preis, dotiert mit je-
weils 1.000 Euro fiir ihre Diplomarbeiten mit den Titeln ,Privatisierte Wohnraume —
Darstellung der Auswirkungen einer Privatisierung auf die Ortsbindung in Hinsicht auf
ein kundenorientiertes Mietermanagement. Ein Beispiel der Siedlung Ludwigsfeld in
Miinchen” (Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen) und ,,Die Warenhauskrise - Ur-
sachen, Folgen und mogliche Zukunftsperspektiven® (Universitit Trier).

In der Kategorie Sonstige wissenschaftliche Arbeiten wurde Dr. Alexander Schitz fiir
seine Arbeit ,Real Estate Equities — Real Estate or Equities?“ (Universitit Regensburg)
mit dem 1. Preis in Hohe von 1.000 Euro geehrt.

Die wiederholt hohe Beteiligung zeigt sowohl die Bedeutung der wissenschaftlichen
Arbeit in der Immobilienwirtschaft als auch das grof3e Interesse von Studenten und Dok-
toranden sich zu engagieren. Die Urkunden und Geldpreise wurden vom Prisidenten der
gif e.V., Professor Dr. Matthias Thomas MRICS, von Ulrich Steinmetz, Geschéftsfithrer
RREEF Investment GmbH, sowie Dr. Andreas Mattner, Prisident des ZIA Zentraler Im-
mobilien Ausschuss e. V., iibergeben. Der gif-Immobilien-Forschungspreis wurde 1994
ins Leben gerufen. Ziel des Wettbewerbs ist, die Immobilienbranche in ihrer qualitativen
Entwicklung und wissenschaftlichen Grundlagenarbeit voranzutreiben sowie den Nach-
wuchs zu auflergewdhnlichen Leistungen in der Auseinandersetzung mit aktuellen und
zukunftsorientierten Fragestellungen der Immobilienwirtschaft zu motivieren.
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Personalentwicklung

,Bauen mit Zukunft! Studieren mit Zukunft!“ FH
Mainz Technik baut mit vier neuen Professoren

Kompetenzen aus

Verabschiedung und Neuberufung liegen eng bei einander. Die FH Mainz Technik, Fachbereich Bauinge-
nieurwesen nutzte den Umstand zu einem Aufbruch. Unter dem Motto ,,Bauen mit Zukunft! Studieren mit
Zukunft!“ kamen 190 Géste aus Industrie, Bau, Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, Kommunal- und
Landespolitik in die Aula in der Mainzer Holzstrasse. Sie horten die Abschiedsvorlesung von Professor Dr.-
Ing. Reinhard Kulick und die Antrittsvorlesungen von Prof. Dr. jur. Martin Dossmann, Prof. Dr.-Ing. Kay-Uwe
Schober, Prof. Dr.-Ing. Ulrich Bogenstitter und Prof. Dr.-Ing. Petra Mieth.

Was vor Jahren noch ausreichte, reicht heute nicht mehr. Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft verlangen heute mehr von den vier Winden, die sie vermieten. Technisches
Gebdudemanagement, Baukonstruktion, Baurecht und Baubetrieb werden beim Bau und
der spiteren Bewirtschaftung immer wichtiger. Hier zeichnen sich klare Anforderungen
an die Ausbildungsstatten im Lande ab. Die Fachhochschule Mainz Technik stellt sich
mit der Berufung von vier weiteren Professoren darauf ein. Gilt es doch den Absolventen
die bestméglichen Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu bieten. Mainz ist hier ganz vorn,
nicht nur im Ranking. Auf jeden Abgdnger kommen zwei Jobangebote.

VOB/B am Ende? Was kommt danach?”

So lautete das Thema der Antrittsvorlesung von Prof. Martin Dossmann (Privates Bau-
recht). Auch fiir Nichtjuristen leicht verstandlich sprach er von der positiven Akzeptanz
der ,,Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen® sowohl bei Auftragnehmern und
oOffentlichen wie privaten Auftraggebern. Dies dnderte sich durch das Urteil des BGH
(vom 24.07.2008, VII ZR 55/07, NZBau 2008, 640). Die Richter: die VOB/B gelte im Pri-
vaten nur teilweise, weil private Auftraggeber nicht an der Ausgestaltung der VOB/B be-
teiligt waren. Die Folge: Kaum einer nutze die VOB/B noch im Privatbereich. Was jetzt
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greife sei das BGB-Werkvertragsrecht, obwohl es fiir viele Probleme am Bau keine be-
friedigenden Losungen anbéte. Der Ausweg: ein gesetzliches Bauvertragsrecht, das die
Belange aller Vertragsparteien fair und gerecht ausgleiche.

Nachhaltiges Bauen mit Holz? Chancen nutzen!

Mit einem klaren Statement zu Holz im Vergleich zu Stahlbeton raumte Prof. Kay-Uwe
Schober (Ingenieurholzbau und Baukonstruktion) Vorurteile gegeniiber dem nachwach-
senden Material aus. Sein Fazit: Bei Dammung, Qualitit, Festigkeit, selbst bei Feuer muss
das Holz als Werkstoft den Vergleich mit Stahlbeton nicht scheuen. Voraussetzung hier-
fiir sei die richtige Konstruktion und Verarbeitung. Schober: ,,Holz ist besonders gut fiir
innovatives und nachhaltiges Bauen.”

Zertifikate als Werttreiber? — Was bringt’s?

Sind Giitesiegel oder Zertifikate in Abstufung von Platin bis Bronze (oft teuer bezahlt),
auf Grundlage der Planungsunterlagen oder der Zusammenarbeit der Gewerke vergeben,
bei der Bewertung fiir die Nachhaltigkeit des Bauprojektes zweckmiaflig? Prof. Ulrich
Bogenstatter, (Technisches Gebdudemanagement) machte deutlich: Fiir das Immobili-
enmanagement seien diese Instrumente nicht geeignet, hochstens fiir die Vermarktung
der Gebidude. Fiir das Immobilienmanagement, aber auch fiir die beschworene Nach-
haltigkeit brauche man andere Instrumente. Zum Beispiel ein Raum- und Gebaudebuch
iber den Lebenszyklus des Bauwerks. Hier werden alle Werte und Daten mit moderner
Computertechnik gesammelt, dhnlich wie im Inspektionsheft fiir ein Auto.

Bauen braucht Personlichkeiten

Gebidude bestehen zwar zum Beispiel aus Ziegelsteinen, aber gebaut werden sie von Men-
schen, so Prof. Petra Mieth (Bauwirtschaft und Baubetrieb). Nicht nur die Anforderun-
gen an die Gebdude werden immer hoher, sondern auch an die, die sie bauen. Es brauche
mehr Personlichkeiten mit Sozial-, Methoden- und Selbstkompetenz. Prof. Petra Mieth:
»Die Qualititen und Anforderungen an unsere Branche steigen weiter und es sind die
Menschen, die diese Qualitdten und Anforderungen mit ihrer Leistungen sichern.”

Bauen international - eine ,statische” Tatigkeit

In seiner launigen Abschiedsvorlesung warb Prof. Reinhard Kulick (Bauwirtschaft und
Auslandsbau) bei angehenden Bauingenieuren zum Mut zur Internationalitit und Of-
fenheit gegeniiber Sprache und Kultur anderer Lander. Er gab auch einen Einblick in das
Leben eines Bauingenieurs im Ausland. Gerade fiir Berufsanfdnger sei es eine Herausfor-
derung. Man miisse sich den anderen Lebenswelten mit ihren Unterschieden stellen, sei
es technisch und menschlich, in Planung oder Organisation.

Gerd Warda
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Investment und Rendite

BBU-Vorstandsmitglied Maren Kern zum
Immobilienmarkt: Wohnungswirtschaft in der
Krise gut und stabil aufgestellt

Die fiinf wichtigen Kernaussagen zum Immobilienmarkt in Berlin und Brandenburg. Mehr als 800.000 beste-
hende und neu abgeschlossene Mietvertrige sowie eigens in Auftrag gegebene Studien wurden fiir den neuen
BBU-Marktmonitor ausgewertet. ,,In grofier Detailtiefe konnen auf seiner Grundlage fundierte und reprasenta-
tive Aussagen zur Entwicklung der Immobilienmarkte in Berlin und Brandenburg getroffen werden®, so Maren
Kern, Vorstandsmitglied beim Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e.V. (BBU). Wich-
tigstes Ergebnis: Die Wohnungswirtschaft ist in der Krise gut und stabil aufgestellt.

Transaktionen: Licht am Ende des Tunnels?

Zahl und Erlose der Immobilientransaktionen sind 2008 gegeniiber dem Vorjahr nochmals
deutlich gesunken. Besonders ausgepragt war diese Entwicklung in Berlin, sie schwappte
aber auch auf das Berliner Umland iiber. ,,Angesichts der sich abzeichnenden wirtschaftli-
chen Erholung diirften wir jetzt aber allmahlich am unteren Wendepunkt angelangt sein®,
so die Einschdtzung Kerns.

Berliner Neuvertragsmieten: Nur fiinf Prozent iiber Mietspiegel

Durch die Auswertung von iiber 40.500 Berliner Neuvertragsmieten kann der BBU-Markt-
monitor bis hinunter auf die Bezirksebene belastbare Aussagen zu deren Entwicklung ma-
chen. Die Zahlen machten deutlich, dass es in Berlin aufgrund der Marktdifferenzierung in
jedem Bezirk auch bei Neuvertragen weiterhin sehr giinstigen Wohnraum gebe. Kern: ,,Das
zeigt: Die Behauptung, dass bei Neuvermietung kraftig zugelangt wird, ist unbegriindet.
Eine Politisierung der Mieten lehnen wir strikt ab.”

Berliner Wohnungsmarkt bleibt entspannt

Bei den Berliner BBU-Mitgliedsunternehmen stehen rund 3,9 Prozent der Wohnungen leer.
Bei rund 37 Prozent dieser Wohnungen waren Vermietungsschwierigkeiten Leerstandsur-
sache, bei nur 2,8 Prozent bauliche Schidden. ,,Solange fast zehntausend Wohnungen lang-
fristig schwer vermietbar sind, kann in Berlin von einem entspannten Wohnungsmarkt ge-
sprochen werden®, unterstrich Kern. Notwendig sei aber eine intensive Auseinandersetzung
mit der Wohnraumversorgung einkommensschwacher Haushalte und einer Losung fiir die
problematische Lage des Sozialwohnungsbestandes.

Land Brandenburg: Gute Noten fiir Wirtschafts- und Infrastrukturpotenziale

Das neu in den BBU-Marktmonitor aufgenommene Makrolagenrating zeigt die guten Po-
tenziale, die viele Landkreise des Landes Brandenburg im Hinblick auf Wirtschaftswachs-
tum und Infrastruktur haben. ,,Die brandenburgischen Stidte haben trotz des anhaltenden
Bevolkerungsriickgangs gute Zukunftsaussichten. Mit der konsequenten Fortsetzung des
Stadtumbaus Ost muss dafiir Sorge getragen werden, dass das auch so bleibt®, forderte Kern.
Prognose: Weiterhin entspannte Wohnungsmirkte, mehr Wohneigentum

Fiir die kommenden fiinf Jahre rechnet der BBU mit keinen gravierenden Verdnderungen
der bisherigen Trends. ,Die Mieten werden weiter moderat steigen, die Differenzierung der
Mirkte wird weitergehen®, restimierte Kern. Wahrend in Berlin und seinem Umland die
Zahl der Haushalte weiter zunehme, bereite die Bevolkerungsentwicklung im duf3eren Ent-
wicklungsraum des Landes Brandenburg allerdings Sorgen.

Dr. David Eberhart B . 8BU-Marktmonitor 09
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Investment und Rendite

Immobilienleasing fiir das Gewerbeobjekt:
VR LEASING entwickelt maigeschneidertes
Finanzierungskonzept fiir Druckereigruppe Appl

Fiir die Druckereigruppe Appl im bayerischen Wemding stehen die Zeichen auf Wachstum. Denn die Ge-
schifte laufen - nicht nur im iibertragenen Sinne. Uber die Druckmaschinen des Rollenoffsetspezialisten der
Firmengruppe, der echter druck GmbH, laufen tiglich tausende von Prospekten, Katalogen, Zeitschriften und
Zeitungsbeilagen. Jetzt fehlt vor allem eines: mehr Platz. Den Erweiterungsbau bereits in Planung, suchte das
Unternehmen Anfang des Jahres nach einer vorteilhaften Finanzierungslosung fiir die Investition. Die VR
LEASING prasentierte Appl innerhalb kiirzester Zeit ein mafigeschneidertes und langfristig angelegtes Immo-
bilienleasing-Konzept — der Beginn einer erfolgreichen Zusammenarbeit.

»Wir haben bereits bei Mobilien positive Erfahrungen mit der Finanzierungsalternative  Innerhalb kiirzester Zeit eine
Leasing gemacht, erklart Markus Appl, Geschaftsfiihrer der Firmengruppe. ,Immobilien-  tragfihige Losung
leasing war fiir uns Neuland - und erweist sich nun als Schliissel zu einer nachhaltigen Star-

kung unseres Standortes und unseres Unternehmens.“ Zur Firmengruppe Appl gehoren

sieben, vor allem in Siiddeutschland ansissige, Druckereibetriebe. Mit seinen 860 Mitar-

beitern ist das Traditionsunternehmen ein wichtiger Arbeitgeber in der Region und betreut

eine Vielzahl von Kunden und deren Druckerzeugnisse, von der Konzeption iiber Druck

und Verarbeitung bis hin zur Logistik. Fiir die 1999 von Appl iibernommene echter druck

GmbH entstand im Herbst 2006 eine Produktionshalle in Reichenberg bei Wiirzburg. Das

9.600 qm grof3e erste Gebaude wurde zunichst kurzfristig durch Bankdarlehen und Eigen-

mittel finanziert. Als schliefllich eine Erweiterung anstand, suchte der Mittelstandler eine

geeignete und diesmal langfristige Anschlussfinanzierung. ,Im Hinblick auf unsere Inno-

vationsfahigkeit konnen wir auf Investitionen nicht verzichten. Liquiditét spielt deshalb fiir

uns eine wichtige Rolle®, betont Klaus Winter, Geschéftsleiter der echter druck GmbH. Fiir

den Neubau der zweiten Halle mit einer Fldche von 5.100 qm galt es, ein Finanzierungs-

konzept zu finden, das die Bilanzkennzahlen optimiert und Liquiditit wieder in das Un-

ternehmen zuriickflieflen ldsst. ,Die VR LEASING hat uns innerhalb kiirzester Zeit eine

tragfdhige Losung unterbreitet, die all unseren Anforderungen gerecht wird®, so Winter.

Schon im Herbst dieses Jahres wird die Druckerei den neuen Erweiterungsbau beziehen.

Reserven heben mit Sale-and-lease-back

Kern des fiir echter druck entwickelten Immobilienleasing-Konzeptes ist ein so genannter ~ Das Unternehmen bleibt unver-
Sale-and-lease-back-Vertrag, bei dem ein Unternehmen eine in seinem Eigentum befindliche  dndert Nutzer der Immobilie
Immobilie, ein Grundstiick oder Gebdude, an einen Leasinggeber verkauft und diese gleich-

zeitig langfristig zuriickleast. Das Unternehmen bleibt unverandert Nutzer der Immobilie

und entrichtet hierfiir regelméflige Leasingraten. Die Raten sind vertraglich festgelegt, wo-

durch der Leasingnehmer eine stabile Planungsgrundlage erhilt. Die Vorteile einer Finan-

zierung durch Sale-and-lease-back liegen auf der Hand: Der Verkauf der Immobilie an einen

Leasinggeber verhilft dem Unternehmen dazu, Reserven zu heben und die Liquiditat schlag-

artig zu verbessern. Das Unternehmen kann gebundene Mittel freisetzen, ohne darauf zu ver-

zichten, die Immobilie weiter zu nutzen oder einen Fremdeinfluss in Kauf nehmen zu miissen.
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Freiraum fur Investitionen — Flexibilitat fir die Zukunft

Im Falle der echter druck GmbH umfasst die Sale-and-lease-back-Vereinbarung das  Grundbuchlich gesichertes An-
100.000 qm grofle Grundstiick und das rund 9.600 qm grofle Bestandsgebdude. Beides ver-  kaufs recht
kaufte Appl an die VR LEASING, um die Immobilie dann zuriickzuleasen und weiter wie
ein Eigentiimer nutzen zu kénnen. Die dadurch gewonnene Liquiditét schafft Raum fiir die
Neuinvestition in den Erweiterungsbau, den das Unternehmen selbst als Generaliiberneh-
mer wie bei einer Eigeninvestition durchfiihrt. Die Bediirfnisse der Firmengruppe werden
auch auf lange Sicht im Immobilienleasing-Konzept berticksichtigt. So ist zum Beispiel
ihr unternehmerischer Freiraum zur Nutzung der noch unbebauten Grundstiicksfliche
vertraglich abgesichert. Auflerdem behélt Appl sein grundbuchlich gesichertes Ankaufs-
recht, also die Moglichkeit, nach Ablauf der Vertragslaufzeit das Leasingobjekt zuriick zu
erwerben - zu einem bei Vertragsabschluss fest definierten Kaufpreis. ,Wir schitzen die
Flexibilitdt dieser Finanzierungslésung, denn sie hélt uns samtliche Optionen offen®, so
Markus Appl. Das Immobilienleasing-Konzept besteht aus verschiedenen Einzelvertrigen
und gewdhrleistet so eine Finanzierungsstruktur, die genau auf die Planungen der Dru-
ckerei zugeschnitten ist. ,,In diesem Fall war die Kombination aus einem Sale-and-lease-
back-Vertrag iiber das Grundstiick und die bestehende Produktionshalle und einem Ge-
neraliibernehmer-Vertrag iiber die Erweiterung fiir die Situation des Unternehmens ideal,
erklirt Dr. Peter Schmidt-Breitung, Bereichsleiter Immobilien bei der VR LEASING. ,,Bei
unseren mittelstdndischen Kunden kommt es darauf an, die genau passende Losung fiir das
jeweilige Unternehmen und seine Immobilien zu finden.“ Denn eine individuell gestaltete
Leasingfinanzierung bringt nicht nur Liquiditét, sondern zieht weitere positive Effekte nach
sich: Bilanzkennzahlen wie die Eigenkapitalquote verbessern sich und letztendlich auch

lhr Partner rund ums Wohnen -

professionell, vertrauensvoll, sympathisch

Mit uns haben Sie einen zuverlassigen Partner
Fast eine halbe Million Menschen in rund 630 Stidten und Gemeinden
haben ihr Zuhause in einer Immobilie der Deutschen Annington. Mit rund

217.000 vermieteten und verwalteten Immobilien ist die Deutsche Anning-
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Profitieren Sie von unserer Erfahrung
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das Rating des Unternehmens. Dies wiederum begiinstigt dessen Zugang zu giinstigen
Krediten und stirkt damit die Investitionsfahigkeit des Leasingnehmers. ,Immobilienlea-
sing kann dabei helfen, unternehmensstrategische Weichen zu stellen, zum Beispiel auch,
wenn es um eine Nachfolgeregelung oder um einen Unternehmensverkauf geht®, erginzt
Dr. Schmidt-Breitung. So muss der Kaufer bei der Ubernahme nur den Preis fiir den Be-
trieb, nicht aber fiir die Immobilie zahlen. Gerade fiir den Mittelstand ist die Regelung der
Nachfolge mitunter eine existenzielle Herausforderung, bei der die Immobilie schwer ins
Gewicht fallt. Des Weiteren birgt Sale-and-leaseback steuerliche Vorteile. Im Gegensatz zu
einer Direktverduflerung lasst sich eine Sofortbesteuerung der stillen Reserven vermeiden.
Hinzu kommen Vorteile bei Gewerbe- und Grunderwerbssteuer.

Kompetenter Partner — individuelles Konzept

Welche Griinde ein Unternehmen auch zu einer Immobilienleasing- Finanzierung bewe-
gen, immer kommt es auf eine fachkundige Beratung an. Von der Zusammenarbeit mit
dem zum FinanzVerbund der Volksbanken Raiffeisenbanken gehorenden Leasingspezi-
alisten zeigt sich der Appl-Geschiftsfithrer begeistert: ,,Das umfassende Fachwissen und
die Schnelligkeit der VR LEASING haben uns iiberzeugt — obwohl uns auch kompetente
Wettbewerbsangebote vorlagen.“ Die personliche und individuelle Betreuung waren aus-
schlaggebende Kriterien fiir den Zuschlag. Die VR LEASING verfiigt tiber eine langjahrige
und fundierte Expertise im Bereich Immobilien und ist auf mafigeschneiderte Finanzie-
rungsstrategien fiir Mittelstdndler spezialisiert. Fest im FinanzVerbund verankert, ist sie
ein verldsslicher Partner, der fachliche Qualitdt und kurze Abstimmungswege garantiert.

Eitel Kirchbach

Kéiufer muss bei der Ubernahme
nur den Preis fiir den Be trieb,
nicht aber fiir die Immobilie
zahlen

Prokurist und Leiter Zentrales
Office-/Projektmanagement
Immobilien bei der VR-LEASING
AG

eitel.kirchbach@vr-leasing.de
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Investment und Rendite

Die gif veroffentlicht praktische Hinweise fiir den
Umgang mit der Ahlhorn-Entscheidung

Der Arbeitskreis Public Real Estate Management der Gesellschaft fiir Immobilienwirtschaftliche Forschung e.
V., hat unter der Leitung von Dr. Eleonore Poll, MCEP Management Consulting, das Arbeitspapier ,,Praktische
Hinweise fiir den Umgang mit der Ahlhorn-Entscheidung® erarbeitet und jetzt veréftentlicht.

Mit der Ahlhorn-Entscheidung zu Grundstiicksverkiufen der Offentlichen Hand, wonach
diese europaweit auszuschreiben sind, wenn sie mit einer Bauerrichtungsverpflichtung
verkniipft sind, sorgte das Oberlandesgericht Diisseldorf sowohl bei Bund, Linder und
Gemeinden als auch bei Projektentwicklern und Investoren fiir erhebliche Unsicherheit.

Die Verfasser des Arbeitspapiers kommen zu dem Ergebnis, dass trotz der Reform-
bemiihungen des nationalen Vergaberechts, (der Anderung des § 99 Abs. 3 GWB, mit
dessen Neufassung der Bundesgesetzgeber den Zweck verfolgt, die Ausschreibungs-
pflichtigkeit wieder von einem Beschaffungsvorgang des 6ffentlichen Auftraggebers und
seinem eigenen wirtschaftlichen Interesse an dem Beschaffungsakt abhangig zu machen)
es abzuwarten bleibt, wie der EuGH abschlielend urteilen wird.

Denn es ist aufgrund ernstzunehmender Literaturstimmen zu der Gesetzesinderung als
durchaus fraglich anzusehen, ob diese mit europarechtlichen Vorgaben im Einklang steht.

Das Arbeitspapier will durch die Ablaufbeschreibung der bis dato am haufigsten ange-
wendeten Verfahrensweise bei Grundstiicksverauflerungen iiber europaweite Ausschrei-
bungen und die Beleuchtung kritischer Punkte im Verhiltnis der Beteiligten untereinan-
der das gegenseitige Verstindnis aller Verfahrensbeteiligten fordern.

red.

Die Gesellschaft fiir Immobi-
lienwirtschaftliche Forschung
e.V. wurde am 15. Oktober 1993
gegriindet und hat inzwischen
mehr als 1.200 Mitglieder. Der
gemeinniitzige Verein strebt die
Zusammenfiithrung von Theorie
und Praxis an und will zur Kli-
rung wichtiger immobilienwirt-
schaftlicher Fragestellungen sowie
zur Verbesserung der Markt-
transparenz beitragen.
Geschdiftsstelle der Gesellschaft
fiir Immobilienwirtschaftliche
Forschung e.V.

WilhelmstrafSe 12,

65185 Wiesbaden

Telefon 0611/23 68 10 70

Fax 0611 /2368 10 75
www.gif-ev.de

info@gif-ev.de
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Investment und Rendite

Chemnitzer Siedlungsgemeinschaft eG jetzt auch

mit Spareinrichtung

Die Chemnitzer Siedlungsgemeinschaft eG (CSg) hat einen weiteren Meilenstein in ihrer Entwicklung erreicht:
Sie darf eine genossenschaftliche Spareinrichtung griinden. Mit grofer Freude wurde die Genehmigung der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht am 12. Oktober in Empfang genommen, am 23. Oktober die

Spareinrichtung offiziell er6ffnet.

Die Chemnitzer Siedlungsgemeinschaft eG ist damit eine von nur 46 Genossenschaften
in Deutschland (drei in Sachsen), die eine Spareinrichtung betreiben darf. Die Voraus-
setzungen sind streng: Unter anderem musste die CSg nachweisen, dass sie betriebswirt-
schaftlich gldnzend aufgestellt ist. Denn nur Genossenschaften mit bemerkenswert gu-
ter Bonitit sind in der Lage, das viele Monate dauernde Antragsverfahren erfolgreich zu
durchlaufen. Personal wurde eingestellt und geschult. Fiir die nidchsten drei Jahre wurde
auflerdem der Vorstand von zwei auf fiunf Mitglieder erweitert. An dem Konzept der
Spareinrichtung arbeiten Vorstand und Mitarbeiter schon seit Jahren intensiv.

Fir die Chemnitzer bedeutet die Eroffnung der Spareinrichtung vor allem, dass sie
von iiberaus attraktiven Zinsen profitieren kénnen. Die verschiedenen Sparangebote der
CSg gehoren zu den ertragreichsten deutschlandweit. Zudem ist das Geld sicher angelegt,
denn investiert wird nur in die genossenschaftseigenen Bestinde. Risikogeschifte sind
grundsitzlich ausgeschlossen. Damit erfiillt die CSg auch den urspriinglichen Zweck der
genossenschaftlichen Spareinrichtung. Seit 1885 werden solche Selbsthilfeeinrichtungen
gegriindet, um die Wohnungsversorgung der Mitglieder zu verbessern.

Sparen darf jeder, der Mitglied der CSg ist — und dies wird man bereits mit dem Er-
werb eines Geschiftsanteils in Hohe von 15,50 Euro. Um noch mehr Service fiir ihre Mit-
glieder zu bieten, eréffnete die CSg am 23. Oktober eine neue Auflenstelle am Talanger 7
im Flemminggebiet. Dort ist das Spargeschift angesiedelt.

Zusitzlich zu den Sparformen bietet die CSg ein deutschlandweit einmaliges Ange-
bot an: eine Mietkautionsverwaltung, die komplett iiber das Internet abgewickelt wer-
den kann. Dies reduziert den Aufwand fiir Vermieter und Hausverwalter erheblich. Erste
Sondierungsgespréche in verschiedenen ostdeutschen Stidten haben gezeigt, dass grofies
Interesse an diesem Produkt besteht.

red.

Die Chemnitzer Siedlungsge-
meinschaft eG betreut mit gut 40
Mitarbeitern rund 4700 Wohn-

einheiten im griinen Stadtkern
von Chemnitz: auf dem Kaf$berg
und im Stadtteil Altendorf mit
dem Flemminggebiet. Uber 98
Prozent der Wohnanlagen sind
bereits saniert




Vermarktung und Marketing

Erfolgreiche Neuvermietung: Ein guter

Bodenbelag ist die halbe Miete

»Komfort wird bei uns mit Fiiflen getreten® - so lautete die provokante Aussage im Rahmen einer viel beach-
teten Werbekampagne der Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH. Das Wohnungsunternehmen spielte damit
darauf an, dass es allen potenziellen Neumietern hochwertige Designbdden zu Fiifien legt. Dariiber hinaus
verfiigt jede zu vermietende Wohnung - unabhingig von der Preiskategorie, vom Gebdude und vom Standort -

auch tber frisch tapezierte Winde ...

e

Im Rahmen einer umfangreichen Modernisierungs- und Instandhaltungsstrategie der
Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH wurde besonders viel Wert auf die Innenaus-
stattungen der Wohnungen gelegt. Nach Einfithrung eines Kundenleitsystems wurde der
gesamte Wohnungsbestand in drei Segmente unterteilt und daraus drei Wohnungsmar-
ken - Smart, Ideal und Premium - entwickelt. Neben einer klaren Zielgruppendefini-
tion wurden je Segment unterschiedliche Standards definiert. Die Aufbaugemeinschaft
ist dadurch in der Lage, schnell und kundenorientiert Wohnungen zu modernisieren.
Insgesamt hat die Aufbaugemeinschaft in den letzten drei Jahren mehr als 600 Wohnun-
gen fiir die gezielte Neuvermietung fit gemacht. Neben einem deutlichen Riickgang der
Fluktuation von 17 % auf 10 % konnten vor allem neue Kundenkreise gewonnen werden,
die entsprechende Qualititsanforderungen stellen und fiir eine ausgewogene Gesamt-
mieterstruktur wichtig sind

Insbesondere die hochwertigen Kunststoff-Designbodenbeldge, die (wie in der letzten
Ausgabe berichtet) fiir die vermietungsfordernde Wohnungskosmetik auch beim Ein-
kaufsnetzwerk erhaltlich sind, sorgten oftmals schon beim Betreten der Wohnungen fiir
Verbliiffung. ,,Es war erforderlich, die Wohnungsqualitaten deutlich anzuheben, um die
Leerstandsquote zu senken — was uns dann mit einem umfassenden Mafinahmen-Mix
ja auch nachhaltig gelungen ist®, erzdhlt Hans-Jorg Schmidt, Geschiftsfithrer der Auf-
baugemeinschaft Espelkamp. ,,Die eingefithrten Wohnungsmarken unterscheiden sich
im Grad der Ausstattung und entsprechend im Preis. Je nach Wohnungsmarke wurden
hochwertige Ausstattungsmerkmale festgelegt — darunter auch der aus dem Laden- und
Messebau entwickelte Bodenbelag als genereller Standard®, berichtet Schmidt und Mar-
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Viel Raum zum Wohlfiihlen:
Hochwertige Kunststoff-
Designbodenbeldge sind bei
der Aufbaugemeinschaft Es-
pelkamp GmbH zum generel-
len Standard geworden.

Die Aufbaugemeinschaft Espel-
kamp GmbH

... ist mit einem Bestand von
rund 3.100 Mietwohnungen das
grofste Wohnungsunternehmen
im Kreis Minden-Liibbecke. In
60 Jahren hat das Unternehmen
wesentlich dazu beigetragen,
das Stadtbild von Espelkamp zu
pragen.

In der dritten Folge dieser Ar-
tikelserie wird es um ein Woh-
nungsunternehmen gehen, das
mit gezielten kleinen Korrekturen
grofle Wirkung erzielte und so
den Leerstand weiter abbauen
konnte.
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linde Steinberg von der Abteilung Ver-
mietung/Kundenbetreuung der Aufbau-
gemeinschaft ergénzt: ,,Dieser abriebfeste
Belag wird parkettartig verlegt, hat aber
den Vorteil, mit einer Gesamtdicke von
2 mm nicht héher zu sein als ein her-
kémmlicher PVC-Boden. Fiir die Auf-
baugemeinschaft hat sich diese ebenso
hochwertige wie relativ kostengiinstige
Losung bestens bewdahrt — und die Reso-
nanz bei unseren Kunden ist durchweg
sehr positiv! Dartiber hinaus kénnen im
Schadensfall die einzeln verlegten Plan-
: ken ausgetauscht werden, ohne dass der
gesamt Bodenbelag erneuert werden muss. Allerdings haben wir in den letzten drei Jah-
ren noch keine Reklamation gehabt.“

Die ,,WoWi-Kollektion“ des Einkaufsnetzwerks umfasst eine grofie Auswahl von
Kunststoft-Designbodenbeldgen in unterschiedlichen Farbgebungen und Dessins. Diese
und viele weitere qualitativ hochwertige, praxisbewahrte Produkte rund um das Thema
vermietungsférdernde Wohnungskosmetik kénnen zu attraktiven Konditionen bundes-
weit bestellt werden. Die Lieferzeit betrdgt nur drei bis fiinf Tage. Ansprechpartner fiir
das Einkaufsnetzwerk ist Berater Peter Burrichter, info@netzwerkfdw.de. Nahere Infor-
mationen im Internet unter www.netzwerkfdw.de.

Martin Gobel

Erfolgreich mit umfangreicher
Modernisierungs- und Instand-
haltungsstrategie: Hans-Jorg
Schmidt, Geschaftsfihrer

der Aufbaugemeinschaft
Espelkamp GmbH. Foto
Aufbaugemeisnchaft

Produktvorteile der Kunststoft-
Designbodenbelige im Uberblick
ideal fiir Renovierung, optisch
ansprechend, extrem strapa-
zierfihig, wasserunempfindlich,
leicht zu reinigen, natiirliches
Begehgerdusch, schwer entflamm-
bar, hygienisch, lichtbestindig
recyclebar, vielfiltige Gestal-
tungsmoglichkeiten

www.aufbau-espelkamp.de
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Interesse? Rufen Sie an unter 0541 800493-0, oder schicken Sie eine E-Mail

an info@stolpundfriends.de. Wir freuen uns auf das Gesprach mit Ihnen.
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Vermarktung und Marketing

DAWAG heiBt jetzt meravis! Hannoverscher
Immobilienspezialist erweitert Portfolio

Die DAWAG (Deutsche Angestellten-Wohnungsbau-Aktiengesellschaft) heifit jetzt meravis. Das traditions-

reiche Hamburger Wohnungsunternehmen war im April vom hannoverschen Immobilienspezialisten meravis
aufgekauft worden. Die Ubernahme von 6000 Wohnungen in Hamburg und Diisseldorf ist die grofite Transak-
tion von Wohnimmobilien in Deutschland in diesem Jahr. Insgesamt verfiigt die meravis jetzt iiber ein Portfo-

lio von 13.000 Wohnungen.

Mit der Umbenennung von DAWAG in meravis Wohnungsbau- und Immobilien GmbH
und Co. KG und der damit einhergehenden Umstrukturierung in vielen Unternehmens-
bereichen ist der Ubernahmeprozess beendet. Verbunden mit der neuen Namensgebung
ist die Umwandlung der ehemaligen Aktiengesellschaft in eine Kommanditgesellschaft.
Die neue Geschiftsfithrung des Unternehmens bilden Gerhard Renner, ehemals Vor-
standssprecher der DAWAG, und Ralf Traupe, gleichzeitig Prokurist des Mutterunter-
nehmens meravis. Matthias Herter ist Vorsitzender der Geschiftsfithrung und gleichzei-
tig Geschiftsfithrer der meravis Wohnungsbau- und Immobilien GmbH.

Die Anteile an der ehemaligen DAWAG hilt die meravis Beteiligungs GmbH zu 11,1 %
und die Mertus 30, beides 100-prozentige Tochter der Firmengruppe meravis. Hauptsitz
der Firmengruppe meravis bleibt Hannover. Die Aktivitdten im norddeutschen Raum
werden auf8erdem von den Geschéftsstellen der Kommanditgesellschaft in Hamburg und
Diisseldorf abgedeckt. Die meravis beschiftigt 130 Mitarbeiter und rund 150 nebenbe-
rufliche Ansprechpartner fiir ihre Mieter.

Daten und Fakten: meravis Wohnungsbau- und Im-
mobilien GmbH, Hannover

Die meravis betreut zurzeit rund 7.000 eigene und 1.000 fremde Wohn- und Gewerbe-
einheiten. Der Immobilienbestand liegt vor allem in Hamburg, Bremen, Hannover und
Nordrhein-Westfalen. Gesellschafter des 1949 gegriindeten Unternehmens ist der Sozial-
verband Deutschland. Die meravis beschaftigt rund 80 Mitarbeiter. Der Unternehmens-
name meravis, ehemals Reichsbund Wohnungsbau, steht fiir den Dreiklang aus Mensch,
Raum und Vision.

Daten und Fakten: meravis Wohnungsbau- und Immo-
bilien GmbH und Co. KG, Hamburg, ehemals DAWAG

Die 1950 als Deutsche Angestellten Wohnungsbau Aktiengesellschaft gegriindete verfiigt
neben ihren 5.972 Mietwohnungen aulerdem tiber 50 Gewerbeeinheiten. Rund ein Finf-
tel der Wohnungen unterliegen noch der Preisbindung nach dem Wohnungsbindungsge-
setz. Kernstandorte sind Hamburg und Diisseldorf mit jeweils eigenen Geschiftsstellen
sowie Schleswig-Holstein.
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Kennzahlen der meravis-Gruppe
2009: (Plan 7/2009)
Gesamtleistung 89,3 Mio. €
EBITDA 38,1 Mio. €

EBIT 27,2 Mio. €

Bilanzsumme 78 3 Mio. €
Eigenkapitalquote 22,5 %
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Drei Fragen an meravis-Geschaftsfuhrer
Matthias Herter

Warum hat meravis die fast gleich grofle DAWAG in Hamburg gekauft?

Matthias Herter: Wir haben eine ,Unternehmensvision 2020“ formuliert und darin
Wachstumsziele in unseren Geschaftsfeldern Bestandsmanagement, Immobilienverwal-
tung sowie Entwicklung & Verkauf festgelegt. Mit dem Kauf der DAWAG haben wir im
Bereich Bestandsmanagement bereits jetzt einen Meilenstein gesetzt. Mit unserem En-
gagement in Wachstumsstiadten wie Hamburg und Diisseldorf sichern wir ein stabiles
oder sogar steigendes Mietpreisniveau, so dass meravis langfristig mit einer Starkung der
Ertragslage rechnen kann.

Sie haben die Immobilienverwaltung als Geschiftsfeld fiir meravis erwihnt. Was mei-
nen Sie damit?

Matthias Herter: Wir wollen unsere Erfahrung bei der Bewirtschaftung von Wohnungs-
bestinden auch Dritten zur Verfiigung stellen und akquirieren zurzeit neue Wohnungs-
eigentiimergemeinschaften sowie Portfolien institutioneller Anleger.

»Entwicklung & Verkauf* - welche konkreten Pline haben Sie fiir das dritte Geschiftsfeld?
Matthias Herter: Aktuell entwickeln wir einen Supermarkt und eine Siedlung in Null-
Emissionsbauweise, eine Seniorenresidenz fiir einen Pflegeheimbetreiber in Hannover
sowie hochwertige Eigentumswohnanlagen in Hannover-Langenhagen und Hamburg-
Blankenese. Dartiber hinaus unterstiitzt meravis Geschiftskunden und institutionelle
Kapitalanleger bei der Entwicklung und Revitalisierung von Gewerbeobjekten, der Ver-
mietung von Gewerbeflichen, beim Bau von Wohnimmobilien, im Immobilienhandel
und der Privatisierung von Wohnhéusern.

red. www.meravis.de

Das Netzwerk fiir die Wohnungs-
wirtschaft kombiniert das Know-
how erfahrener Spezialisten

Willkommen im Dienstleistungsnetzwerk! [ i
Strategien zur professionellen

Die strategische Allianz der Besten Unternehmensfiihrung. verknipft
mit den Instrumenten des inte-

grierten Marketings.

Sie haben Interesse?
Né&here Informationen unter
www.netzwerkfdw.de

netzwerk”

Netzwerk fiir die Wohnungswirtschaft GmbH
Am Schiirholz 3 - 49078 Osnabriick

Fon 0541 800493-40 - Fax 0541 800493-30
info@netzwerkfdw.de + www.netzwerkfdw.de




Vermarktung und Marketing

TUV SUD gepriifte Immobilienverwaltung:
geprifte Qualitat bei KlauBl & Partner iiberzeugt

Immobilienverwalter sind Diener zweier Herren: Einerseits miissen sie die Erwartungen der Eigentiimer er-
tilllen und den Wert des Objekts mit kosteneffizienten Losungen erhalten. Andererseits verlangen auch Mieter
einen perfekten Service zu moglichst geringen Kosten. Wer in diesem Spannungsfeld agiert, muss Qualitat
bieten - und braucht intern optimale Abldufe. Diese kénnen sich Immobilienverwaltungen jetzt vom TUV SUD
zertifizieren lassen. Klauf$ & Partner Immobilienmanagementgesellschaft in Sindelfingen war eine der Ersten.

Die Zertifizierung ,TUV SUD-
geprifte Immobilienverwal-
tung“ hat viele Vorteile: Der
Verwalter kann zum Beispiel
vor seinen Kunden besser dar-
stellen, welche Mafinahmen
wirtschaftlich sinnvoll und
zweckmiaflig sind. Entschei-
dungen sind fiir den Kunden In drei Workshops lernen die
nachvollziehbar, denn sie fu-  Teilnehmer, wie der Qual-
Ben auf transparenten und itdtsstandard inihrem Un-
effizienten Abldufen. Diese ternehmen umgesetzt und
: o Vorteile haben Uwe Haase, gelebt werden kann,
s Geschiftsfithrer der Klauf  Foto: TUV SUD
& Partner Immobilienmanagementgesellschaft in Sindelfingen, von der Zertifizierung
tiberzeugt: ,,Fiir uns war die Analyse des eigenen Unternehmens ausschlaggebend. Wir
wollten in einem Zertifizierungsprozess Antworten bekommen, wie sich unsere Organi-
sation darstellt und wie sie verbessert werden kann.”

Interne Ablaufe auf dem Priifstand

In Zusammenarbeit mit den Immobilienverbinden wurde von Experten ein Qualitits-
standard entwickelt, den eine professionelle und effektiv arbeitende Immobilienverwal-
tung beherrschen muss. Das dient nicht nur den kundenorientierten Arbeiten, sondern
gibt auch in Zeiten zunehmender gesetzlicher Anforderung mehr Rechtssicherheit. In
drei Workshops vermitteln Experten, wie der Standard in der Immobilienverwaltung
implementiert wird. Von der Personalauswahl tiber die Planung von Eigentiimerver-
sammlungen, von der Buchhaltung bis zur regelméfligen Objektkontrolle — alle Abldufe
der Immobilienverwaltung werden hinterfragt, verbessert und dokumentiert. Zwischen
den Workshops setzen die Teilnehmer das Gelernte in die Praxis um und erstellen ihr
Qualitdtsmanagement-Handbuch.
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Unternehmens-Portrits

Eine andauernde Erfolgsgeschichte — 100 Jahre
Beamten-Wohnungs-Verein zu Hildesheim

Mit einem Festakt beging der Beamten-Wohnungs-Verein zu Hildesheim sein 100-jdhriges Bestehen. 1909
gegriindet um die Wohnungsnot zu lindern, nach 1945 einer der Motoren des Wiederautbaus in der Stadt und
heute ein modernes Unternehmen in dem sich der Genossenschaftsgedanke einer Renaissance erfreut, die unter
anderem dadurch verstarkt wird, dass zu dem reinen Wohnungsangebot eine breite Angebotspalette im Bereich
»Service-Wohnen® hinzugetiigt worden ist. Ein Portrait von Claudia Giinther.

Verwaltungsgebdude Theater-
strafle 7/8, Hildesheim

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts gehérte Wohnungsnot zu den Ubeln, die in jeder Stadt
vorhanden waren. In vielen Stadten schlossen sich Genossenschaften mit dem Ziel, Woh-
nungen bauen zu lassen, zusammen. Es fehlte nicht nur ausreichender Wohnraum, son-
dern auch Wohnraum, der wenigstens ein Mindestmaf3 an Hygiene bot. Am 19. Februar
1909 war es auch in Hildesheim so weit, dass Persénlichkeiten, unter denen sich gediegene
Herrschaften wie ein Architekt, ein Rechnungsrat und ein Geometer befanden, zu einer
Versammlung einberiefen, auf der 131 Manner die Griindung einer Genossenschaft be-
schlossen. Der Beamten-Wohnungs-Verein zu Hildesheim war gegriindet. Bereits im ersten
Jahr seines Bestehens wurde mit dem Bau von vier Dreifamilienhédusern an den damaligen
Randgebieten der alten Fachwerkstadt begonnen. Es entstanden grofziigig geschnittene
und représentativ ausgestattete Wohnungen, zu denen hiufig auch Mansardenzimmer fiir
die Dienstboten der Beamten gehorten. Als die ersten Héuser Ende 1909 fertig waren, hat-
te sich die Mitgliederzahl bereits auf 261 nahezu verdoppelt. Bereits sechs Jahre nach der
Griindung, im Jahr 1915, gehorten der Genossenschaft 132 Wohnungen in 32 Héusern.
Dabei war die Bautdtigkeit so konstant wie die Mitgliederzahl anstieg. Unter anderem mit
dem frischen Kapital der neuen Mitglieder konnte auch der Weltwirtschaftskrise der 1920-
er Jahre getrotzt werden. Der BWV wuchs weiter. Zum 25-jahrigen Jubildum 1934 besaf}
der Beamten-Wohnungs-Verein bereits 703 Wohnungen in 132 Héusern. Seine 1300 Mit-
glieder hatten bis dahin 450.000 Reichsmark Eigenkapital und weitere 700.000 Reichsmark
Spareinlagen in die 1910 gegriindete Sparkasse eingebracht. Bis 1939 sind fiir den BWV
eintausend Wohnungen gebaut und ganze StrafSenziige Hildesheims damit gefiillt worden.
Die Gebdude des BWV sind im Gegensatz zu denen der historischen Innenstadt Hildes-
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heims, die durch alliierten Bombenabwurf im Mérz 1945 zu 90 % vernichtet wurde, mit
nur geringen Schiden aus dem Zweiten Weltkrieg hervorgegangen. Zudem wurde die
Genossenschaft in der Nachkriegszeit zu einem Motor des Wiederaufbaus. Viele Stra-
Benziige und ganze Viertel Hildesheims wurden bis in die 1970-er Jahre mit Hausern des
Beamten-Wohnungs-Vereins bebaut, auch Gewerbebauten gehdren zum Bestand. Heute
nach 100 Jahren hat der BWV 5000 Mitglieder. Die Genossenschaft bewirtschaftet 3000
Wohnungen in 500 Hiusern. Der Genossenschaftsgedanke erfreut sich einer Renais-
sance, die unter anderem dadurch verstarkt wird, dass zu dem reinen Wohnungsangebot
eine breite Angebotspalette im Bereich ,,Service-Wohnen® hinzugefiigt worden ist.

Claudia Gunther im Gesprach mit BWV-Vorstand

Wolfgang Dressler

Herr Dressler am 22.10. hat es
einen Festakt anldsslich des
100-jahrigen Bestehens mit Be-
teiligung von Politik und Wirt-
schaft gegeben. Das Grufiwort
sprach Sozialministerin Mecht-
hild Ross-Luttmann, Verbands-
prasident Bernd Meyer beleuch-
tete die Wohnungswirtschaft
und Prof. Dr. Jirgen Kefller
aus Berlin, hielt einen Fachvor-
trag tiber genossenschaftliches
Wohnen, seine Tradition und
Zukunftsperspektive. Zu den
weiteren Ehrengésten zahlten
unter anderem Finanzminister Hartmut Mollring und Hildesheims Oberbiirgermeister
Kurt Machens sowie Landrat Reiner Wegner. Man hat den Beamten-Wohnungs-Verein zu
Hildesheim gebiihrend gefeiert, auch seinen Wandel im Laufe der 100 Jahre.

Er bietet eine Reihe von auflerordentlichen Leistungen im Bereich ,,Service-Wohnen*
an, wie wird das von den Mietern angenommen?

Wolfgang Dressler: Ganz hervorragend. Im Jahr 1998/99 wurde die erste Idee in Koope-
ration mit dem Arbeitersamariterbund begonnen. Ein Jahr spéter haben wir in der Ost-
stadt den Mietertreffpunkt errichtet, ein Ansatzpunkt, um gegen die Vereinzelung der
Mieter vorzugehen. Begleitet durch unseren Sozialarbeiter Gerald Rof3 ist der Mietertreff,
z. B. fiir dltere Mieter in der Oststadt, mittlerweile zu einer Institution geworden. Tdglich
finden sich dort zwischen 50 und 60 Leute ein. Seit Mai 2008 konnte der Caritasver-
band des Kreises Hildesheim als Kooperationspartner hinzugewonnen werden, wodurch
das Spektrum wiederum erweitert wurde. Auflerdem werden kulturelle Veranstaltun-
gen organisiert, z. B. Vernissagen oder Termine mit dem Stadttheater. Auch Mieter, die
selbst kiinstlerisch titig sind, haben dort die Moglichkeit, ihre Werke auszustellen. Dazu
veranstalten wir Mieterreisen, z. B. Tagesausfliige wie auch einwochige Reisen, die im-
mer in kiirzester Zeit ausgebucht sind. Weitere Dienstleistungen werden iiber unsere
Kooperationen mit der Caritas angeboten. Es gibt eine Service-Nummer, {iber die man
sich mal eine Getriankelieferung nach Hause bringen lassen kann, oder den Friseur oder
Fuf3pfleger bestellt. Da muss man vertrauensbildende Mafinahmen einleiten, damit diese
Leistungen weiter angenommen werden und wachsen konnen. Durch verschiedene Maf3-
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nahmen muss dabei der Kooperationspartner immer im Bewusstsein der Mieter gehal-
ten werden. Das geschieht bei uns dadurch, dass Mitarbeiter des Malteser Hilfswerks ge-
meinsam mit dem Caritasverband einmal in der Woche im Mietertreffpunkt sind. Dort
lernen die Mieter sie dann kennen und konnen auf sie zugehen, wenn sie Bedarf haben,
weil schon das Vertrauen da ist. Nach der Goldgriberstimmung im Bereich Altenheim/
Seniorenwohnheim, die inzwischen der Vergangenheit angehort, ist unsere Zielsetzung,
das Wohnen in den eigenen vier Wéanden so lange wie es geht zu erméglichen. Da sind
wir ein fester Partner unseren Mietern gegeniiber geworden. Auflerdem fithren wir alten-
gerechte Wohnumfeldgestaltung durch. Altengerecht machen, das heiflt barrierefrei ge-
stalten. Wo Not am Mann ist, gehen wir die Sache an.

Auch in anderen Bereichen arbeitet der BWV zukunftsweisend.

Wolfgang Dressler: Ja, am 22. 9. stellen wir ein Projekt mit neuen Wohnformen in Hil-
desheim vor. Das geschieht in Zusammenarbeit mit dem vdw und der Diakonie Him-
melsthiir. Wir mochten Wohnformen fiir Menschen mit und ohne Behinderungen ge-
meinsam vorstellen. Durch die Zusammenarbeit in der Stiftung Himmelsthiir (Anm.:
Herr Dressler gehort dort zum Vorstand) sind gemeinsame Bertihrungspunkte entdeckt
worden, die uns vorher nicht bewusst waren. Solche Einrichtungen wie die Stiftung Him-
melsthiir sollen zum Teil dezentralisiert werden. Menschen mit Behinderungen sollen in
die Gesellschaft integriert werden. Die ersten Wohngruppen aus der Diakonie, unserem
Partner, wurden am 4. September in unsere Wohnanlagen eingegliedert. Da entstehen
3-er-WGs in 4-Zimmer-Wohnungen und werden von der Diakonie in einer 24-Stunden-
Betreuung begleitet. Die Bewohner der Diakonie sind seit iiber einem Jahr darauf vor-
bereitet worden und freuen sich jetzt sehr auf ihre Wohnung. Auf der Fachtagung wer-
den wir {iber die ersten Erfahrungen berichten. Dort wird es auch von einem Vertreter
der Diakonie ein Impulsreferat zu diesem Thema geben. Es werden Vertreter der Kirche,
Bernd Meyer (Vorstandsdirektor des vdw) und die Staatssekretarin des Sozialministeri-
ums Christine Harwighorst anwesend sein. Wir konnen in diesem Bereich fiir die Diako-
nie Himmelsthiir ein verlédsslicher Kooperationspartner sein. Die Wohnungswirtschaft
kann dort einiges leisten. Sie hat immer etwas fiir die Alteren, d. h. auch fiir Leute mit
Behinderungen getan. Die Wohnungswirtschaft ist bei solch einem Tréager gefordert und
kann in Niedersachsen und anderen Bundesldndern als Partner fungieren. Man muss als
Wohnungsunternehmen innovativ sein. Hier hat es aber tatsdchlich der Zufall ergeben.
Der néchste Versuch wird sein, Menschen mit Behinderungen in einem Wohnhaus zu
integrieren, erst mal sind es ja verschiedene Wohnungen, in Mehrfamilienhdusern in ei-
nem Stadtgebiet.

Welchen Ausblick gibt es fiir Hildesheim?

Wolfgang Dressler: Was bringt die Zukunft, vor dem Hintergrund der Marktsituation
Hildesheim? Wir haben einen Mietermarkt, der typischerweise durch einen Angebots-
tiberschuss gepragt ist. Das Gutachten, das GEWOS (nach 2001 und 2004) jetzt neu fiir
2007 ausgearbeitet hat, zeigt als Ergebnis, dass es in unserer Stadt einen Angebotsiiber-
schuss von 2400 Wohnungen bei insgesamt 53.000 Wohnungen gibt. Das sind nachweis-
lich leer stehende Wohnungen, da die Zahl mit der EVI (Energieversorgung Hildesheim)
durch eine Stromzahleranalyse abgestimmt worden ist. Schon die Gutachten, die im Vor-
feld erstellt worden sind, zeigten an, dass es tendenziell schlechter wird. Dass es aller-
dings so rapide weitergeht, hitten wir nicht erwartet. Die Finanz- und Wirtschaftkrise
kommt zu dem Problem hinzu. Hildesheim ist davon betroffen, weil hier und in der Regi-
on viele Zulieferfirmen der Autohersteller sind. Die Aussichten sind diesbeziiglich ja eher
schlecht. Dazu kommt, dass die Bestrebungen, die Einwohnerzahl der Stadt dauerhaft
iber 100.000 zu halten, (Programm 100+) nicht zu fruchten scheinen. Die Prognose fiir
2020 liegt jetzt bei 97.000 Einwohnern. Leider wird Hildesheim den Nimbus der kleinsten
Grofistadt Deutschlands damit verlieren.
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Hildesheim hat ein schwieriges Umfeld, denn der Siidkreis ist strukturschwach.

Wolfgang Dressler: Genau. Wir sind deswegen immer wieder auf der Suche nach
Marktnischen. Was kann man tun, um diesen Markt zu beherrschen? Dauerhaft wird
er schrumpfen. Die Wachstumsmoglichkeiten im Mietsektorbereich sind durch Moder-
nisierung noch zwei Jahre gegeben, danach miissen wir mit dem auskommen, was wir
haben, wenn wir nicht neue Marktnischen besetzen. Bei einem Markt, der von Angebots-
tiberhdngen geprégt ist, ist das schwierig. Es wird in Hildesheim wie in anderen Stddten
ein Verdrangungswettbewerb stattfinden. Wir als institutionelle Anbieter sind da besser
aufgestellt als der private Wohnungsmarkt, in dem die Immobilie eher als Renditeobjekt
gesehen wurde und nun bemerkt wird, dass da etwas getan, d. h. investiert werden muss.
Da haben wir einen Vorsprung und das siecht man auch, wenn man durch die Stadt fahrt.

Was beeinflusst den hiesigen Wohnungsmarkt sonst?

Wolfgang Dressler: Da sind z. B. die beiden Kasernen, die aufgegeben worden sind. Die
miissen stadtebaulich verwertet werden. Dazu kommt das ehemalige Industriegelinde
»Phoenix®, dort engagiert sich ein Privatinvestor. Das sehe ich aber eher kritisch. Aufler-
dem wurden durch unseren ehemaligen Stadtbaurat zwei Flaichennutzungspldne erstellt
fiir zwei Baugebiete an den Randbereichen der Stadt. Auch das sehe ich sehr kritisch, of-
fenbar hat die Stadt aber inzwischen Abstand davon genommen. Der Investor hatte mit
zu erwartenden Quadratmeter-Mieten kalkuliert, die in Hildesheim in diesen Gebieten
fiir Geschosswohnungsbau nicht anniahernd realistisch waren. Im Reihenhaussektor wire
das eventuell moglich gewesen, aber dafiir war die Lage nicht pradestiniert. Der Investor
hat sich inzwischen zuriickgezogen. Das andere Baugebiet ist offenbar am Widerstand der
dort in der Nachbarschaft Wohnenden gescheitert. Es ist keine Frage, dass Kasernen, die
nicht mehr genutzt werden oder offengelassene Industrieansiedlungen verwertet werden
miissen, aber man sollte in diesen Zeiten keine zusitzlichen Baugebiete in stidtischen
Randlagen ausweisen. Auch wenn inzwischen wieder vermehrt Menschen in die Stadt zu-
rickziehen mochten, stellt sich nun fiir diese das Problem, hier vor allem fiir die im stid-
lichen Kreis Hildesheim Wohnenden, dass sie fiir ihre Immobilie keinen Kéufer finden.

Wie sieht Thre Leerstandsentwicklung hier aus?

Wolfgang Dressler: Der Markt muss dazu differenziert betrachtet werden. Der BWV hat
einen Leerstand von 1-1,5 % bei ca. 3.000 Wohnungen. Damit kann man wunderbar leben.
Wir haben aber sehr unterschiedliche Lagen in Hildesheim. Einige Wohnungen liegen in
Gebieten, die sozial in Verruf gekommen sind. In solchen Lagen bietet es sich an, neue
Wohnformen einzurichten, das wurde aber auch alles im Vorfeld gepriift. Im Kleinstwoh-
nungsbereich, den 1- und 2-Zimmer Wohnungen ist die Nachfrage deutlich starker als das
Angebot. Bei den 3-Zimmer-Wohnungen kommt es sehr auf die Lage der Wohnung an, da
schauen die Leute zuerst auf die Miethohe, weil oft gespart werden muss. Interessanterwei-
se werden jetzt Wohnungen nachgefragt, von denen man es frither nicht vermutet hitte.
Der Beamten-Wohnungs-Verein hat in der Zeit von 1909 bis 1939 1.000 Wohnungen ge-
baut. Anders als heute hatten Beamte in dieser Zeit Hausangestellte, fiir die zusatzlich ein
Zimmer, z. B. eine Dachmansarde, bereitgehalten werden musste. So sind das Wohnungen
von 120 bis 160 qm Wohnfléche, die jetzt wieder zunehmend nachgefragt werden. Nach-
frageiiberhinge haben wir auflerdem im Bereich der Einfamilienhéduser. Die dreizehn Rei-
henhduser, die wir vor vier Jahren angeboten hatten, waren vor dem ersten Spatenstich
vermietet. Viele Menschen mochten sich nicht durch den Kauf einer Immobilie festlegen,
auch wenn sie es finanzieren konnten, weil sie unter anderem beruflich flexibel bleiben
mochten. Ich nehme an, dass das damit zu tun hat, dass in Hildesheim keine ,,Konzern-
mutter” ansissig ist, sondern nur Filialen, Dependancen usw. In diesem Bereich haben wir
also momentan Zuwichse. Leider fehlen uns die Grundstiicke, um augenblicklich reagie-
ren zu konnen. Da sehen wir aber zu, dass wir da vorankommen. Was auch interessant ist,
allerdings nur als Marktnische, sind neue Wohnformen, iiber die wir bereits gesprochen
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Phoenix AG ist der moderne
Name eines 1856 in Hamburg-
Harburg gegriindeten Unter-
nehmens der Gummiindustrie.
2004 wurde die Phoenix AG von
der Continental AG, Hannover
aufgekauft und sollte mit einer
Continental Tochter verschmol-
zen werden. Gegen Ende des
Jahres 2006 wurde das Werk in
Hildesheim endgiiltig geschlossen.

Der BWYV hat einen Leerstand
von 1-1,5 % bei ca. 3.000 Woh-
nungen
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haben. Dazu wollen wir Wohnformen wie 50+ oder das Mehrgenerationenhaus anbieten.
Hier gibt es inzwischen fiinf Vereine, die das umsetzen méchten. Da sind wir am Ball und
haben ein 1A-Grundstiick gekauft, um das in einem beschrankten Architektenwettbewerb
mit einem der Vereine zu planen und zu sehen, ob man das realisieren kann.

Wie sehen Ihre derzeitigen Projekte aus?

Wolfgang Dressler: Wir miissen nach wie vor Geld verdienen. Wir kénnen nicht nur in
den Bestand investieren, z. B. fiir den Klimaschutz. Wir kénnen auch nicht jedes Haus
einpacken und somit aufwerten. Damit wiirden wir unwirtschaftlich handeln. Man kann
hochstens 1 % Rendite erwirtschaften aus diesen Investitionen. Das kann der Besamten-
Wohnungs-Verein die nichsten 20 oder 30 Jahre nicht durchhalten. Wir gehen deshalb
gezielt in den Gewerbebau. Wir haben einen Schuhfachmarkt und einen Heimtextili-
enfachmarkt umgesetzt. Zurzeit sind wir dabei, ein Nahversorgungszentrum zu entwi-
ckeln. D. h,, es sollen zwei Einzelhandelsketten, eine Bickerei und eine Gértnerei mit ei-
nem breiten Sortiment die Infrastruktur unserer dortigen Wohnanlagen dort verbessern.
Es soll die Moglichkeit geschaffen werden, wieder fuflildufig einkaufen zu kénnen. Das
ist fiir uns ein Weg, den die Wohnungswirtschaft gehen muss. Wir haben frith bemerkt,
dass dies das Genossenschaftswesen verbunden mit unserem Fordervertrag bei den der-
zeitigen Marktverhiltnissen erfordert. Wir miissen Wohnungen anbieten, die sich unsere
Genossenschaftsmitglieder leisten konnen und die Vorziige gegeniiber der Konkurrenz
bieten. Trotzdem gibt der Beamten-Wohnungs-Verein in jedem Jahr ca. 10 Mio. Investiti-
onssumme aus, um die Wohnungen zu sanieren. Auch das ist bei der Gré8e unseres Un-
ternehmens eine Zahl, die sich sehen lassen kann. Von jedem Euro der an Miete gezahlt
wird, investiert der BWV 70 Cent wieder in den Bestand. Das schafft sonst kaum einer.
Das sind weit tiber 40 Euro pro qm im Jahr und davon profitieren natiirlich die Mieter
und Mitglieder. Es hat sich inzwischen herumgesprochen: Wer bei uns wohnt, wohnt gut.
Wir bieten eine hohe Qualitét, die in Hildesheim sicher einmalig ist.

Fiir die energetische Sanierung geben wir ca. 2 bis 3 Mio. pro Jahr aus. Zurzeit wird bei
uns eine Wohnanlage nach den Maf3staben des KfW-Effizienzhaus 100 modernisiert. Da-
bei muss genau iiberpriift werden, ob es sich bei den einzelnen Objekten lohnt. Bei Bauten
der 1960-er Jahre, deren Qualitit, was den Energieverbrauch anbelangt, zu wiinschen
iibrig ldsst, werden wir tétig und sanieren effizient. Im Ubrigen liegen alle unsere Hiu-
ser laut Energiepass im griinen Bereich. Die Hduser aus den ersten Jahren des Beamten-
Wohnungs-Vereins haben eine Mauerstirke von 38 cm. Ansonsten ist es schwierig, diese
Denkmiler energetisch zu verbessern. Natiirlich werden die Fenster ausgetauscht und die
Décher neu eingedeckt. Ebenso werden die Décher und die Kellerdecken gedimmt. Und
das Wichtigste ist die Heizanlage.

Bei den grofien Investitionen, die Sie titigen und Ihrer Verbundenheit zur Stadt Hil-
desheim, wie sieht es da mit den Vorleistungen aus. Woher gewinnen Sie die?

Wolfgang Dressler: Das ist keine Frage. Wir sind ein Motor fiir die hiesige Wirtschatft,
natiirlich unterstiitzen wir dort die Arbeitgeber, so dass fiir viele die Sicherheit der Ar-
beitsplatze mit getragen wird. Dabei miissen wir eine Einschrdnkung machen. Wir haben
selbst einen Handwerksbetrieb, einen Bauhof mit 20 Mitarbeitern; in der Wohnungs-
wirtschaft Ende der 80-er Jahre, als die Gemeinniitzigkeit aufgehoben wurde, das liebste
Kind, das verstofSen wurde. Diesen Weg haben wir nie beschritten, auch mein Vorginger
hatte sich nie dazu entschlieflen konnen. Wir haben Ende der 90-er Jahre diesen Ge-
schiftsteil weiter ausgebaut, ohne die Wirtschaftlichkeit aus den Augen zu verlieren. So
wurden Neueinstellungen zu marktiiblichen Konditionen getdtigt. Insgesamt sind heute
wieder 20 Handwerker beschiftigt, davon sechs im Reparaturbereich. Wir sind der ein-
zige Wohnungsanbieter in Hildesheim, der diesen Service bietet, dass nach einem Anruf
der Handwerker sofort kommt und hilft. Gerade bei einer Genossenschaft und einem
Durchschnittsalter von 56 Jahren unter den Mietern, ist das Sicherheitsbediirfnis beson-
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Wir gehen deshalb gezielt in den
Gewerbebau

Insgesamt sind heute wieder 20
Handwerker beschiiftigt, davon
sechs im Reparaturbereich
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ders grofl und diese Menschen sind sehr froh, wenn sie dann denjenigen Handwerker,
den sie sich wiinschen, auch bekommen. Da wird dann auch mal eine Tasse Kaffee zu-
sammen getrunken. Andererseits kann eine Genossenschaft nur 100 Jahre werden, wenn
auch die Wirtschaftlichkeit nicht aus den Augen verloren wird. So zahlen wir zwar un-
seren Handwerken den marktiiblichen Arbeitslohn, aber wir profitieren davon, dass wir
nicht die Umsatzsteuer von 19 % vom Lohn abfithren miissen.

Wir haben eine Fluktuationsrate von 12 %. D. h. in den Wohnungen haben manchmal
30, 40 oder 50 Jahre die gleichen Mieter gewohnt. Wir bauen im Jahr durchschnittlich
150 bis 160 Wohnungen um. Bei den besonders kostenintensiven Gewerken — wie Hei-
zungs-, Sanitar- und Malerarbeiten — sind wir dann mit unseren eigenen Handwerkern
wirtschaftlich im Vorteil. Das wird strikt organisiert, die Leute sind froh iiber ihren Ar-
beitsplatz und ihre Arbeit ist durch ihre hohere Identifikation mit uns besser.

Wird der Genossenschaftsgedanke auch gelebt oder wird der Genossenschaftsanteil,
den die Mieter zahlen miissen, eher als eine Art Mietkaution gesehen?

Wolfgang Dressler: Der Gedanke lebt wieder auf. Wenn Sie kiirzlich bei unserem Mie-
terfest dabei gewesen wiren, Sie konnen das aber auch in unserer Mieterzeitschrift lesen,
hitten Sie gesehen, dass fast 3000 Leute das Fest besucht und das Miteinander gelebt ha-
ben. Mit grofiem Erfolg haben wir ein buntes Programm in Zusammenarbeit mit Radio
Tonkuhle zusammengestellt. Wir feierten bis nach Mitternacht und solch ein jahrliches
Mieterfest veranstalten wir seit nun zehn Jahren. Auch die Mitarbeiter sind sehr enga-
giert dabei und stehen in entsprechender Kluft hinter jedem Stand. Man 6ffnet sich und
dieses Miteinander sorgt fiir grofle Sympathie. Ein Mieterfest allein reicht da natiirlich
nicht aus, aber wenn Sie alle Leistungen wie Mietertreff und das Service-Paket zusammen
nehmen, dann wird auch dieses Genossenschaftsgefiithl immer weiter entwickelt. Es ist
zurzeit eine Renaissance des Genossenschaftsgedankens erkennbar und das duflert sich
zuerst im Bestand. Die Hausgemeinschaften sind intakt, wachsen zusammen. Aber auch
die Gruppen der neuen Wohnformen finden den Genossenschaftsgedanken interessant.
Der Unterschied liegt zwischen ,,Ich bin kein Mieter®, ,,Ich bin kein Wohnungsinhaber®
aber ,,Ich bin doch ein Eigentiimer davon®. Hier haben die Mieter Moglichkeiten mitzu-
arbeiten. Wir werben in jedem Jahr dafiir, neue Mitglieder fiir die Vertreterversammlung
zu gewinnen. Das funktioniert aber auch nur, wenn dieses Amt entsprechend gewtirdigt
wird. Dazu veranstalten wir z. B. eine Informationsfahrt - was hat die Genossenschaft im
vergangenen Jahr getan? Vertreter zu haben, gehért zwar zum Regularium, aber es gehort
auch dazu, mal an Kleinigkeiten zu denken und ein kleines Dankeschén zu Weihnachten
nach Hause zu schicken, um das (Ehren-) Amt entsprechend zu wiirdigen. Man sieht, dass
die Mitglieder, die Vertreter sind, dieses Amt gerne ausiiben. Sie gelten fiir Dinge in der
Nachbarschaft als erste Ansprechpartner und sind unwahrscheinlich wichtig.

Herr Dressler, gibt es etwas was Sie sich von der neuen Bundesregierung fiir Woh-
nungsgesellschaften wiinschen wiirden?

Wolfgang Dressler: Es ist schon einiges getan worden, z. B. wurden KfW-Finanzierungs-
moglichkeiten geschaffen. Das reicht aber noch nicht. Wichtig wire es, grofiere Mieter-
hohungsspielraume zu ermoglichen. Laut BGH darf man augenblicklich das Doppelte
der Energieeinsparung auf die Miete umlegen. Zum einen ist das sehr schwierig und
umstdndlich zu errechen, zum anderen reicht es nicht aus. Wir erhéhen z. B. die Miete
maximal um 20 bis 36 Euro, das ist bedeutend zu wenig.

Ich danke IThnen fiir das Gesprich Herr Dressler.

Claudia Giinther
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Wir bauen im Jahr durchschnitt-
lich 150 bis 160 Wohnungen um

Unternehmenssitz: Hildesheim
mit rd. 104.000 Einwohnern
Bilanzsumme: 61 Mio. Euro
(Buchwert)

Verkehrswert: 180 Mio. Euro
Rechtsform: Genossenschaft
Mitglieder: rd. 5.000

Kunden: rd.12.000
Wohnungsbestand: rd. 3.000 eige-
ne und rd. 500 fremde Wohnun-
gen im Stadtgebiet
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Facility Management

Trends und Hintergriinde: 20 Jahre GEFMA —
Reiniger haben sich geeinigt — DIW betreut Linde
AG — Hochtief: Technische Leitung RUHR.2010

Wohnungswirtschaft heute.

Fakten und Losungen fir Profis

Wohnungswirtschaft und Facility Management — ein unaufloslicher Widerspruch? Wohnungswirtschaft heute
meint nein, deshalb berichtet FM-Experte Wolfgang Wissenbach in seiner Facility Management-Kolumne iiber

Trends und Hintergriinde aus der Branche.

20 Jahre GEFMA

GEFMA habe in der 20-jdhrigen und damit noch jungen Geschichte Héhen und Tiefen
erlebt, in einer wandelnden Verbandslandschaft Stabilitit gewahrt und stand noch nie so
erfolgreich da, wie zu seinem 20. Geburtstag, so begriifite Otto Kajetan Weixler die gut
160 anwesenden Mitglieder des Verbandes bei der Mitgliederversammlung in Wiirzburg.

Fiir den Vorsitzenden des GEFMA hat sich der Verband etabliert, an Selbstbewusst-
sein gewonnen und konnte seine Unabhdngigkeit bewahren. Unternehmen, Fachjour-
nalisten und Verband sei es gemeinsam gelungen, Wachstum zu generieren und durch
Standards sowie Aus- und Weiterbildungsangebote FM im Markt zu platzieren. Mit ein
Grund dafiir ist, dass es gelungen ist, die Branchengrofien von Bilfinger Berger iiber
Hochtief, Strabag, Gegenbauer und andere fest in die Arbeit des Verbandes einzubinden
und fiir ein konstruktives Miteinander zu gewinnen. Erfreulich ist, dass immer mehr
junge Menschen mit unterschiedlichem Ausbildungshintergrund sich fiir eine Tétigkeit
im FM bewerben. Noch jungen Facility Managern bietet sich die Moglichkeit, schnell
Verantwortung zu tibernehmen.

Das 20-jihrige Bestehen des Verbandes stand unter dem Motto ,,Wer die Zukunft ge-
stalten will, sollte die Vergangenheit kennen.“ Riickblickend ist vor allem die Zeit nach
1996 fiir den Verband entscheidend. In dieser Zeit wurden mit der Griindung des Richt-
linienwerks, den GEFMA Regionalkreisen, der Verleihung von GEFMA Forderpreisen
und den Parlamentarischen Abenden attraktive wie verlassliche Werkzeuge aus der Taufe
gehoben. Diese Aktivititen und sowie die Aus- und Weiterbildung und CAFM/IT im
Facility Management bestimmen auch heute die Verbandsarbeit.

Fiir die Initiative ,, Facility Management - die Moglichmacher® kann der Verband ein
sehr positives Resiimee ziehen: Die Méglichmacher haben es in der ersten Halfte ihrer
Kampagne geschafft, in der Branche eine hohe Akzeptanz zu erreichen. Sie wird weiter
daran arbeiten, das Image und die Wahrnehmung des FM zu stirken und dadurch fiir
die ganze Branche einen Mehrwert zu schaffen. Aufgrund des prognostizierten Riick-
gangs von Schulabgangern steht die Rekrutierung von Nachwuchs ebenfalls im Fokus
der Méglichmacher.

Weixler kiindigt an, nach dem erfolgreichen Relaunch der Frankfurter Facility Ma-
nagement mit Unterstiitzung durch Verband und Moglichmacher weitere Impulse zu
setzen. Das Facility Management brauche eine eigene Branchenmesse als Treffpunkt der
Facility Manager, zum Neukundengeschift, als Kundenveranstaltung und zur Ansprache
von potenziellen Mitarbeitern.
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Neue Projekte und Initiativen sind hinzu gekommen. Mit FM-Excellence sind Produkte
entwickelt worden, die Qualitét, Standards und Rechtssicherheit vorantreiben. Vorgelegt
wird noch in diesem Jahr gemeinsam mit dem I.GBG - Institut fiir Batumanagement, Ge-
baudedatenmanagement und Bewertungen in Miinster der Benchmarking-Bericht 2009.

Ein Highlight der Mitgliederversammlung war die Expertenrunde zu Potenzialen im
FM. Alle Beteiligten sprachen sich fiir langfristige partnerschaftliche Zusammenarbeit
auf gleicher Augenhohe aus. Die Runde appelliert an alle Marktbeteiligten, trotz des star-
ken Wettbewerbs bei Billigausschreibungen nicht mitzubieten. Stattdessen sollen Cont-
rollinginstrumente weiterentwickelt werden, die bei Kunden und Dienstleistern fiir mehr
Transparenz sorgen.

Eingebettet in das Mitgliedermeeting war die Verleihung von GEFMA Forderpreisen
an Fachwirte. Der erste Preis ging an Kurt Kragelund fiir sein FM-Konzept eines me-
dizinischen Zentrums als PPP-Projekt. Drei Projektarbeiten, die im Rahmen von Fach-
wirtausbildungen bei den von GEFMA zertifizierten Bildungseinrichtungen Protektor,
Hamburg, Bayerische Akademie fiir Auflenwirtschaft in Miinchen und Technische Aka-
demie Wuppertal vorgelegt wurden, erhielten eine Auszeichnung.

Gold fr die Méglichmacher

Seit 2008 ist sie ,on Air: die Initiative der Mdglichmacher, ein Zusammenschluss von
zwolf fithrenden Facility Management-Unternehmen und der Immobilien Zeitung als
Medienpartner. Unter der Tragerschaft des GEFMA prisentiert sich die Branche einer
breiten Offentlichkeit in bislang acht emotionalisierenden Motiven.

Jetzt ist die Kampagne in Rom beim Jahrestreffen 2009 der INBA, dem International
Network of Business Advertising Agencies, mit Gold ausgezeichnet worden. Unter 126
Einsendungen konnten sich die Printmotive in der B2C-Kategorie durchsetzen. Silber
ging an die spanische Agentur AD180 und mit Bronze wurde die US-Agentur Keiler aus
Connecticut ausgezeichnet.

Reiniger haben sich geeinigt

Die Tarifparteien im Reinigungsgewerbe haben ihre Einigung verkiindet. Danach wur-
den folgende Lohnerhéhungen vereinbart:
West: Erhohung zum 1. Januar 2010 um 3,1 Prozent und zum 1. Januar 2011 um 1,8 Prozent
Ost: Erhohung zum 1. Januar 2010 um 3,8 Prozent und zum 1. Januar 2011 um 2,5 Prozent.
Eine Kiindigung ist erstmals zum 31. Dezember 2011 moglich. Riickwirkend zum 1.
Oktober 2009 tritt der bisherige Tarifvertrag als Bestandsschutztarifvertrag bis zum 31.
Dezember 2009 in Kraft. Fiir die Lohngruppen 1 und 6 werden Mindestlohne gemaf3
Arbeitnehmerentsendegesetz beantragt. Statt einer arbeitgeberfinanzierten betrieblichen
Altersversorgung wurde lediglich eine Tarif6ffnungsklausel zur Entgeltumwandlung au-
Berhalb des Mindestlohnes vereinbart. Im Fall der Inanspruchnahme werden die ein-
gesparten Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung dem Arbeitnehmer als Zuschuss
gewdhrt. Eine fiir die Unternehmen giinstige Wegezeitregelung wurde ebenso wie eine
erweiterte Flexibilisierung der Arbeitszeit sowie ein Jahresarbeitszeitkonto fiir die Lohn-
gruppen 6 und 7 vereinbart.
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oder innovative Anwendungen sind preiswiirdig. Insgesamt stehen Preisgelder in Hohe
von 7500 Euro zur Verfiigung.

Eine Jury von Fachleuten aus der Praxis und Hochschulprofessoren wird die einge-
sandten Arbeiten bewerten. Die nunmehr 13. Preisverleihung findet im Rahmen eines
feierlichen Events am 11. Médrz 2010 wéhrend eines Recruiting Forums der FM-Messe in
Frankfurt a.M. statt. Ndheres zu Forderpreisen und Ausschreibung: www.gefma.de

Hochtief: Technische Leitung RUHR.2010

Hochtief hat als Sponsorpartner der RUHR.2010 GmbH die Technische Leitung der Kul-
turhauptstadt Europas RUHR.2010 ibernommen. Mitarbeiter des Konzerns werden un-
entgeltlich eine Vielzahl der Veranstaltungen in der Metropolregion technisch betreuen.
Die Veranstaltungstechniker von Hochtief Facility Management haben ihre Arbeit fiir
die RUHR.2010 GmbH bereits aufgenommen und werden diese bis Ende 2010 fortsetzen.
In dieser Zeit sind sie fiir die technische Planung der Veranstaltungen verantwortlich
und agieren als Ansprechpartner fiir Organisatoren sowie Kiinstler.

chelsea farmer’s club

Britische Gesellschafiskleidung, Reisegepick & Gin

strafse 40 - www chelseakarm
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Der lizenzierte Triuffelsucher
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Wie hoch ist eigentlich die Marge bei Triiffeln? Was genau ist ein Lagotto Romaglono? Und sollten wir uns tiber
Androstenon nicht lieber ausschweigen? Der Hedonist spricht mit dem Triiffelexperten Klaus-Wilhelm Gérard.

Am Vortage des Triiffelsuchens
bekommt Leo nix zu fressen.
»Das ist besser als das beste
Motivationstraining®, sagt Klaus-
Wilhelm Gérard. Aber dann, wenn
der jugendliche Lagotto Romaglono-
Riide mit seiner dicken Nase hungrig
die ersten Knollen erschniiffelt, gibt's
am Ende doch was. ,,Nix besonderes.
Nur sein normales Futter.“ Prima,
dass der wuschelige Hund die
Triffeln nicht selber frisst. Da
verhilt sich der Hund ganz anders
als die Sau. Die wiirde sich nédmlich,
angelockt durch den Sexualduftstoff
Androstenon, den Triiffel und Eber
fast identisch verstromen, begierig
zu dem vermeintlich unter der
Erde auf sie wartenden Schwein
durchwiihlen und dann aus lauter
Frust die bloden Knolle fressen,
die sie statt seiner findet. ,,Also
das mit dem Potenzmittel®, sagt
Klaus-Wilhelm Gérard, ,,das konnen Sie vergessen. Und das mit der aphrodlslerenden
Wirkung, die man den Triiffeln nachsagt, nun ja, es gédbe da schon Frauen ..

Sangerin hobelt Triffel Uber Frihstlicksei

Ja, zum Beispiel gabe es da die britische Pop-Chanteuse Lily Allen, die morgens eine
b Triiffel aus der Handtasche zaubert und iber
ihr Frihstiicksei hobelt, das ist dem Hedonisten
nicht entgangen, der ja von berufs wegen tiglich
die internationalen Klatschpresse lesen muss. Aber
apropos Hobel: Wie muss der denn beschaffen sein,
Herr Gérard? ,,Unbedingt mit feinem Wellenschliffl,
schieflt es aus dem Kaufmann heraus, der, wenn er
nicht Triiffeln sucht, Kunst-Kultur-und Triiffelreisen
veranstaltet. ,Olivenholz wiére schon, muss aber nicht sein. Hauptsache der Hobel lasst sich
um winzige Nuancen verstellen. Als wohl erster Deutscher hat der halb in Oberbayern
und halb in den Marken bei Ancona Lebende vor vielen Jahren schon eine Lizenz zum
Triiffelsuchen erhalten. ,, Das ist wie ein Jagdschein®, sagt Gérard. ,,Man muss eine ziemlich
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Mit Hilfe seines Lagotto Roma-
gono-Ruiden Leo erntet Klaus-
Wilhelm Gérard weiR3e Triiffel in
den Marken bei Ancona, ltalien.

Foto © Gérard

Der Fund eines guten Tages-
zu lagern am besten in einem
Humidor, wenn zur Hand.
Foto © Gérard
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anspruchsvolle schriftliche und miindliche Priifung absolvieren.“ Mit seiner Lizenz diirfe
er in ganz Italien suchen. Tue er aber nicht, weil er sich auf die 30 bis 35 Fundstellen
beschrinke, in deren Nihe er lebe. Dort findet der 63 jahrige gemeinsam mit seinem
treuen Leo den Tuber Magnatum, die weif3e Triiffel, die auch Alba-oder Piemont-Triiffel
genannt wird. Die Menge schwankt. Mal sind es zehn Gramm, mal sind es drei Kilo - das
hénge vom Boden ab, vom Wetter, von vielen Dingen, sagt Klaus-Wilhelm Gérard.

Seine Ernte ist nicht verkauflich

Wasbekommt er fiir ein Kilo Triiffeln? ,,Nix“ Seine Ernte, erst letzten Mittwoch waren es 350
Gramm, Verschenkt Gerard an Freunde oder genief3t sie mit Frau und drei Kindern. Entgeht
- : ihm da nicht ein gutes Geschift - wo steht denn der
aktuelle Tagespreis gerade? Gérard schnaubt: ,,Es gibt
da eine gewisse Problematik bei den Preisen, die in der
Presse kursieren, meist sind sie unserios recherchiert.*
Es verhalte sich doch so: Der Sammler erhalte fiir ein
Kilo weifle Triiffeln etwa 1500 Euro, der Grof3handler
verlange dafiir 5000 Euro, bei Dallmayr nehme man
7000 bis 8000 Euro und im Edelrestaurant schlieSlich
koste ein Gramm 12 bis 13 Euro. ,,Macht dann fiirs
Spiegelei mit vier Gramm Triiffeln 68 Euro.“ Inklusive
; Mehrwertsteuer und Trinkgeld, fiigt der Prasident der
Chalne des Rotisseurs, Bailliage de Haute-Baviere, hinzu. Wire es da nicht einfacher, das
weifSe Gold zu ziichten? Einige machen das, zum Beispiel Tony Pla und Eva Schrempf in
Niederosterreich. Gérard winkt ab: ,,Bis so ein Triiffelbaumchen Ernte bringt — das werde
ich zu Lebzeiten wohl kaum erleben.“ Zehn bis fiinfzehn Jahre mindestens wiren fiir dieses
Kunststiick zu veranschlagen, bei einem hohen Risiko, dass der Zuchtversuch misslingt. So
was sei nichts fiir einen Naturburschen wie ihn, meint Gérard.

Truffe Gérard

Wie verspeist man weifle Triiffel? Am aufregendsten als ,,uova in pasta®, als Maultasche.
Dazu bereite man einen weichen Nudelteig zu. In diesen fiille man ein rohes Eigelb.
Erwidrme die Raviolo am besten in Butter, sehr vorsichtig, damit das Eigelb weich bleibe.
Hoble dann weiflen Triiffel dariiber. Dazu bevorzugt Gérard einen Verdicchio oder Rosso
conero, beides Weine aus der Region, in der er lebt. Roter oder WeifSer? Da sahe er keine
Demarkationslinie. Und wie genief3t er die Schwarzen? Eiernudeln eine Minute kiirzer
kochen als in der Kochanleitung vorgesehen. Fiir die SofSe Butter schmelzen, mit etwas
Knoblauch, Briihe, Salz und Pfeffer abschmecken. Dann die schwarzen Triiffel NICHT
ETWA mit dem Triiffelhobel, sondern mit einer Késereibe hineinreiben. Mit den Nudeln
zusammen drei bis vier Minuten ziehen lassen. Anschlieflend mit einem guten Parmesan
bestreuen. ,,Es stimmt namlich nicht, dass Kése und Triiffel nicht zusammen passen’, sagt
Gérard. Wenn es einer aus langjihriger Erfahrung weif3, dann er.

Kunst- Kultur- und Triiffelreisen mit Klaus-Wilhelm Gérard: siehe unter trueffel-reisen.de. Die niachste Reise ist fiir den
Mai 2010 geplant. Sehr wahrscheinlich wird es wieder ein Ereignis wie im letzten Jahr, die unter dem Titel “Genuss fiir
Leib und Seele” - per corpo e anima - stattfand. Eine vergniigliche Reise in die Region Le Marche mit Klaus-Wilhelm

Gérard - spirituell begleitet von Anselm Bilgri.
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Die schonste Zeit zum Suchen?
Morgens in aller Herrgottsfrihe.
Foto © Gérard

Triiffelsaison in Italien:

Tuber magnatum, WeifSe
(Piemont- oder Alba-)Triiffel :
1.Oktober bis 31. Dezember
Tuber aestivum, Schwarze Triiffel
oder Sommertriiffel :

1. Juni bis 31. August und

1. Oktober bis 31. Dezember
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Wir werden fortan von Herren mit hellblauen Schlipsen regiert. Wie immer sind uns die Angelsachsen einen
Schritt voraus. Am Ende rettet ein Hannoveraner unsere Ehre. Der Hedonist im Krawattendelirium - passend

zur Adventszeit.

1

Rithrend, diese Angelsachsen. ,Der Schlips ist zuriick. Die Lage ist ernst®, so stellt sich
fiur Mark Zuckerberg der Kausalzusammenhang zwischen Krawatte und Krise dar. Der
milliardenschwere Griinder von Facebook, der die Weltbithne sonst eher in Addidas-
Latschen betritt, wurde beim Weltwirtschaftsforum in Davos in Jeans, Weste und mit
einem Binder gesichtet. Incroyable! Warum tragen junge Spunde plotzlich konservativ
gestreifte Binder (Rosler)? Wieso bleibt von einem Foto, das einen von Soldaten umringten
Mann im Kampfhubschrauber zeigt, ausgerechnet die babyblaue Krawatte haften (von
und zu Guttenberg)? Uberhaupt Hellblau: Aus welchem Grund werden Krawatten dieser
Coleur im Rahmen von Koalitionsverhandlungen penetrant bevorzugt (Westerwelle)?
Was will man uns sagen? Es kann nur eines sein. Meine Damen und Herren: Die Zeit ist
reif. Nehmen Sie die Krawatte ernst.

A grey tiny houndstooth check

Nick Foulkes tut das schon lange. Der britische Gesellschaftsreporter gilt zu Recht als
einer der letzten seiner Art, ein Dandy beaudelaireschen Ausmafles. Im Telegraph
rdsonnierte er jiingst iiber seine eigene Krawattensucht. Er habe hunderte davon, fiir
jeden Anlass, und er meine jeden Anlass, die richtige. Wahrend man noch erschauernd
fragt, was zum Teufel er damit meinen konnte, kommt dieser wahrhaft schone Mann
auf harmlose Hochzeiten zu sprechen. Anldfllich derer wihle er a silvery grey tiny
houndstooth check (Hahnentritt), a Prince of Wales check (Glencheck) or a herringbone
(Fischgrat). Einen diagonal gestreiften Collegebinder trage er wiederum, wenn er
vorgabe, auf einer Eliteschule gewesen zu sein, Strickschlipse, unten waagerecht gekappt,
knote er sich dann um den Hals, wenn er so tue, als verstehe er Sartre, originellerweise
passend zum Kordjackett. ,,Oh, really?“ Nun: Warum sollten Sie sich die oben genannten
Anglizismen merken? Aus einem einfachen Grund. Man mag es oder nicht: Die besten
Adressen fiir stilvolle Krawatten liegen nun mal im angelsidchsischem Raum. Savile Row,
Jermyn Street, Sie wissen schon. Drake’s, Emma Willis, Kilgour und die anderen. Ein
wenig Sprachkenntnis kann da nicht schaden.

November 2009 Ausgabe 14 Lesen Sie wohnungswirtschaft-heute.de Fakten und Losungen fir Profis

Alexander Olchs Krawatten
lassen jedem Seidenhasser
das Herz héher schlagen.

Klicken sie olch.com an und

Uberzeugen Sie sich selbst.
Foto © Olch

Der britische Dandy Nick Foulkes
tragt gestreift, wenn er vorgibt,
auf einer Eliteschule gewesen zu
sein.
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Die Topadresse schlechthin

Haben Sie erst alle oben genannten Adressen
abgeklappert, sei es im Netz, sei es in realiter, werden
Sie bald den heftigen Wunsch verspiiren, nach New
York zu reisen. Schliefillich sind Sie auf der Suche nach
sthe real thing“. Uben Sie auf dem Hinflug einfach
die Lautfolge ,.a silvery grey tiny houndstooth check®
und Thnen kann auch dann nichts passieren, wenn Sie
die Herrenabteilung von Bergdorf Goodman in der
Fifth Avenue betreten und dort nach einer Krawatte
von Alexander Olch verlangen. Mit anerkennendem
Funkeln im Blick wird man Thnen eine Auswahl
der nach Meinung des Hedonisten exzellentesten
Krawatten vorlegen. Herrlich konventionelle Binder,
um Lingen besser als die von Tom Ford oder Thom
: e : Browne, zu denen Thre Pariser Freundin Sie noch
neulich bei Collette iiberreden wollte. Alexander Olch, 29, designt aber nicht nur gelungene
Schlipse, sondern ist zudem ein brillianter Dokumentarfilmer. Schauen Sie sich den Trailer
zu Olchs ,,The Windmill Movie“ im Internet an. Er lief erstmals 2008 beim New York Film
Festival und speist sich unter anderem aus zweihundert Stunden Film, die Olchs Mentor,
der Harvard Film Professor Richard P. Rogers hinterlassen hat - eine Hommage an das
Leben, wie es einst in den Hamptons war.

Le temps perdu - nicht in Hannover

Gibt es denn gar keine etwas ndher gelegene erste Krawattenadresse? Eine, die sich
wenigstens etwas {iber das 0815-Niveau des gediegenen Herrenausstatters erhebt, wie man
ihn wohl in jeder deutschen Grofistadt antreffen kann? Natiirlich nur eine rhetorische
Frage. Langst sind wir dem charmant bloggenden Herrenausstatter Michael Jondral
verfallen, dessen Geschift sich in der Karmaschstrafle 37 bis 39 in 30159 Hannover
befindet und den man im Netz unter ,Gazzettino® aufspiirt. Michael Jondral bezieht seine
Krawatten ausschliefSlich aus Italien. Die Ikone der Seidenkrawattenherstellung verortet er
in Neapel. Von dort ruft uns Don Eugenio Marinella ,It’s the total of the little paticulars
that make the man elegant® von seiner Website marinellanapoli.it zu. Wohl wahr! Michael
: Jondral tastet sich vorsichtig an das Thema heran:
»Fur mich ist eine Krawatte ein Herrenaccessoire,
eines der wenigen, mit denen man spielen kann.“
Definitiv out sind seiner Meinung nach tiberméifig
breite Krawatten sowie Rosa und Pink-Tone, Paisley-
Muster dagegen wieder langsam im Kommen. Passend
zur Jahreszeit empfiehlt er eher sportliche Binder aus
Wolle oder Kaschmir. Farbtone: Beige, Braun, dunkles
Blau. Ein gut gekleideter Mann ist in Jondrals Augen
ein nicht zu laut gekleideter Mann. ,Wie ein Kunde
von mir immer sagt: Man braucht im Prinzip nur zehn
dunkelblaue Krawatten, um gut gekleidet zu sein.“ Die
Maildnder Manner machen es vor: Dunkler Anzug,
blaue Krawatte, weifles oder hellblaues Hemd. Das

\ﬁza-ivlfﬁ‘ -

Leben kann so einfach sein.
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Dokumentarfilmer und Schlips-
designer in Personalunion:
Alexander Olch

Foto © paulandwilliams

Michael Jondral nimmt MaR3
und im Blog gazzettino kein
Blatt vor den Mund.

Foto © Jondral

Blog: michaeljondral.blogspot.com

Seite 96


http://www.wohnungswirtschaft-heute.de

Wohnungswirtschaft heute.

Der Hedonist

Fakten und Losungen fir Profis

Fiebern auf einen grolen Wein

Auf unserem Planeten gibe es eine Viertel Millionen echte Weinfreaks, schatzt Stephan Graf von Neipperg. Sie
werden mit Sicherheit Weine der obersten Kategorie subskribieren, wenn im Friihjahr die Bordeaux-Premier-
Kampagnen starten.

Eigentlich sei es noch ein bisschen friih, ja, geradezu ein heifles Eisen, sich schon jetzt
tiber den Verlauf der Primeur-Kampagnen zu duflern. SchliefSlich hétten bei seinen
Weinen die Garungsprozesse noch nicht einmal eingesetzt. Es ist in der Tat friih, Ende
Oktober, als wir zum Gesprich verabredet sind. Stephan Graf von Neipperg ist auf
dem Sprung ins Ausland. Nun soll sich unser Interview ausgerechnet um ein zwar viel
diskutiertes Thema, aber eher ungeliebtes Sujet drehen. ,,Es geht doch bei den Primeur-
Kampagnen vor allem um einen Future-Verkauf®, sagt Graf von Neipperg. Und mit
einer winzigen Spur Miidigkeit: ,Wie wird der Verlauf sich entwickeln? Wahrscheinlich
ahnlich wie an den weltweiten Borsen. Man kauft einen Wein, um langfristig gesehen
ein gutes Geschift zu machen. Dabei spielen alle moglichen Aspekte eine Rolle, nicht
zuletzt die Entwicklung der Weltwirtschaft.“ Dann stellt der Vizeprasidenten der Union
des Grand Crus de Bordeaux eine schlichte Gegenfrage: ,,Sollte man gute Weine nicht
einfach nur trinken?“

Gewiss! Doch was hilt er vom vielkehligen Crescen-
do der Bordeaux-Liebhaber, die seit Wochen schon
den Jahrgang 2009 in den Status eines Jahrhundert-
weines zu erheben suchen? Graf von Neipperg ist
vorsichtig optimistisch. ,,Sein Renomme wird sehr
hoch sein. Er hat extrem solide Sdurewerte, reife,
volle Tannine. Und er ist nicht hart.“ Wie bei allen
Weinen, dessen Trauben mit voller Schalenreife und
einem voll ausgereiften Kern gelesen werden konn-
ten, handele es sich beim 2009er um einen Wein, der
mit der Zeit immer besser werden wiirde. Bei dem sich also Schalen und Kern bei der Gé-
rung voll auslaugen lieflen. Und das bei gesunder Sdure und einem niedrigen PH-Wert.
Kurzum: Der Winzer erwartet einen Jahrgang, von dem sich die geschitzten 250 000 Bor-
deauxkenner, die es seiner Meinung nach auf unserem Planeten gibe, ganz sicher ein paar
Flaschen in den Keller legen diirften. Aber Vorsicht: Identisch mit den Spekulanten sei
diese Gruppe nicht. Wahre Bordeauxliebhaber kauften mitnichten jeden Jahrgang, sagt
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Stammsitz Chateau Canon La
Gaffeliere in Saint Emilion: Von

hier aus leitet Stephan Graf von
Neipperg mehrere Weingiiter in
Frankreich und Osteuropa.

Fotos © Francois Poincet

Der Neippergsche Merlot
stammt unter anderem
vom Chateaux La Mondotte.

Foto © Francois Poincet
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Graf Neipperg, sondern nur die wirklich grofien Jahrgénge, wie zum Bespiel die Jahrgdnge
1947, 1961, 1989, 1990, 1995, 2000 und 2005. Dabei sei ihr Kaufmotiv schlicht: Die wollen
nur trinken, sagt der Graf. Nur ,ganz oben trinken’, um prézise zu sein.

Der preisglinstigste Jahrgang des 21.Jahrhunderts

Ja, aber was ist mit Hausse, Baisse, Primeur-Subskription! Was rit Neipperg all jenen, denen
ein bisschen Spekulation im Blut liegt? ,Im Prinzip ist jeder Bordeaux eine Investition,
die sich langfristig rechnet® entgegnet der Graf. ,Nehmen Sie den Jahrgang 2008. Er ist
momentan zu sehr giinstigen Preisen zu bekommen, geschuldet dem Preisrutsch des
Jahres 2005. Die Premier Crus aus 2004 kosteten seinerzeit etwa 400 Euro. Ein 2008er
Premier Crus liegt heute bei rund 150 Euro. Wirklich klug ist also derjenige, der in einen
2008er investiert, denn dabei handelt es sich um den bis dato preisgiinstigsten Jahrgang des
21. Jahrhunderts.“ Wertsteigerung quasi garantiert. Und doch gibt es beim 2008er einen
minimalen Haken, gewissermaflen ein Restrisiko wie bei jeder Spekulation. Von Neipperg:
»Der Investor kauft einen sehr guten Wein, nur eben keinen Top-Wein.*

Zur Person: Stephan Graf von Neipperg wurde 1957 in Schwaigern geboren. Er entstammt
einem alten wiirttembergischen Adelsgeschlecht, auch Vater und Bruder gelten als
begnadete Winzer. Im Jahre 1983 tibertrug der Vater dem Sohn die Leitung des Chateau
Canon La Gaffeliere in Saint Emilion. Eine gute Entscheidung: Stephan, damals 26 Jahre alt,
besaf eine solide Ausbildung in den Bereichen Wirtschaft, Management und Agronomie,
die er in Deutschland, in Paris und in Montpellier absolviert hatte. Heute besitzt Graf
von Neipperg allein im Bordelais fiinf weitere Weingiiter, an zweien ist er beteiligt und er
revitalisiert im Bessa Valley, Bulgarien, den klassischen Weinanbau. Allen, die einen 2009er
Bordeaux subskribieren mochten, rit der Graf, sich an einschligige Weinhandelshauser
wie etwa Schlumberger (Schlumberger.de) oder Unger (Ungerweine.de) zu halten. Wer in
2010 subskribiert, bekommt den Wein in der Regel Ende 2011/ Anfang 2012 geliefert.
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Guter Boden fiir Spitzenwe-
ine - die Guter des Grafen von

Neipperg.

Foto © Francois Poincet

Auch Vater und Bruder gelten als
begnadete Winzer.
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Sie miissen es ja nicht tibertreiben wie Madonna mit ihrer Tracy Anderson. Aber ein Personal Trainer ist
unverzichtbar, wenn Sie in Form bleiben wollen. Wir haben einen in Hamburg aufgestobert und Johannes
Pommerien gefragt, welches Fitnessgerat man sich neben den Tannenbaum stellen sollte.

Madonna hat sich in diesem Jahr tberraschend von ihrer Fitness-Trainerin Tracy
Anderson getrennt. Offiziell zwar in gegenseitigem Einvernehmen, inoffiziell wohl
deshalb, weil in der Klatschpresse Madonnas iiberaus gestahlter Korper fiir Spott sorgte.
Sollten Sie demnach auf die Hilfe eines Personal Trainers verzichten? Jesus, nein! Es
gibt keinen besseren Weg, um bei einem knappen Zeitbudget das oft vernachlassigte
Thema korperliche Fitness oder lihmende Schmerzen im unteren Riicken in den Grift zu
bekommen. Ein gut ausgebildeter Coach entwickelt nicht nur einen auf Ihre speziellen
Bediirfnisse zugeschnittenen Plan, sondern trainiert auf Wunsch auch in IThren eigenen
vier Winden. Die Preise fiir eine Trainingseinheit liegen zwischen 75 und 120 Euro die
Stunde. Das sollte Thr Korper Thnen allemal wert sein.

Schluss mit dem Raubbau

Wie findet man einen guten Trainer? Natiirlich via Internet,
zum Beispiel unter premium-personal-trainer.com. Auch in
den renommierten Fitness-Studios Ihrer Stadt werden Sie
fiindig . Die meisten haben mittlerweile individuelle Angebo-
te im Programm. ,,Am besten ist aber nach wie vor die gute
alte Mundpropaganda®, sagt Johannes Pommerien, 29, der
in Hamburg als Personal-Fitness-Trainer und Golf-Fitness-
Coach arbeitet. Er trainiert seine Klienten sowohl im eigenen
Studio (nima - selected fitness, Rothenbaumchaussee 91) als
auch anderswo. ,Flexibilitdt ist ein Muss in meinem Beruf®,
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Diinne Luft: Ein Training in der
Hohenkammer verbessert den
Fettstoffwechsel. Auch eine
Weste, die der tief liegenden
Muskulatur leichte Strom-
schlage erteilt, wirkt Wunder.

Fragen Sie lhren personlichen
Fitnessberater, welche High-
Tech-Angebote sich fiir lhren
Luxuskorper am besten eignen.

Fotos © hoehenbalance.de

Steht von 7 Uhr morgens bis
21 Uhr abends zur Verfligung:
Johannes Pommerien.

Foto: © Pommerien
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sagt der Reserve-Offizier, ,die erste Trainingseinheit beginnt hiufig schon um sieben
Uhr morgens, die letzte beginnt um neun Uhr abends.” Warum kommen die Klienten zu
ihm? ,,Die meisten, weil sie irgendwann erkennen, dass Sie in einem harten Job iiber Jahre
Raubbau an ihrem Kérper betrieben haben.“ Die Folgen sind bekannt: Bluthochdruck,
Herzprobleme, Ubergewicht, Riickenschmerzen.

Blut, Schweil und Reizstrom

Die Sportmedizin weifl: Fiir
einen Muskelaufbau ist man nie
zu alt. Gegen Bluthochdruck und
Herzprobleme wirkt ein gezieltes
Ausdauertraining Wunder. Auch
Riickenschmerzen sind beileibe
kein gottgegebenes Schicksal.
Manmussnochnichtmalden Weg
von Blut, Schweify und Trdnen
gehen, um ans Ziel zu kommen.
Allen, die wenig Zeit haben, ihre

= i | Muskeln aber effektiv aktivieren
wollen, empfiehlt Johannes Pommerien das Training mit Elektromyostimulation (EMS).
Das Ganzkorper-EMS-Trainingsgerdt miha bodytec arbeitet nach diesem Prinzip. Mit
einer Weste, in die Elektroden integriert sind und ebensolchen Arm und Bein-Pads,
setzt das Gerit je nach Bedarf Impulse mit niederfrequentem Reizstrom und erreicht
selbst die tiefen Muskelschichten. ,,Es braucht nur ein Zehntel des Zeitaufwandes, den
ein herkémmliches Training in Anspruch nehmen konnte, um den gleichen Effekt zu
erzielen®, sagt Pommerien. Straffung des Bindegewebes, Fettreduktion, Verbesserung
von Kraft-und Ausdauer und die Linderung von Inkontinenz und Riickenschmerzen
konnen mit Hilfe des EMS-Trainingsgerdts erreicht werden. Kosten: Etwa 9000 Euro.
Das Steuerungsgerit in Form eines Laptops eignet sich auch fiir Trainingseinheiten im
Biiro oder Hotel.

nima selected fitness: Johannes Pommerien und seine Geschéftspartnerin Corinna Kuhl
entwickeln individuelle Trainingsprogramme und Konzepte, inklusive 1:1 Trainingsbetreuung,
richten Trainingsrdume ein und beraten bei der Auswahl geeigneter Trainingsgerite.
Aufler dem Ganzkorper-EMS-Trainingsgerét miha bodytec empfehlen sie fiir den Einsatz
in den eigenen vier Wanden das Kabelzugsystem Kinesis Personal von Techno Gym.
Internetadressen:

nima-selectedfitness.de

miha-bodytec.de

technogym.com
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Im Prinzip muss man sich fir
das Training mit EMS nicht
bewegen. Aber ein bisschen
Yoga kann nie schaden.

Foto: © miha-bodytec
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Rettet Chanel N°5!
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Obwohl es das erfolgreichste Parfum der Welt ist, konnte es bald in gewohnter Form verschwinden. Der Grund:
Einige Duftstoffe verursachen bei einigen Menschen Allergien. Deren Schutz ist der EU wichtiger als der Erhalt

eines Mythos. Coco dreht sich im Grabe um.

1918 ist der Alptraum des ersten Weltkriegs beendet, doch nur ein Jahr spiter erlebt
Gabrielle Chanel den ihren, als ihre grofle Liebe stirbt. Sie trostet sich in den Armen
eines Cousins des Zaren Nikolaus I - und wird vom Glamour der russischen Upperclass
inspiriert. Die Russen beherrschen die Parfumkunst bis dato wie keine zweiten. Gabrielle,
die sich spater Coco nennen wird, beauftragt Ernest Beaux. Der Parfumschopfer ist erst
kiirzlich aus Moskau eingetroffen, wo er vor der Oktoberrevolution am Hof des Zaren
gearbeitet hatte. Beaux unterbreitet Chanel eine Reihe von Proben. Mit groflem Wagemut
setzt er einen hohen Anteil von Aldehyden ein, synthetische Komponenten, die im
Zusammenspiel mit natiirlichen Essenzen einem Duft etwas Abstraktes verleihen. Oder,
wenn man so will, etwas Irrationales. Coco Chanel fackelt nicht lange, als sie sich fiir die
Probe N° 5 entscheidet: ,,Ich lanciere diesen Duft am fiinften Tag des fiinften Monats. Die
Finf scheint mir Gliick zu bringen.” Sie sollte mehr als Recht behalten.

Der Erfolg von Zugpferden

Am 5. Mai 1921 kommt Chanel N°5 auf den Markt. Von Anfang an ist es ein teures
Parfum. Mademoiselle hat kostspielige Ingredienzien gewahlt: Fiir die Kopftnote Ylang-
Ylang von den Komoren, aulerdem Neroli, Jasmin und Mairose aus Grasse. Letztere sind
in der Zwischenzeit noch kostbarer, da sehr selten geworden. Der Jasmin der Familie Mul,
seit fiinf Generationen Hersteller in Grasse, wird beispielsweise seit 1987 ausschliefSlich
tiir Chanel N°5 gepflanzt. Die Muls bewirtschaften ihre Felder mit Ackergiulen, jedem
Traktor tiberlegen. Doch ein anderes Zugpferd erweist dem Duft einen ungleich gréfleren
Dienst. Es wird 1945 als Fotomodell entdeckt und etabliert sich blitzartig als Pin-Up
tiir amerikanische GlIs. Auf die Frage, was sie des Nachts zum Schlafen trage, erwidert
Marylin Monroe 1954: ,,Nichts aufer ein paar Tropfen Chanel N° 5. Damit katapultiert
sie den Duft in die Unsterblichkeit. Bis heute wird kein anderes Parfum besser verkauft.
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Gentlemen prefer Blondes,
MM prefered Chanel N°5 -
vor allem nachts.

Foto © (links) mit freundlicher Genehmi-

gung von Jerry Murbach, www.doctor-

macro.info/ Foto © (rechts) © Chanel

Ein Zugpferd aus Hollywood
erweist Chanel N°5 einen
unschdgtzbaren Dienst.
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Hatschi! Je proteste!

Doch damit kénnte es bald vorbei sein. Coco Chanel, 1971 mitten in der Vorbereitung
zu einer neuen Kollektion verstorben, diirfte sich im Grabe umdrehen: Anfang 2010
tritt der Zusatzartikel 43 der International Fragrance Association (IFRA) in Kraft. Er
verbietet Konzentrationen von Substanzen wie zum Beispiel Ylang Ylang oder Jasmin,
weil es Menschen gibt, die allergisch auf sie reagieren. Die Verbotsliste der IFRA ist
lang und schrinkt die Konzentrationshéhe von natiirlichen Duftaromen ein. Darunter
sind viele, die auch fiir den Duftklassiker Chanel N° 5 essentiell sind. Schon lange sind
auf der ganzen Welt die grofien Parfumhéuser dabei, ihre Diifte zu ,reformulieren®
Verantwortlich sind zumeist die gestiegenen Rohstoffpreise oder strenge internationale
Natur- und Artenschutzabkommen. Die potentiell allergene Wirkung althergebrachter
Parfumpflanzen hingegen ist neu - sie miissen durch synthetische Ersatzstoffe ersetzt
werden. Cui bono? Und: Ist es nicht gerade der uniiberschaubare Mix von chemischen
Substanzen und Duftstoffen in unserer Umwelt, die von Medizinern fiir die Zunahme
von Allergien haftbar gemacht werden? Wie auch immer: Treten Sie unverziiglich in
Aktion und retten Sie fiir die Dame Ihres Herzens einen Flakon (15 ml fiir 150 Euro)
Original Chanel N°5! Die Alt-68er unter IThnen kénnen auch protestieren und unter edle-
essenzen.de/gegen-reformulation eine Online-Petition unterzeichnen. Tipp: Sehr junge
Damen schitzen vielleicht weniger das Original, sondern eher die Neukreation Chanel
N° 5 Eau Premiére (75ml fiir rund 90 Euro).
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Die grofSen Parfumhduser
»reformulieren” derzeit ihre
Parfums. Grund: Die Rohstoffe
werden knapp.

Manchmal mufS es einfach
etwas Besonderes sein!

Von Mouton Rothschild bis Roederer Cristal
Zeitlose Weinraritaten bei www.karstadt.de

KARSTADT.de
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