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Fithrung und Kommunikation

Weihnachtsgeld — so sind sie auf der rechtlichen Seite

Viele Arbeitnehmer hoffen auf eine Weihnachtsgratifikation vom Chef. Nicht immer geht dieser
Wunsch in Erfiillung. Schnell ist dann die vorweihnachtliche Stimmung getriibt und es kommt
mitunter sogar zu rechtlichen Auseinandersetzungen. Mit einer Weihnachtsgratifikation honorieren
Arbeitgeber den Einsatz ihrer Mitarbeiter und motivieren sie fiir neue berufliche Aufgaben. Immer
mehr Firmen tun sich in Zeiten knapper Kassen schwer, ein Weihnachtsgeld zu zahlen. Sie stellen
Zahlungen ein oder kniipfen sie an Bedingungen. Hingegen kalkulieren viele Mitarbeiter ein Weih-
nachtsgeld fest ein und sind enttdauscht, wenn die sicher geglaubte Zahlung ausbleibt. Leicht ist das
Betriebsklima gestort oder es kommt zum Streit zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern, warnt
die Monchengladbacher Wirtschaftskanzlei WWS. Klare vertragliche Grundlagen bewahren vor un-

angenehmen Uberraschungen.

Oft erhoht eine unklare Vertragssituation das Konfliktpotenzial. Ein Anspruch auf Weihnachtsgeld kann
sich aus dem Arbeitsvertrag, dem Tarifvertrag oder dem Gleichbehandlungsgesetz ergeben. Allerdings:
Auch freiwillige Zahlungen konnen eine Zahlungsverpflichtung begriinden. ,,Zahlen Arbeitgeber 3 Jahre
hintereinander Weihnachtsgeld, ohne darauf hinzuweisen, dass sie sich damit nicht binden wollen, entsteht
meist eine dauerhafte Verpflichtung®, betont Rechtsanwéltin Rebekka De Conno von der WWS. In Fach-
kreisen wird dies ,,betriebliche Ubung* genannt.

Deshalb kniipfen viele Arbeitgeber die freiwillige Auszahlung von Weihnachtsgeld an Bedingungen.
»Hierbei kann es schnell zu Fehlern kommen®, warnt WWS-Rechtsanwiltin De Conno aufgrund ihrer
langjéhrigen Erfahrung. ,Zum einen hat die Rechtsprechung im Laufe der letzten Jahre viele bisherige Ver-
tragsregelungen fiir unwirksam erklart, zum anderen schlieflen sich einige Formulierungen aus.“ Entschei-
dend ist zunichst die Frage, ob mit dem Weihnachtsgeld erbrachte Arbeitsleistung vergiitet wird. Dann
sind Regelungen wie Freiwilligkeitsvorbehalte, Riickzahlungs-, Kiindigungs- oder Filligkeitsklauseln meist
von vornherein unwirksam. Mit einer Weihnachtsgratifikation diirfen Arbeitgeber aber auch den Bestand
eines Arbeitsverhéltnisses oder die kiinftige Betriebstreue honorieren. Dann sind Kiindigungs- oder Riick-
zahlungsklauseln durchaus denkbar, sie erfordern allerdings eine besonders sorgfiltige Ausformulierung.
Eine Zweckvermischung ist laut Urteil des Bundesarbeitsgerichts wohl nicht mehr méglich (Az. 1 AZR
2011, NZA 2011, 989): Chefs miissen sich entscheiden, ob das Weihnachtsgeld leistungsbezogen oder nicht
leistungsbezogen gezahlt wird.

Die Interessen von Arbeitnehmer und Arbeitgeber miissen nicht im Widerspruch stehen. ,Die Vor-
aussetzungen fiir einen Anspruch auf Weihnachtsgeld sollten klar, eindeutig und fair geregelt sein®, be-
tont WWS-Expertin De Conno. ,,So lafit sich eine Win-Win-Situation fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber
schaffen. Tipp der WWS: Handelt es sich um eine freiwillige Leistung, sollten Arbeitgeber im Monat der
Auszahlung per Anschreiben an den Mitarbeiter die freiwillige Zahlung dokumentieren. Das Anschreiben
sollte vor der Auszahlung der Gratifikation, etwa mit der betreffenden Gehaltsabrechnung, ibergeben wer-
den. Der Freiwilligkeitsvorbehalt sollte beispielsweise wie folgt formuliert werden: ,,Sie erhalten dieses Jahr
eine Weihnachtsgratifikation in Héhe von [...] Euro. Wir weisen darauf hin, dass es sich hierbei um eine
freiwillige einmalige Leistung handelt, auf die kein Rechtsanspruch fiir die Zukunft besteht.“ Sonstige Ver-
einbarungen sollten Arbeitgeber sicherheitshalber mit einem rechtlichen Berater abstimmen.

WWS Wirtz, Walter, Schmitz GmbH
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Uber die WWS-Gruppe:

Die WWS ist eine Uberregion-
al tatige, mittelstandische
Wirtschaftspriifungs-, Steuer-
beratungs- und Rechtsbera-
tungskanzlei. Sie ist an drei
Standorten am Niederrhein
vertreten (Mdnchengladbach,
Nettetal, Aachen). Rund

130 Mitarbeiter entwickeln
interdisziplinare Beratungslo-
sungen mit ganzheitlichem
Anspruch. Die WWS-Gruppe
besteht aus der WWS Wirtz,
Walter, Schmitz GmbH, der
Partnerschaftsgesellschaft
Wirtz, Walter, Schmitz &
Partner und der Dr. Schmitz-
Hiser WWS GmbH.
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