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Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,
Genossenschaften zeigen Alternativen.

Der Bauverein Bergisches Heim in Leverkusen mit einer fast 100-jahrigen Geschichte baut bewusst
Stein auf Stein und verzichtet bewusst auf ein Warmedamm-Verbundsystem. Den Leverkusener
Genossenschaftlern geht es um Komfort und gutes Raumklima im Sommer und im Winter. Moderne
Ziegel und Warmepumpen machen es moglich. (Mehr ab Seite 27)

Thomas Frohne, Technischer Vorstand bbg
BERLINER BAUGENOSSENSCHAFT eG baut
schon heute ,barrierefrei. Er sagt: “ Wir denken
als Genossenschaft tiber mehrere Generationen
hinaus. Der Mehrwert liegt in einer sicheren
Versorgung unserer Mitglieder moglichst bis ins
hohe Alter, deshalb ist der reine Renditeaspekt
nicht das Maf3 aller Dinge.“ (Mehr ab Seite 24)

Aber nicht nur beim Bau zeigen Genossen-
schaft Weitblick, im Wettstreit der Branchen um
den besten Nachwuchs sind sie auch ganz vorn.
Zum Beispiel die Genossenschaft Freie Scholle
Bielefeld und der Altonaer Spar- und Bauver-
ein, wie Prof. Dr. Volker Eichener ab Seite 43
schreibt.

November 2014. Ein neues Heft, mit neuen In-
halten.
Klicken Sie mal rein.

Ihr Gerd Warda

Wie immer, bietet die fuhrende
Fachzeitschrift der Wohnung-
swirtschaft fundierte Beitrage,
wie sie bei Printmedien kaum
zu finden sind. Und Sie kénnen
jederzeit in unserem Archiv auf
alle frGheren Hefte zurlckgrei-
fen, ohne umstandlich suchen zu
mussen. So etwas bietet ihnen
bisher kein anderes Medium
der Wohnungswirtschaft. Unser
nachstes Heft 75 erscheint am
10. Dezember 2014

Chefredakteur Wohnungswirtschaft-heute.de
Gerd Warda; Foto WOWIlheute

Seite 3
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Fithrung/Kommunikation

Legionellenplage im Trinkwasser, meist durch fehlende
Strangregulierventile oder kein hydraulischer Abgleich

Nach 160.000 bundesweit durchgefithrten Trinkwasseruntersuchungen in rund 19.000 Liegenschaf-
ten und rund 450 Gefdhrdungsanalysen, die mit eigenen Fachleuten durchgefiithrt wurden, legt Kalo,
der Dienstleister fiir die Wohnungswirtschaft, statistisch belastbares Material vor. Bei ca. 10 Prozent
aller Untersuchungen wurde festgestellt, dass der technische Mafinahmewert iiberschritten wurde.
Oftmals war dies auf Anlagenmingel im Trinkwassersystem zuriickzufiihren.

)

A\

Um einen Legionellenbefall
bei hydraulisch unglnstig
liegenden Strangen zu
vermeiden, empfehlen Ex-
perten die Nachristung mit
Strangregulierventilen.

In insgesamt 2.109 Liegenschaften traten positive Befunde auf, in 1.255 Liegenschaften lag eine geringe
Kontamination von 101 bis 1.000 KBE vor. Nur in 125 Liegenschaften wurde der technische Mafinahmewert
von 10.001 KBE/100 ml iiberschritten und somit eine extrem hohe Kontamination festgestellt. ,,Es gibt tiber
zehn verschiedene Arten von Mingeln, die bei einer Uberschreitung des technischen Mafinahmewertes
immer wieder festgestellt werden®, erklart Volker Eck, Mitglied der Kalo-Geschiftsleitung, ,,am hdufigsten
fehlen Wartungshinweise und -dokumentationen.”

In diesen Fillen wurden in den betroffenen Liegenschaften keine Hinweise oder Dokumentationen von ~ Abbildung 1
Wartungs- und Instandhaltungsmaflahmen der relevanten Bauteile des Trinkwassersystems (z.B. Trink-
wasserwarmer, Sicherheitseinrichtungen, Feinfilter usw.) vorgefunden. Dariiber hinaus fehlte ein Betriebs-
handbuch. ,Fehlende Strangregulierventile in 73 Prozent der begutachteten Liegenschaften und kein hyd-
raulischer Abgleich sogar in 80 Prozent der untersuchten Fille, gehorten zu weiteren hiufig auftretenden
Mingeln, die wir festgestellt haben®, so Eck weiter. Hier wurde nachgewiesen, dass oftmals innerhalb einer
Liegenschaft hohe Temperaturschwankungen in den einzelnen Strangen vorliegen, so dass manche Stringe
von Legionellen befallen sein kénnen und andere nicht.
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In fast drei Viertel der durchgefiithrten Gefdhrdungsanalysen wurden in der Peripherie des Trinkwasser-
systems Entnahmestellen (z.B. Waschbecken im Heizungskeller) vorgefunden, die selten benutzt wurden,
so dass das Trinkwasser in den Stichleitungen stagnierte und das Legionellenwachstum geférdert wurde.
Liickenhafte bis hin zu fehlender Warmeddmmung in 70 Prozent der durchgefithrten Gefihrdungsanalysen
sowie zu niedrige Betriebstemperaturen in 67 Prozent der Fille gehorten ebenfalls zu den Méingeln, die am
hiufigsten auftraten. , Die Kaltwassertemperatur lag in einem Fall bei 34,8°C! Haufig ist der Grund fiir zu
hohe Kaltwassertemperaturen die mangelnde oder fehlende Démmung von Kalt- und Warmwasserleitun-
gen, erlautert Volker Eck. Insgesamt sei es wichtig, auch die Kaltwassertemperaturen zu {iberpriifen, da
diese Anlagen in zahlreichen Fillen nicht dem aktuellen Stand der Technik entsprechen und eine Gefahr
fiir die Gesundheit der Bewohner darstellen.
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Abbildung 1: Prozentuale
Verteilung der Mangel bei
Uberschreitung des tech-
nischen MalRnahmewertes.

Abbildung 2: Fehlende
Strangregulierventile/Hydrau-
lischer Abgleich — Ubersicht
Temperaturschwankungen.

Seite 5
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»Unsere Untersuchungen haben gezeigt, wie wichtig es ist, dass Trinkwassersysteme gemif3 den allgemein ~ Uber KALORIMETA
anerkannten Regeln der Technik erstellt und betrieben werden, so dass es zu keiner Verkeimung kommt®, KALO bietet kompetente
resiimiert Volker Eck. ,,Es geniigt nicht, eine Anlage einmalig zu tiberpriifen und auf den Stand der allge-  Dienstleistungen fur mehr als
mein anerkannten Regeln der Technik zu bringen. Es ist wichtig, dass der Anlagenbetrieb regelmaflig iiber- 1,2 Millionen Wohnungen in
priift wird, da immer die Gefahr besteht, dass einmal eingestellte Parameter von Dritten verdndert werden, ganz Deutschland. Von der

oder sich der Betrieb durch Umbau- oder Instandhaltungsmafinahmen veréndert. schnellen Verbrauchskosten-
abrechnung uber profes-
Rainer Frick sionelle Legionellenprifung

bis hin zum zuverlassigen
Rauchwarnmelderservice
bietet KALO mit Hilfe ihrer
bundesweiten Serviceorgan-
isation professionelle Dien-
stleistungen fur die Woh-
nungswirtschaft. Mit mehr als
8,5 Millionen Messgeraten
und Uber 1 Million Rauch-
warnmeldern zahlt KALO zu
den groRten Messdienstleis-
tern in Deutschland.

<7

N

INNOVATIVE IMPULSE g B e e
MIT NACHHALTIGER WIRKUNG! |/ [
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Energieautarke, selbstlernende Einzelraum-Regelung en:key sorgt fiir Schlagzeilen

Komfort- und Bequemlichkeitsanspruch in der Praxis

Fir Wohnungsunternehmen wachst Uber die steigenden Nebenkosten Handlungsdruck. Durch eine

gering-investive MaBBnahme lasst der kurzfristig wieder deutlich dampfen, hat Professorin Birgit Wilkes von

der Technischen Hochschule Wildau im Rahmen einer breit angelegten Studie festgestellt:

Durch den Einsatz selbstlernender, ,intelligenter” Raumregelungssysteme kann der Energieeinsatz um bis

zu 20 % verringert werden — wenn bei den Nutzern die entsprechende Systemakzeptanz besteht.

Jorg Bachmann

Technischer Leiter Geschaftsfeld
Wohnungswirtschaft
Kieback&Peter GmbH & Co. KG
Berlin

MaBnahmen zur Reduzierung des Energieein-
satzes im Geschosswohnungsbau bezogen sich
bislang vor allem auf die Dammung der Gebau-
dehiille sowie effizienzsteigernde MaBnahmen
in der Anlagentechnik zur Warmeerzeugung.
Weitgehend auBen vor blieb dabei bisher aber
aus den verschiedensten Griinden der gesamte
Themenkomplex ,Nutzerverhalten”: Zum einen
ist Heizverhalten naturgemaB hochgradig indi-
vidualisiert,es gibt also wenig standardisierbare
Losungen. Zum anderen sind MaBnahmen und/
oder Investitionen, die direkt auf eine Beeinflus-
sung des Nutzerverhaltens abzielen, in der Regel
wohnungs- oder raumbezogen. lhre Umsetzung ist

also fiir die Wohnungswirtschaft vergleichsweise
aufwandig.

Dem gegeniiber stehen aber bemerkenswerte
Einspareffekte, wenn man das Nutzerverhalten
entsprechend aktivieren kann: Eine nur um 1°C
abgesenkte Raumtemperatur fiihrt beispiels-
weise schon zu einer signifikanten Reduzierung
des Energieverbrauchs, je nach Quelle sogar
von mehreren Prozent. Solange die Absenkung
nur etwa 3-4°C betragt, gibt es auBerdem bei
richtiger Liftung keine Feuchteschaden, und die
Wohlfiihltemperatur ist nach der Riickkehr schnell
wieder hergestellt.

Nutzer schnell iiberfordert

Doch dabei gibt es ein zentrales Problem, zeigt
die Studie der TH Wildau gleichfalls auf: Die Nut-
zer wollen zwar generell Energie sparen, aber das
muss einfach und miihelos méglich sein. ,Es gilt,
effizientes Verhalten einfach zu machen. Viele der
Befragten haben sich zwar schon mit dem Thema

DAS SYSTEM , EN:KEY

Das System ,en:key” ist eine energieautarke, selbstlernende Einzelraumregelung, bestehend
aus einem Raumsensor mit Prasenzerkennung und funkgesteuerten Ventilreglern, die anstelle
konventioneller Heizkérperthermostaten montiert werden: Der Raumsensor ist mit einem PIR-
Sensor ausgestattet und ,erlernt” dariiber die Nutzungsphasen eines Zimmers selbststandig.
Aus dieser prognostizierten Nutzung abgeleitet werden die zugehérigen Ventilregler automa-
tisch angesteuert — und regeln die Raumtemperatur entweder auf die individuell voreinge-
stellte Komforttemperatur oder die etwa 4 °C niedrigere Spartemperatur aus, wenn ein Raum
ungenutzt ist.

Durch die ,EnOcean”-Funktechnologie und die Energie-Eigenversorgung der Komponenten ist
die Installation des Systems kabellos einfach. Ein integriertes Solarmodul im Raumsensor bzw.
der Thermogenerator in den Ventilreglern sorgen fiir den energieautarken, vollautomatisch
ablaufenden Dauerbetrieb ohne weiteren Wartungsaufwand.

,Energiesparen’ auseinandergesetzt, sind aber
mit der aktiven Beeinflussung der Raumtempe-
ratur in ihrer Wohnung Uberfordert”, so Wilkes.
Die Raumtemperaturregler, wahlweise auch die
einstellbaren Heizkdrperthermostate sind zu auf-
wandig zu programmieren, zu uniibersichtlich in
der Meniifiihrung oder aufgrund winziger Tasten
kaum zu bedienen, lauteten einige der Kritikpunk-
te. ,Das Alter der Probanden spielte dabei nur eine
nachgeordnete Rolle. Selbst junge, technik-affine
Menschen erwarten von der Warmeverteilung in
der Wohnung ausschlieBlich Komfort, um den sie
sich nicht selber kiimmern miissen.”

Verifiziert wurden diese Untersuchungsergebnisse
durch den Abgleich mit dem Nutzerverhalten nach
Installation des selbstlernenden Systems , en:key”
von Kieback&Peter. Dabei handelt es sich um ein
energieautarkes System, das seit Herbst 2013 dem
Markt vorgestellt wurde. Es besteht aus Raum-
sensor und Ventilreglern, die per ,EnOcean”-
Funktechnologie miteinander kommunizieren:
Der Raumsensor erkennt das Nutzungsverhalten
im Raum und setzt es automatisch im Ventilregler
am Heizkorper in eine Regelfunktion aus Komfort-
temperatur und 4 °C niedrigere Spartemperatur
um (s. Kasten). Dieser Prozess lauft vom Nutzer
vollig unbemerkt ab; zusatzlich sind die instal-
lierten Komponenten wartungsfrei, so dass auch
hier kein Handlungsbedarf fir Batteriewechsel
oder sonstige Instandhaltung besteht.

Publiziertin:DieWohnungswirtschaft; 1-2014
vollstandiger Beitrag unter

www.enkey.de
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MARKT-UMFELD |

Das Nutzerverhalten im Raum kann iber bis zu 20 Prozent Energieeinsparung entscheiden - sofern die Raumtemperaturregelung
auBerst einfach und komfortabel erfolgt. Ansonsten wird auf das Einsparpotential verzichtet, ergab eine Studie der TH Wildau.

(Abbildungen: Kieback&Peter)

Nutzer-Akzeptanz hebt Energie-Einsparpotential
Einzelraumregelung: Studie bestatigt Komfortanspruch in der Praxis

30 Prozent der Endenergie
verbrauchen in Deutsch-
land die privaten Haus-
halte; 75 Prozent dieser
Energie werden fir das
Heizen aufgewandt. Fir die
Wohnungsgesellschaften
erwachst daraus Uber die
steigenden Nebenkosten -
die sogenannte ,zweite
Miete” — ein massiver Hand-
lungsdruck.

Prof. Birgit Wilkes,

Technische Hochschule Wildau:
.Selbst junge, technik-affine
Menschen erwarten von

der Warmeverteilung in der
Wohnung ausschlieBlich
Komfort, um den sie sich nicht
selber kiimmern miissen.”

MaBnahmen zur Reduzierung
des Energieeinsatzes im Ge-
schosswohnungsbau bezogen
sich bislang vor allem auf die
Dammung der Gebaudehlille -
also die generelle Verbrauchs-
reduktion — sowie effizienzstei-
gernde MaBnahmen in der
Anlagentechnik zur Warmeer-
zeugung. Weitgehend auBen
vor blieb dabei bisher aber aus
den verschiedensten Grinden
der gesamte Themenkomplex
,Nutzerverhalten”: Zum einen
ist Heizverhalten naturgemaR
hochgradig individualisiert, es
gibt also wenig standardisier-
bare Losungen. Zum anderen
sind MaBnahmen und/oder In-
vestitionen, die direkt auf eine
Beeinflussung des Nutzerver-
haltens abzielen, in der Regel
wohnungs- oder raumbezo-
gen. lhre Umsetzung ist also fir
die Wohnungswirtschaft ver-
gleichsweise aufwandig.

Dem gegenlber stehen
aber bemerkenswerte Einspar-

effekte, wenn man das Nutzer-
verhalten entsprechend akti-
vieren kann: Eine nur um 1°C
abgesenkte Raumtemperatur
fahrt beispielsweise schon zu
einer signifikanten Reduzie-
rung des Energieverbrauchs, je
nach Quelle sogar von mehre-
ren Prozent. ,,Wer bei Abwe-
senheit die Raumtemperatur
in der Wohnung konsequent
etwas absenkt, kann also di-
rekt und spirbar sparen”, be-
tont Prof. Birgit Wilkes von der
TH Wildau, denn , der Einspar-
effekt” wirkt sofort. ,Solange
die Absenkung nur etwa drei
bis vier Grad betragt, gibt es
auBerdem bei richtiger Liftung
keine Feuchteschaden, und die
Wohlflihltemperatur ist nach
der Ruckkehr schnell wieder
hergestellt.”

Publiziert in: HeizungsJournal; 12-2013
vollsténdiger Beitrag unter

www.enkey.de
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ENERGIE

Autor: Uwe Asbach,
Berlin

Raumtemperaturregler

Eine neue energieautarke, selbstlernende Einzelraumregelung spart beim Spar- und Bauverein Solingen eG bis

Die ,, zweite Miete"
niedrig halten

zu 25 % Heizenergie.

Fiir Mieter zéhlt bei der Suche nach einer
neuen Wohnung vor allem Zuschnitt, Aus-
stattung und Lage. Und, natiirlich, die Miet-
kosten. Insbesondere durch die steigenden
Energiepreise riicken dabei die Nebenkosten
als sogenannte ,zweite Miete” immer starker

Wenige Tage nach Installation des Systems ,.en:key” waren bereits
signifikante Verschiebungen im Nutzzeitprofil der jeweiligen Zimmer
einer Wohnung erkennbar.

Selbstlernend: Der Sensor stellt fest,
ob sich jemand im Raum befindet und

erstellt daraufhin ein Nutzzeitprofil

in den Fokus. Den Energiekosten-Anteil nach-
haltig zu senken, hat daher fiir zukunftsorien-
tierte Wohnungsunternehmen Prioritét.

Wie das mit vergleichsweise geringen Investi-
tionen moglich ist, zeigt ein Feldversuch des
Spar- und Bauvereins Solingen eG: Mit der ener-
gieautarken, selbstlernenden Einzelraumrege-
lung ,enkey” von Kieback&Peter konnte das
hohe Effizienzpotenzial erschlossen werden,
das im Heizverhalten der Mieter liegt. Ohne
Komforteinbuflen wurden dadurch in der Spit-
ze bis zu 25 % Primérenergie eingespart.
Nutzerverhalten als mitentscheidende Ein-
flussgrofie auf den Energieverbrauch einer
Immobilie zu aktivieren, ist kein neuer An-
satz. Das Pilotprojekt zur Finzelraumregelung
in einem Zwolf-Familienhaus im nordrhein-
westfilischen Solingen reiht sich daher auch
in diverse Forschungsarbeiten der Techni-
schen Hochschule Wildau unter der wissen-
schaftlichen Leitung von Frau Professorin
Birgit Wilkes ein. Sie verfolgen allesamt das
Ziel, das Heizverhalten der Mieter als Ener-
gieeffizienz-Mafinahme zu erschlieflen, ohne
am Komfortanspruch zu kratzen.

Denn genau das war bislang einer der ent-
scheidenden Griinde, warum entsprechende
Systeme nicht den erhofften Erfolg brachten:
Sie waren zu schwierig zu bedienen, sie

schrankten den Nutzungskomfort durch
unangepasste Temperaturprofile ein, oder
ihre Installation war mit Aufwand verbunden,
was die Nutzer ebenfalls abschreckte. Eine
Erfahrung, die auch Jiirgen Dingel (Leiter der
Finanzabteilung beim SBV Solingen und
damit auch verantwortlich fiir die Hausbe-
wirtschaftung) gemacht hat: ,In der Vergan-
genheit haben wir bereits etliche Testldufe
unternommen, um iiber eine Verdnderung
des Nutzerverhaltens zu Energieeinsparun-
gen zu kommen. Vermutlich auch wegen der
aufwéndigen Einstellungen durch den An-
wender waren diese Tests bisher jedoch
wenig erfolgreich.

Viele Mieter sind iiberfordert

Bestétigt wird diese Einschédtzung durch Pro-
fessorin Wilkes aufgrund ihrer Forschungser-
gebnisse: ,Viele der befragten Mieter haben
sich zwar schon mit dem Thema ,Energiespa-
ren’ auseinandergesetzt, sind aber mit der
aktiven Beeinflussung der Raumtemperatur
in ihrer Wohnung tiberfordert:

Als Alternative wurde daher jetzt auf Basis
einer systemischen Analyse der TH Wildau in
einem 1964 erbauten Mehrfamilienhaus des
Spar- und Bauvereins Solingen eG ,en:key”
installiert, ein selbstlernendes, energieautar-
kes Raumtemperatur-Regelsystem von
Kieback&Peter. Basis fiir die komfortorien-
tierte Temperaturregelung ist hier ein zim-
merspezifisches Nutzzeitprofil, das vom
System selbststdndig erlernt wird.

Publiziert in: BundesBauBlatt; 12-2013
vollsténdiger Beitrag unter

www.enkey.de
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Selbstlernende, energieautarke
Einzelraumregelung

Nutzerorientiertes Einsparpotenzial im
110-WE-Hochhaus in Hennigsdorf

110 WE in einem ,11-Geschosser® in Hennigsdorf (Bild: HWB)

Im brandenburgischen Hennigsdorf bei
Berlin stemmt die Wohnungsbaugesell-
schaft HWB mit dem Effizienzprojekt
»Revitalisierung eines Hochhauses aus
den 60er Jahren“ eine wirtschaftlich
und inhaltlich Gberaus ambitionierte
MaRnahme. Ein zentraler Bestandteil
ist dabei die Optimierung der energe-
tischen Situation mit entsprechender
Entlastung der Mieter. Dazu gehort
insbesondere eine prasenzgesteuerte,
selbstlernende und energieautarke
Einzelraumregelung, durch die im gro-
ben Durchschnitt zwischen acht und
15 Prozent Heizenergie pro Wohnung
eingespart werden.

Mitten in Hennigsdorf, zwischen Fonta-
ne- und Friedrich-Engels-Strafe, stehen
direkt nebeneinander drei baugleiche
Hochhduser aus den 60er Jahren: je-
weils elfgeschossig, je 110 Wohneinhei-
ten, zuletzt 1994 grundlegend saniert.
Die Lage der Objekte ist hervorragend,
die Gebidudeausstattung inklusive zen-

en.

traler Haustechnik ist auf einem aktuel-
len Standard; verbesserungsfihig ist die
Wohnungsausstattung zur Anpassung an
die regionalen Marktverhéltnisse (speziell
der Wohnungszuschnitt) — ergab eine
aktuelle Analyse im Vergleich zum Ge-
samtbestand der HWB. Auf dieser Basis
wurde ein betriebswirtschaftlich bis ins
Detail durchkalkulierter Revitalisierungs-
prozess gestartet. Zentrale Bestandteile
dieses Prozesses sind unter anderem die
Anderung der Mieterstruktur iiber zielge-
richtete Segregation, die Modernisierung
des ersten Objektes im laufenden Vermie-
tungsprozess, die Aufwertung des Wohn-
umfeldes und — im Kontext jetzt beson-
ders interessant — die Verbesserung der
Energieeffizienz durch den Einsatz eines
priasenzgesteuerten, selbstlernenden, en-
ergieautarken Energie-Managementsys-
tems in jeder Wohnung.

»Dass sich liber das Nutzerverhalten signi-
fikante Energieeinsparungen erzielen las-
sen, ist unstrittig. Also miissen die Mieter

entsprechend sensibilisiert oder — wenn
das nicht gelingt — technische Losungen
gefunden werden, die zu dem gleichen Ziel
fithren®, beschreibt HWB-Geschéftsfiihrer
Holger Schaffranke den Hintergrund.

Der hohe Stellenwert, den die HWB die-
ser pointierten Einzelmafnahmen im
1,5-Millionen-Euro-Sanierungspaket
gibt, resultierte dabei aus zuvor erfas-
sten Verbrauchsdaten: Der wohnungs-
bezogene Energieverbrauch variierte bei
anndhernd homogener Mieterstruktur,
identischem Wohnungszuschnitt und
gleichem Mikroklima in dem Hochhaus
bis Faktor 3, ,womit der Mietereinfluss
auf den Heizenergieverbrauch auch hier
zweifelsfrei feststand®, so Holger Schaff-
ranke (siehe Grafik 1).

Publiziert in: installation-dkz; 2-2014
vollstéandiger Beitrag unter

www.enkey.de
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Expedition - Wohnungswirtschaft mit Stefanie Meik
Heute: ,Wohnungsunternehmen 4.0 — Europas

Wohnungswirtschaft goes digital

Kostendruck, Energiewende, demografischer Wandel, Wettbewerb und 24-Stunden Gesellschatft.
Diese Themen beschiftigen die Wohnungswirtschaft in ganz Europa. Die Umsetzung der
Mafinahmen hat abhidngig vom Land eine unterschiedliche Prioritdt. Wir haben gefragt: Wie
geht die europdische Wohnungswirtschaft mit diesen Herausforderungen um? Und wie sieht das

Wohnungsunternehmen der Zukunft aus?

v

Digitaler Lifestyle und das Internet der Dinge sind Trends, die immer starkeren Einfluss auf die Wohnungs-
wirtschaft nehmen. Fiir die junge Generation ist es vollig normal, digital jederzeit und von jedem Ort zu
kommunizieren. Daraus entwickelt sich eine Erwartungshaltung gegeniiber Vermietern. Themen fiir die
Kommunikation mit dem Wohnungsunternehmen gibt es genug: Beispielsweise Wohnungsanmietung/-
kiindigung oder Beschwerden. Zusitzlich bereitgestellte Serviceangebote wie Reinigung, Putzservice, Car-
Sharing gehoren ebenfalls zu den Wiinschen der Mieter. Mit zunehmendem Alter gewinnen die Themen
Gesundheit, Sicherheit, Nachbarschaftshilfe und Serviceleistungen in den eigenen vier Wianden immer
mehr an Bedeutung. Auf den Punkt gebracht: Das Wohnungsunternehmen der Zukunft muss mehr bieten
als nur Wohnen, um seine Kunden zu binden. Diese Entwicklung zeichnet sich nicht nur in der deutschen
Wohnungswirtschaft ab.

Weiterlesen per KLICK
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Themen fur die Kommuni-
kation sind zum Beispiel:
Reinigung, Car-Sharing,
Wohnungsanmietung

http://www.expedition-woh-
nungswirtschaft.de/2014/10/
wohnungsunternehmen-
4-0-europas-wohnung-
swirtschaft-goes-digital/
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Studie: Grofie Mehrheit der Mieter verteilt
Bestnoten fiir ihre Wohnung

Foto TAG AG

Immerhin noch 23 Prozent der Befragten verteilen die Note 3, also befriedigend, fiir ihre Mietwohnung.  Lediglich sechs Prozent der
Ahnlich verhilt es sich bei dem naheren Umfeld des Wohnhauses, das ebenfalls zwei Drittel mit sehr gutbis ~ Mieter benoten die Umge-
gut bewerten. Lediglich sechs Prozent der Mieter benoten die Umgebung mit mangelhaft oder ungeniigend.  bung mit mangelhaft oder
Die Zufriedenheit der deutschen Mieter bezieht sich der Studie zufolge auch auf die Einkaufsmoglichkeiten ~ ungentigend
in der Umgebung, die Verkehrsanbindung, den Kontakt zu den Nachbarn und den Service des Vermieters —
ganz unabhingig davon, ob sich die Wohnung mitten in der Stadt oder auf dem Land befindet.
»Das Ergebnis der Umfrage zeigt, dass sich Wohnungsbauunternehmen weitgehend auf die unterschied-
lichen Bediirfnisse der Mieter eingestellt haben®, sagt Claudia Hoyer, im Vorstand der TAG zustindig fur
das Immobilienmanagement. So hitten Familien zum Beispiel andere Vorstellungen von einer Mietwoh-
nung als Singles oder Senioren. Auf diese Wiinsche gezielt einzugehen, eréffnet insbesondere in Deutsch-
land grofie Moglichkeiten. Ist doch die Bundesrepublik eines der wenigen Lénder in Europa, die einen etwa
gleich grofSen Mietwohnungs- und Eigentumsmarkt haben: In einer Mietwohnung leben laut Statistischem
Bundesamt etwas mehr als die Hélfte der Deutschen (54,9 Prozent), im selbst genutzten Eigenheim 45,1
Prozent. ,,Das bedeutet fiilr Wohnungsbauunternehmen Herausforderung und Chance zugleich®, sagt Ho-
yer. Schliefllich werden laut Schitzungen von Experten bis 2025 hierzulande jdhrlich etwa 310.000 neue
Wohnungseinheiten gebraucht. Prof. Dirk Schiereck von der TU Darmstadt empfiehlt Wohnungsbauunter-
nehmen, noch stirker auf die Besonderheiten in den jeweiligen Regionen Riicksicht zu nehmen. ,,Es gilt fiir
die Unternehmen, sich mit langfristigen und nachhaltigen Losungen auf die unterschiedlichen Bediirfnisse
der verschiedenen Zielgruppen einzustellen®, sagt der Immobilienexperte. Da es in Deutschland keinen
einheitlichen Wohnungsmarkt gibt, gestalten sich die Markte lokal.
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So baut die TAG beispielsweise im Erfurter Ortsteil Stotternheim ein viergeschossiges Objekt zu famili-
enfreundlichen Wohnungen mit individuellen Grundrissen. ,,Mit dieser umfangreichen Modernisierung
kommen wir auch der grofien Nachfrage nach preisgiinstigem Wohnraum fiir Familien nach®, sagt TAG-
Vorstand Hoyer. Die Wohnungen liegen in einem kinderfreundlichen Umfeld mit griinem Innenhof und
Spielplatz. Neben gerdumigen Drei- bis Fiinf-Raumwohnungen sind Ein-Raum-Apartments fiir Singles vor-
gesehen. Jede Wohnung verfiigt tiber einen Balkon, Kiichen und Bader sind mit Fenstern ausgestattet. Der
Einzugstermin ist fiir Dezember dieses Jahres geplant. Derzeit sind bereits 20 der 24 Wohnungen vermietet.

Dominique Mann
Claudia Thoring

Uber die TAG Immobilien AG

Die TAG Immobilien AG ist ein im MDAX gelistetes borsennotiertes Unternehmen mit einer mehr als
125-jahrigen Geschichte. Die Hauptstandorte sind der Groflraum Hamburg und Berlin, die Region Salzgit-
ter sowie Thiiringen/Sachsen und Nordrhein-Westfalen. Insgesamt bewirtschaftet TAG aktuell etwa 74.000
Wohnungen sowie dazugehorige Gewerbeflachen, Garagen und Pkw-Stellplitze. Ziel des Unternehmens ist
es, die Wohnqualitét fiir seine Mieter zu verbessern. So passt die TAG etwa ihre Bestinde den modernen
Wohnbediirfnissen an, engagiert sich im Umfeld der Wohnquartiere und fordert eine gute Nachbarschaft.
Durch ein umsichtiges Management seiner Immobilien und eine zukunftsorientierte Entwicklung seines
Portfolios senkt der Konzern kontinuierlich den Leerstand und steigert den Wert seines Gesamtportfolios.

Fakten und Losungen flr Profis
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Jeder dritte Neubau wird per Warmepumpe beheizt

Laut dem Statistischen Bundesamt ist der Anteil von Warmepumpen als primare Heizquelle in
neugebauten Wohngebauden 2013 auf 32,2 Prozent gestiegen — ein Plus von 2 Prozentpunkten. Der
Geschiftstithrer des Bundesverband Warmepumpe (BWP) e.V,, Karl-Heinz Stawiarski, bewertet die
Entwicklung als Vertrauensbeweis der Bauherren: , Der stetige Anstieg der Neubauten mit Wéarme-
pumpe zeigt, dass Endkunden die Warmepumpe immer mehr als das Heizsystem der Zukunft wahr-
nehmen, mit dem sie auch noch in 20 Jahren und ldnger ihr Haus zuverldssig beheizen kénnen®

7

N

Anteil der Warmepumpen im
Neubau in Deutschland von
2007 - 2013

Seit 2007 hat sich der Anteil der Bauherren, die sich fiir die Warmepumpe entscheiden, nahezu verdreifacht:  Luftwarmepumpen sind
Setzten vor sechs Jahren nur 13,2 Prozent der Bauherren auf diese Technologie, so waren es 2013 bereits 32,2 einfacher zu installieren und
Prozent. Bei Einfamilienhédusern liegt der Anteil von Warmepumpen sogar bei 33,8 Prozent. daher gunstiger

Luftwdarmepumpen immer beliebter

Besonders hiufig entschieden sich Bauherren fiir Luftwirmepumpen. 22,9 Prozent der installierten Hei-
zungen im Neubau nutzen die Warmequelle Luft, wohingegen der Anteil erdgekoppelter Warmepumpen
von 10 Prozent auf 9,2 Prozent gesunken ist. Bereits seit 2011 verzeichnet die Erdwarme-Branche einen
Riickgang der Neuinstallationen. 2010 lagen Luftwirmepumpen und Erdwarmepumpen mit Anteilen von
14,8 und 14,1 Prozent noch in etwa gleich auf. Karl-Heinz Stawiarski sieht diesen Riickgang in der leich-
teren Erschlieflbarkeit der Warmequelle sowie der gestiegenen Effizienz der Luftwarmepumpen begriin-
det: ,Luftwdarmepumpen sind einfacher zu installieren und daher giinstiger in der Anschaffung. Durch
die technische Entwicklung erreichen sie heute auflerdem hohe Effizienzwerte.“ Der BWP-Geschiftsfithrer
empfiehlt jedoch, bei der Entscheidung fiir eine Warmequelle auch die Zusatznutzen einer Erdwarmeanlage
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zu berticksichtigen. So kénne man sich mit erdgekoppelten Anlagen das konstante Temperaturniveau des
Erdreichs, das ganzjahrig bei ca. 10° Cliegt, zunutze machen und in den heiflen Sommermonaten besonders
effizient und umweltfreundlich kithlen. Zudem erschliefle man sich und nachfolgenden Generationen mit
einer Erdwirmeanlage eine erneuerbare Energiequelle auf dem eigenen Grundstiick, erklart Karl-Heinz
Stawiarski: ,,Eine Erdwdarmesonde halt bis zu 100 Jahre und steigert so den Wert einer Immobilie fiir viele
Jahrzehnte.*

Warmepumpe vor allem im Osten und Siden stark

Interessant sind auch die regionalen Unterschiede. Im Osten Deutschlands entscheiden sich Bauherren
neu errichteter Wohnhéuser besonders haufig fiir eine Warmepumpe: Thiiringen belegt mit einem Anteil
von 47,7 Prozent den Spitzenplatz im Lianderranking, dicht gefolgt von Sachsen mit 47,4 Prozent. Auch in
Sachsen-Anhalt (42,5 Prozent) und Brandenburg (36 Prozent) haben weit tiber einem Drittel der Bauher-
ren Wiarmepumpen installiert. Die siidlichen Bundesliander liegen ebenfalls itber dem Durchschnitt. Das
Schlusslicht bilden hingegen die Stadtstaaten Berlin (23,1 Prozent), Hamburg (17,7 Prozent) und Bremen
(6,6 Prozent) sowie die nordlichen Bundeslander Schleswig-Holstein (20,8 Prozent) und Niedersachsen
(15,4 Prozent).

Auch der Anteil der Wiarmequellen ist in den einzelnen Bundesldndern unterschiedlich gewichtet. Erd-
wirme ist besonders beliebt in Sachsen, Brandenburg und Sachsen-Anhalt, gleichwohl auch hier ein riick-
ldufiger Trend zu beobachten ist. In Baden-Wiirttemberg sind iiber sechs Mal mehr Luftwdrmepumpen in
Neubauten installiert worden, als erdgekoppelte Anlagen. Ahnlich verhilt es sich in Hessen, wo 27,8 Prozent
der Heizungen in Neubauten Luftwiarmepumpen sind und 5,3 Prozent Erdwirmepumpen.

Neubausektor muss Vorbild fiir Bestand werden

Aus energiepolitischer Sicht bieten die Zahlen aber keinen Anlass fiir falschen Optimismus. Angesichts von
fast 20 Millionen Bestandswohngebduden ist der Einfluss der jahrlich rund 100.000 Neubauten marginal.
»Nur in jedem achten Wohngeb4ude wird mit erneuerbaren Energien geheizt - und von den bestehenden
fossilen Heizkesseln sind 80 Prozent hoffnungslos veraltet und ineflizient. Um dies zu dndern, brauchen die
Hausbesitzer attraktive Anreize, um in die Nutzung erneuerbarer Warme zu investieren®, so Karl-Heinz
Stawiarski. Dazu z&hlt der BWP-Geschiftsfiihrer neben geeigneten Forderprogrammen auch ein gerech-
teres Preisgefiige der Energietrager am Wiarmemarkt. Warmepumpen-Strom sei gegeniiber anderen Heiz-
energietrigern iiberproportional mit Steuern, Abgaben und Umlagen belastet. ,Das bestraft nicht nur die
Verbraucher, die sich mit einer Warmepumpe fiir ein besonders klimaschonendes Heizsystem entschieden
haben, sondern schafft zudem einen fixen Preissockel, der flexiblere Tarifmodelle verhindert,” erldutert der
Wirmepumpen-Experte und ergdnzt: ,Damit vertut die Politik die immense Chance, Warmepumpen als
schaltbaren Verbraucher zum Lastmanagement einzusetzen. Das wiirde helfen, unsere Stromnetze stabil
zu halten und mehr volatilen Okostrom aus PV-Anlagen und Windparks in den Warmemarkt zu bringen.”

Lea Timmermann
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Tharingen auf Platz: Fast die
Halfte aller Neubauten haben
eine Warmepumpe
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Investition rechnet sich: Heizkorper umlagefahig und
spart bis zu 11 %

Modernisierungsmafinahmen sind nicht nur aufwendig, sondern auch kostspielig. Wohnbaugesell-
schaften und private Eigentiimer stehen vor der Herausforderung, das immer grofier werdende Gefal-
le zwischen umfangreicher, energieefhizienter Modernisierung und einer addquaten Kostendeckung
zu stemmen. Kosten fiir modernisierte Heizungsanlagen lassen sich laut § 559 BGB jedoch seit Mitte
2013 auf die jahrliche Miete umlegen.

Beziiglich der Kostenumlagefahigkeit von
Heizanlagen gibt es konkrete Vorgaben vom
Gesetzgeber: Werden durch den Einbau neuer
Heizkorper Endenergie oder nicht erneuerba-
re Primirenergie eingespart, der Gebrauchs-
wert der Mietsache nachhaltig erh6ht und die
Wohnverhiltnisse auf Dauer verbessert, gilt die
Mafinahme nach § 559 als umlagefdhig. Der
patentierte Flachheizkorper therm-x2 des Hei-
zungsexperten Kermi erfiillt genau diese Anfor-
derungen und ist gemif der gesetzlichen Vor-
schrift umlagefahig. Wohnungsunternehmen,
die in die x2-Technologie investieren, kénnen
die Kosten weiterberechnen.

Optimale Warmeabgabe und hohe
Wirkungsgrade

Die Kermi GmbH, ein Traditionsunterneh- Mit den gangigen Warmeer-
men aus dem bayrischen Plattling mit tiber 50  zeugern kombinierbar
Jahren Erfahrung in der Heizungsbranche, hat

Alle mehrlagigen Flachheizkérper von Kermi sind ~ den therm-x2 Flachheizkorper entwickelt und

mit der patentierten x2-Technologie ausgestattet patentiert. Heutzutage produziert das Unter-

und in verschiedenen fiir jede RaumgréRe und nehmen ausschliellich Heizkorper, die mit der

jeden Warmebedarf erhaéltlich x2-Technologie ausgestattet sind. Die serielle
Durchstrémung bringt viele Vorteile mit sich:

sie zeichnet sich durch eine schnelle Autheizzeit des Flachheizkorpers, eine optimale Abgabe behaglicher

Strahlungswirme an den Raum und damit durch einen hohen Wirkungsgrad auch bei niedrigen System-

temperaturen aus. Die x2-Flachheizkérper sind mit allen konventionellen und regenerativen Wérmeer-

zeugern frei kombinierbar und eignen sich besonders fiir den Betrieb mit Niedertemperatursystemen wie

Wirmepumpen, Brennwerttechnik und Solarthermie. Ein weiterer Pluspunkt: Durch die x2-Technologie

konnen Energiespareftekte von bis zu elf Prozent erreicht werden.

Steffi Hofinger
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Durch die serielle Durch-
strdémung wird das gesamte
heile Wasser zuerst in die
vordere Heizflache geleitet.
Auch bei niedrigeren Heiz-
vorgangen erwarmt sich die
Front des Heizkdrpers dadu-
rch merklich. Fotos Kermi
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Produkte mit RAL Gitezeichen erfiillen Giite-
und Priifvorgaben, die unabhdngige Instituti-
onen wie etwa Landes- und Bundesbehérden
sowie Priiforganisationen erarbeitet haben.
Ein RAL Giitezeichen ersetzt somit individuell
formulierte, ausfithrliche Qualitdts- und Leis-
tungskriterien und sorgt zusétzlich fiir eine
unabhingige Priifung der zugesagten Produkt-
eigenschaften. Nationale oder internationale
Bieter werden durch das RAL-System nicht be-
nachteiligt, selbst wenn sie nicht iiber das Giite-
zeichen verfiigen. Indem ein Bieter die transpa-
renten RAL-Vorgaben erfiillt und das durch ein
Priifzeugnis nachweist, kann auch er an Aus-
schreibungen teilnehmen. Dadurch steht das
Prinzip der RAL Giitesicherung im Einklang
mit dem Vergaberecht, das Transparenz und
Diskriminierungsfreiheit vorschreibt.

RAL-Prifung Materialanalyse
Geprift statt undicht

Am Beispiel einer Ausschreibung von Heizkérpern wird deutlich, wie das RAL Giitezeichen zu einer hohen
Qualitat und Sicherheit von Produkten beitragt: ,,Heizkorper auf dem europdischen Markt tragen das CE-
Kennzeichen - es steht fiir ausgewéhlte, europaweit einheitliche Mindestanforderungen. Das CE-Kennzei-
chen sagt aber lediglich aus, dass sich ein Hersteller nach seinem eigenen Urteil an bestimmte Regeln halt.
Dagegen werden bei RAL-Heizkorpern alle sicherheitsrelevanten Kriterien von neutraler Stelle wiederholt
begutachtet. Auflerdem werden Verstéf3e gegen die RAL-Giitevorschriften im Gegensatz zum CE-Zeichen
konsequent mit dem Entzug des Glitesiegels geahndet®, erkldrt Andreas Liicke, Hauptgeschiftsfithrer des
Bundesindustrieverbandes Deutschland Haus-, Energie- und Umwelttechnik e.V.

Um die Gefahr eines undichten Heizkorpers auszuschliefien, wird jeder einzelne RAL-Heizkdrper ge-
priift. Bei der Druckpriifung miissen Qualititsheizkorper mindestens das 1,3-fache des zuldssigen Betriebs-
iiberdrucks aushalten und Berstpriifungen bestehen. Daneben werden weitere Qualitétskriterien wie die
Wairmeleistung, das Material oder die Korrosionsbestdndigkeit regelmaflig iiberwacht. Mindestens einmal
pro Jahr erfolgt eine Fremdkontrolle durch eine neutrale Priifstelle - ohne vorherige Anmeldung. Dadurch
werden auch versteckte Qualitdtsmangel vermieden.

Insgesamt profitieren Vergabestellen, die bei Ausschreibungen Produkte mit RAL Giitezeichen voraus-
setzen, von einer hohen Qualitdt der Produkte, ohne viel Zeit in die Formulierung detaillierter, qualitdtsbe-
zogener Ausschreibungskriterien und Priifungen investieren zu miissen.

German Lewizki
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Fachwissen fiir technische Entscheider

Brand

Einbruch
Naturgefahren

Leitungswasser-

schaden

Schimmelschaden

Mehr Sicherheit fur
die Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft

-~
- N
- Ny
r ]
g N SCHADEN
e
' . PRAVENTION.DE
1 T | .
L 2 Initiative der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
~ -
~ -

o

Risiken erkennen. Schaden vermeiden. Kosten senken.

Seit Uber 30 Jahren ist die AVW Gruppe kompetenter Versicherungsspezialist der
Immobilienwirtschaft. Mit unserer Tatigkeit in der Initiative wollen wir die fundierten Erkennt-
nisse der Versicherungswirtschaft in die Branche transferieren und praxisnahe Praventions-

maBnahmen zur Verfligung stellen. Wir sichern Werte:
Hierzu befindet sich das Experten-Portal Schadenpravention.de im Aufbau, das fundiertes Fach- AVW Versicherungsmakler GmbH
wissen fir technische Entscheider bietet und dem Erfahrungsaustausch untereinander dienen soll. Hammerbrookstr. 5 | 20097 Hamburg

Tel.: (040) 2 41 97-0 | Fax: (040) 2 41 97-115
o E-Mail: service@avw-gruppe.de
In Kooperation die Initiatoren www.avw-gruppe.de

AVW Unternehmensgruppe  Wohnungswirtschaft heute.
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Energie/Umwelt

Energieeffizienz in Immobilien:
kaum Fortschritte, merkliche Kostenunterschiede
zwischen Heizol, Erdgas und Fernwarme

Ein gestiegener Energieverbrauch gepaart mit weiterhin hohen Energiepreisen riss im vergangenen
Jahr insgesamt erneut ein Loch in die Portemonnaies deutscher Haushalte. Grund fiir den Mehr-
verbrauch waren die 2013 gegentiber dem Vorjahr kiihlere Witterung und eine vergleichsweise lange
Heizperiode. Die Verbrauche stiegen pro Quadratmeter fiir die gemeinsame Erzeugung von Heiz-
warme und Warmwasser fiir Fernwarme um rund 3,8 Prozent, fiir Erdgas um rund 4,6 Prozent und
fiir Heizol um rund 5,4 Prozent gegeniiber 2012. Das geht aus der aktuellen, deutschlandweiten En-
ergiekennwerte-Studie des Energiemanagers Techem hervor, die Mitte Oktober verdftentlicht wurde.
Die Analyse basiert auf Daten, die im Rahmen der Verbrauchsabrechnungen von rund 1,5 Millionen
Wohnungen in 125.000 Mehrfamilienhdusern bundesweit erhoben und fiir die Energiekennwert-Stu-
die anonymisiert ausgewertet wurden. Sie liefert detaillierte Informationen zu Energieverbrduchen
fiir Heizung und Warmwasser in Mehrfamilienhdusern in rund 140 deutschen Stadten, fiir unter-
schiedliche Gebdudegrofien und Energietrager.

N

Deutliche Kostenunterschie-
de fur Energietrager

Besonders stark gefordert waren auch im Jahr 2013 Haushalte, wenn sie von einer Olheizung versorgt wur-  Energiekennwerte 2014 ab

den. Dies sieht man auch im direkten Vergleich der jahrlichen Verbrauchskosten pro Quadratmeter: Wiah-  sofort erhaltlich

rend sie in erdgasversorgten Wohnungen rund 8,60 Euro/m2 und in fernwarmeversorgten rund 10,50 Euro/  Die Energiekennwerte-Studie

m2 betrugen, lagen sie in heizolversorgten bei 11,70 Euro/m2. Dies entspricht jahrlichen Kostenunterschie-  erscheint bereits in der 15.

den von rund 85 bis 220 Euro fiir eine Durchschnittswohnung mit 70 m2 Wohnfléche. Auflage und gilt seit Jahren
als Standardwerk flr die Im-
mobilienbranche.
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Hoher Sanierungsstand in den neuen Bundeslandern

Die Studie zeigt, dass es deutschlandweit deutliche regionale Unterschiede im Energieverbrauch gibt:
Mehrfamilienhéuser in den neuen Bundesldndern weisen fiir 2013 im Schnitt gegentiber Regionen in West-
deutschland fiir Heizung und Warmwasser einen niedrigeren Energieverbrauch auf, obwohl die Witterung
dort vergleichsweise kithl war - die Ausnahme bilden hier Berlin und Brandenburg. Das lasst Riickschliisse
auf ein entsprechendes Nutzerverhalten, eine ausreichende Dimmung sowie einen guten Zustand der Hei-
zungsanlagen in vielen ostdeutschen Gebduden zu. Die Annahme eines energetisch vergleichsweise hoch-
wertigen Gebaudebestandes in den neuen Liander bestétigt eine flichendeckende Auswertung von rund
44.000 Energieausweisen der letzten acht Jahre, die im Rahmen der aktuellen Techem Studie erstmals er-
folgte. Diese zeigt dort einen deutlich hoheren Modernisierungsgrad der Heizkessel (Ausnahme Berlin)
sowie vielerorts - wenngleich weniger durchgiangig - eine durchschnittlich héhere Anzahl an Sanierungs-
mafinahmen der Gebdudehiille. Entsprechend haben altere und neue Gebdude in Ostdeutschland gleicher-
maflen einen recht niedrigen Energieverbrauch, wiahrend es in Westdeutschland zwischen einzelnen Ge-
bdudeklassen erhebliche Unterschiede gibt: Altbauten verbrauchen dort deutlich mehr als Neubauten.

Optimierung der Warmeversorgung

Dies unterstreicht nach Ansicht von Techem das Einsparpotenzial in Bestandsgebduden, das in den neu-
en Bundesldndern bereits deutlich besser ausgeschopft wurde. Lothar Schifer, Vorsitzender der Geschifts-
fithrung von Techem, warnt darum auch vor einer weiteren Fokussierung auf hochenergieefhiziente aber
teure und aufwendige Neubauprojekte: ,Die Energieeinsparpotenziale im deutschen Gebaudebestand sind
noch lange nicht ausgeschopft. Dabei konnten hier mit geringeren Kosten gréflere Effekte erzielt werden
als im Neubau - und vor allem breitenwirksame.“ Dazu miissten neben einer wirtschaftlich vertretbaren
Diammung der Gebdudehiille auch Mafinahmen zur Modernisierung der Heizungsanlagen vorangetrieben
und energiesparendes Verhalten der Bewohner unterstiitzt werden. ,,Nur so kdnnen wir die gesetzten Ener-
gieeinsparziele erreichen und gleichzeitig den Anstieg der Energiekosten fiir die Mieter eindimmen®, so
Schifer. Diesen Bedarf sieht auch Prof. Viktor Grinewitschus von der EBZ Business School in Bochum. Er
fordert, einer moglichst flichendeckenden Umsetzung von Mafinahmen mit hoher Wirtschaftlichkeit ge-
geniiber lokal begrenzten Spitzensanierungen den Vorzug zu geben. ,,Die Unterschiede zwischen den alten
und neuen Bundesldndern zeigen, welches Potenzial im Gebédudebestand steckt. Bei den méglichen Maf3-
nahmen geht es nicht immer nur um Gebidudedimmung. Die Energieckennwerte zeigen vielmehr, dass bei
der Effizienz der eingesetzten Heizungstechnik erheblicher Handlungsbedarf besteht®, so Grinewitschus.

Robert Woggon

Die DEH Deutsche Energiehandels GmbH bietet Wohnungs-
wirtschaftskunden entscheidend mehr: Abrechnungs- und
Preissysteme, die die Marktmoglichkeiten optimal nutzen.
Dazu die Wahl zwischen Oko- und Preisvorteilsprodukten.
Und auBerdem eine personliche Betreuung, die jeweils auf
die individuellen Bediirfnisse eingeht.

Angleichung der Laufzeiten unterschiedlicher Standorte?
Stichtagsgenaue Abrechnung innerhalb eines vorgege-
benen Kurzzeitkorridors? Aber gerne doch!

Sprechen Sie mit uns, lassen Sie sich beraten und noch
heute ein individuelles Versorgungsangebot erstellen.

Fakten und Losungen flr Profis

Die Ergebnisse zeigen
regionale Unterschiede

im Verbrauch von Warme,
Warm- und Kaltwasser auf
Basis von Erdgas, Heizol
und Fernwarme. Sie ge-
ben damit einen Einblick in
die energetische Situation
des Gebaudebestandes

in Deutschland und bieten
Verantwortlichen Hilfestel-
lungen, um den Energiev-
erbrauch in Wohnungen zu
bewerten und Ansatzpunkte
fur EnergiesparmalRnahmen
zu erkennen. Die aktuelle
Analyse basiert auf Daten
aus dem Kalenderjahr 2013.
Die Werte wurden im Rah-
men von Auswertungen der
Verbrauchsabrechnungen
von rund 1,5 Millionen Woh-
nungen in 125.000 Mehr-
familienhdusern bundesweit
anonymisiert erhoben.

Die Energiekennwerte 2014
kosten 15 Euro und kdénnen
ab sofort per E-Mail unter
energiekennwerte@techem.
de (Kennziffer ,9982074%)
bestellt werden.

Weitere Informationen gibt es
unter www.techem.de/ener-
giekennwerte.

ERDGAS UND STROM FUR DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT

=DEH

Deutsche Energiehandels GmbH

DEH Deutsche Energiehandels GmbH
Industrie-Str.9 - 78224 Singen

Tel. (07731)5900-1900
info@deh-wohnungswirtschaft.de
www.deh-wohnungswirtschaft.de
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Energieverbrauch fir Raum-
heizwarme 2013 Deutliche
Kostenunterschiede flr Ener-
gietrager
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Gebiude/Umfeld

-Wohnen mit Weitblick” — Architekt Roman Lichtl und
bbg-Vorstand Thomas Frohne im Gesprach

Wohnungsbau hat Konjunktur. Gerade in Ballungsgebieten ist attraktiver Wohnraum - ob im Ei-
gentum oder zur Miete - gefragt. Zukunftsweisende Konzepte im Quartier sind gefragt: Familienge-
recht, seniorenfreundlich und barrierefrei - Wohnen fiir alle Generationen heif3t die vermeintliche
Zauberformel. Gerade Wohnungsgenossenschaften haben eine lange Tradition im Hinblick auf gene-
rationengerechte und nachhaltige Wohnkonzepte. Statt vom altersgerechten Bauen spricht der Archi-
tekt Roman Lichtl deshalb vom alltagsgerechten Bauen. Uber den Ansatz des Berliner Architekten
sprach Insa Liidtke auch mit einem seiner Bauherren, Thomas Frohne, Technischer Vorstand bbg

Den generationengerechten
Ansatz unterstreicht das
zentral gelegene Generation-
enhaus, das die Bewohner
flr Freizeitaktivitaten und
Feste nutzen kdnnen. Neben
der verkehrsberuhigten Ge-
staltung des Wohnumfeldes,
das frei von Autoverkehr sein
wird, bietet ein Concierge-
Service Unterstutzung im
Alltag.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\&

Herr Lichtl, der Ruf nach barrierefreiem Wohnraum ist grof3, lediglich 2% des Wohnungsbestands sind
derzeit altersgerecht ausgelegt. Mit welchen architektonischen Angeboten gehen Sie auf die neuen Be-
wohnerbediirfnisse ein?

R. Lichtl: Ja, diese Zahlen sind bemerkenswert, besonders wenn wir uns die demografischen Verschiebungen
in den ndchsten 15 Jahren bewusst machen. Als Architekt kann ich in dieser Hinsicht jetzt schon vordenken
bzw. vorplanen - ich spreche hier deshalb statt vom alters- vom alltagsgerechten Bauen. Damit meine ich
ein ganzheitliches Komfortangebot fiir ein selbstbestimmtes Leben aller Generationen. Eine Wohnung und
auch das gesamte Wohnumfeld soll Menschen eine unkomplizierte Alltagsbewiltigung ermdglichen, egal
in welcher Lebenssituation sie sich befinden und ohne zu stigmatisieren.

Bei Neubauten wie etwa unserem gemeinsamen Projekt, mit dem Arbeitstitel bbg-Dorf, sehen wir etwa
grundsitzlich lichte Tiirbreiten von einem Meter vor, und Schwellen bauen wir erst gar nicht ein. Wir ver-
suchen Bauherren dazu zu ermuntern, iiber das einzelne Gebdude hinaus - im Ensemble - zu denken. Beim
bbg-Dorf spielen etwa gemeinschaftlich nutzbare Auflenbereiche eine wichtige Rolle im Hinblick auf ein
generationengerechtes Wohnen. Im Bestand sehe ich das differenzierter: Hier gilt es, trotz aller kreativen
Ideen mit Bedacht, Bedarf und bauliche Moéglichkeiten abzuwédgen. Da kann es sogar sinnvoll sein, die
leerstehende Wohnung im Erdgeschoss gegeniiber herzurichten und dem betagten Bewohner den Umzug
zu subventionieren.
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Herr Frohne, wie setzt sich Ihre Bewohner-
struktur in Thren Bestinden altersmiflig zu-
sammen?

T. Frohne: Unsere Genossenschaft umfasst auf-
grund ihrer beinahe 130-jahrigen Geschichte
einen Streubesitz von knapp 7.000 Wohnungen,
der sich iiber fast alle Berliner Bezirke verteilt.
Die Bewohnerstruktur ist aber iiberall dhnlich
und altersmafig sicherlich reprasentativ fiir die
Berliner Bevolkerung. Das Durchschnittsalter
unserer knapp 9.000 Mitglieder - also nicht aller
Bewohner - betragt rund 55 Jahre.

Der demografische Wandel ist unumkehrbar.
Welche Pline haben Sie diesbeziiglich fiir das
im Jahr 20307

T. Frohne: Wir riisten schon heute, wo es geht,
unsere Wohnungen im Zuge von Wohnungs-
wechseln oder individuell auf Bewohnerwunsch
altersgerecht um. Das bedeutet etwa den Ein-
bau von ebenerdigen Duschen und den Abbau

Das bbg-Dorf wird als Ensemble um einen von Schwellen innerhalb der Wohnung oder
gemeinschaftlichen Grinraum angelegt. Vierge- zum Balkon. Auch Aufziige und Treppenlifter
schossige Riegelbauten nehmen insgesamt 160 wurden schon nachtréglich an- und eingebaut.
Wohneinheiten auf. Sie sind mit 1,5 bis 4 Zim- Allerdings muss man auch klar sagen, dass die
mern unterschiedlich groR geschnitten und vom Mehrheit der Wohnungen nun mal in den obe-
Wohnumfeld, zur Haustlr bis zum Balkon bar- ren Geschossen liegen und damit nur bedingt
rierefrei geschnitten. »barrierefrei“ zur Verfiigung stehen konnen.

Ist eine durchgingig grofiziigige und flexible Bausweise nicht unverhiltnisméflig teuer - wie hoch schit-
zen Sie die Mehrkosten fiir solch eine Investition ein und wann zahlt sich diese aus?

T. Frohne: Wir denken als Genossenschaft tiber mehrere Generationen hinaus. Der Mehrwert liegt in einer
sicheren Versorgung unserer Mitglieder méglichst bis ins hohe Alter, deshalb ist der reine Renditeaspekt
nicht das Mafi aller Dinge. Natiirlich muss sich ein Objekt rechnen, aber wir haben hier nicht den Sharehol-
derdruck wie andere.

WIR VERBINDEN WOHNUNGS- OLPUNDFRIENDS
UNTERNEHMEN MIT MIETERN!
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Dipl.-Ing. Thomas Frohne

Architekt Roman Lichtl

Wohnungswirtschaft heute.

Wie sieht ein generationengerechtes Wohn-
umfeld bzw. Quartier aus?

T. Frohne: Wir sorgen in Teilen selbst fiir eine
solche Ausstattung, indem wir versuchen, un-
seren Bewohnern altersgerechte Angebote zu
machen, angefangen von Freizeitaktivititen bis
hin zur Vermittlung von Pflegedienstleistungen.
Wir beobachten durch unsere Aktivititen, dass
dadurch im Umfeld weitere entsprechende An-
gebote und Einrichtungen entstehen.

In einigen Wohnanlagen haben wir Conci-
ergedienste eingerichtet, die bei Bedarf Kontakt
zu Anbietern der lokalen Infrastruktur wie z. B.
Arzten, Apotheken und Einzelhandel herstellen.
Dariiber hinaus haben wir ein Netzwerk mittels
Kooperation geschaffen, das soziale Leistungen
auflerhalb unseres Kerngeschiftes anbietet wie
beispielsweise eine Schuldnerberatung, Hilfs-
mittelberatung, Hilfe vor Vereinsamung, Pfle-
ge und im Hinblick auf Freizeitangebote. Diese
werden hiufig tibrigens von unseren Mitgliedern
angeboten, wir bieten die Rdume dazu. Hier ist
unser Motto: ,Von Mitgliedern fiir Mitglieder!*.

Gerade im Alter wollen Menschen Sicherheit.
Werden Sie deshalb auch mit stationidren An-
bietern vor Ort Kooperationen anstreben?

T. Frohne: Dieses Feld ist von uns noch nicht so
bestellt. Wir haben Versuche hierzu bereits ge-
macht, die aber von unseren Mitgliedern nicht
in der gedachten Form angenommen wurden.
Ausschlieflen werden wir solche Kooperationen
fiir die Zukunft auf keinen Fall.

Welche Rolle spielen energetische Standards
bzw. der Wunsch nach einer okologischen
Bauweise im Hinblick auf generationenge-
rechtes, nachhaltiges Wohnen?

R. Lichtl: Unabhingig von den bereits giiltigen
Standards und Vorgaben wiirde ich diesem As-
pekt im Sinne der Generationengerechtigkeit
eine grofe Bedeutung beimessen. Zudem wach-
sen Kundenanspriiche im Hinblick auf Kosten-
bewusstsein, Verbraucherschutz und Wohnge-
sundheit.

Meine Herren, wir schreiben das Jahr 2030 - wie wollen Sie dann selbst einmal wohnen?
T. Frohne: Da bin ich 78 und hoffentlich noch fit genug fiir die jetzt noch vorhandenen Treppen. Allerdings
habe ich mir vorgenommen, frithzeitig aufgrund meiner Erfahrungen tiber spéteres, moglichst barrierear-
mes Wohnen nachzudenken. Auch heute erfreue ich mich schon an einer Dusche mit niedrigem Einstieg.
Was fiir Betagte gut ist, kann ja heute schon nicht schlecht sein.
R. Lichtl: Selbst als Architekt von Pflegeeinrichtungen wiinsche auch ich mir, Zuhause alt zu werden. Wenn
es dort aber irgendwann nicht mehr geht, dann sollte es ein Haus sein, das mit seiner Gestaltung nicht nur
die Bewohner, sondern ebenso die Betreuer und Angehérigen beriicksichtigt.

Neben dem Bediirfnis nach Geborgenheit und Orientierung sollte Architektur also auch funktionale
Anforderungen wie kurze Wege erfiillen und auch Raum zur Regeneration und Identifikation geben. Wer
hier gerne arbeitet bzw. zu Besuch kommt, triagt zur Wohlfiithlatmosphire und Willkommenskultur bei.

Vielen Dank fiir das Gesprich
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Bauverein Bergisches Heim eG:
Komfortable Wohnungen in moderner Ziegelbauweise

Die wirtschaftlichen und bauphysikalischen Pluspunkte dimmstoffgefiillter ,,Unipor Coriso“-Mauer-
ziegel zeigt ein aktuelles Bauprojekt in Leverkusen-Schlebusch. Hier entstanden zwischen November
2012 und August 2014 drei Mehrfamilienhduser in monolithischer Bauweise mit jeweils sechs Miet-
wohnungen sowie drei — als Reihenhaus erbaute - Einfamilienhduser. Wéahrend bei den Mehrfamili-
enhdusern der gleichermafien wiarme- wie schallddmmende ,,Unipor WS10 Coriso“-Ziegel zum Ein-
satz kam, bot der ,,Unipor W08 Coriso” die 6konomisch und 6kologisch mafigeschneiderte Losung

\ x
&

Massive, zum Werterhalt
beitragende Bauweise mit
Unipor-Mauerziegeln: Der
gewahlte Wandbaustoff
sollte moglichst flexibel und
wirtschaftlich den bauphysi-
kalischen Anforderungen an
die AuRenwande aller Ge-
baude anzupassen sein. Ein
weiterer wichtiger Auswahl-
faktor war der bewusste Ver-
zicht auf ein Warmedamm-
Verbundsystem. Alle Fotos
UNIPOR

Der Bauverein Bergisches Heim eG beschrinkt sich aufgrund seiner Historie und im Interesse seiner Ge-
nossenschaftsmitglieder in seinen baulichen Aktivititen ganz bewusst auf die Leverkusener Region. Ein
aktuell fertiggestelltes Wohnungsbauprojekt befindet sich am Ligusterweg im Leverkusener Stadtteil Schle-
busch. Wohnkomfort und ein ansprechendes Erscheinungsbild reizen Interessenten ebenso wie die Nahe
zum Schlebuscher Zentrum mit seinen zahlreichen Einkaufsméglichkeiten sowie zum Stadtpark Biirger-
busch. Die Neubauten liegen damit in direkter Nachbarschaft zum beliebtesten Naherholungsgebiet der
Stadt am Rhein.
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Unipor-Sonderprodukte

wie beispielsweise Ziegel-
Rollladenkasten verbessern
die energetische Qualitat
des Mauerwerkes und bieten
einen homogenen Putzunter-
grund.

Mitgliedern ein Heim bieten

Der seit der Griindung bestehende Anspruch der Genossenschaft lautet, ihren Mitgliedern gleichermafien
preisgiinstigen wie komfortablen Wohnraum zu verschaffen, in dem sie sich heimisch fithlen kénnen. Er
driickt sich sowohl in dem Begriff ,,Heim® in der Genossenschaftsbezeichnung wie auch in dem propagier-
ten Motto ,,Wohnen ein Leben lang“ aus. Schon deshalb wird der Wohnungsbestand permanent moderni-
siert sowie durch Neubauten erweitert und ergéinzt.

Mieter sind Miteigentiimer

Der Bauverein Bergisches Heim eG blickt auf eine fast 100-jahrige Geschichte zuriick. Die Mieter der Ge-
nossenschaftswohnungen sind durch den zu erwerbenden Genossenschaftsanteil gleichzeitig Mitglieder
und Miteigentiimer des Bauvereins und seiner Wohnimmobilien. Ein Konzept, das tiber die Jahrzehnte
erfolgreich aufgegangen ist, wie der Bestand von mittlerweile rund 1.500 eigenen Wohnungen verdeutlicht.

Der Bauverein baut kostenbewusst, ohne dabei auf Qualitit zu verzichten — und dies fiir alle Bevolke-
rungsgruppen. Neu errichtete Wohnungen miissen dabei den heutigen Wohnbediirfnissen von jung und alt
ebenso wie von Singles und Familien gentigen. Deshalb sah der Entwurf des beauftragten Architekten Heinz
Middeke (Leverkusen) neben drei Mehrfamilienhdusern mit jeweils sechs Zwei- bis Vierzimmer-Wohnun-
gen auch drei Einfamilien-Reihenhéduser vor. Bei der Architektur und Grundrissgestaltung verzichtete Mid-
deke bewusst auf gestalterische Experimente. Vielmehr setzte er die Vorgaben des Bauherren mit ziigig zu
errichtenden, kompakten Gebdudekorpern, schlichten Satteldichern und nutzungsorientierten Grundris-
sen um. Alle Gebdude wurden als ,,weifle Wanne“ komplett unterkellert, wobei zwei Mehrfamilienhduser
durch eine durchgehende, an ein bereits bestehendes Gebaude angeschlossene Tiefgarage miteinander ver-
bunden sind. Als Option wurde bei den Einfamilienhdusern ein méglicher Ausbau des Dachgeschosses
eingeplant, womit sich die Wohnfldche bei Bedarf um rund 40 Quadratmeter erhéhen wiirde.
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Werterhaltende Bauweise gefordert - bewusster Verzicht auf ein
Warmedamm-Verbundsystem

Angesichts der Vorgaben seitens des Bauvereins war eine massive, zum Werterhalt beitragende Bauwei-
se praktisch Voraussetzung. Der gewihlte Wandbaustoff sollte moglichst flexibel und wirtschaftlich den
bauphysikalischen Anforderungen an die Auflenwiande aller Gebdude anzupassen sein. Ein weiterer wich-
tiger Auswahlfaktor war der bewusste Verzicht auf ein Warmeddamm-Verbundsystem (WDVS), um diffu-
sionsoffene Auflenwinde zu erreichen. Der Bauverein entschied sich fiir zwei fiir das Bauvorhaben mafige-
schneiderte Mauersteine aus dem Unipor Coriso-Programm des Klinker- und Ziegelwerks Franz Wenzel
(Hainburg, Hessen). Wahrend der ,WS10 Coriso“-Ziegel durch seine Kombination aus hoher Tragféhig-
keit (Druck-festigkeitsklasse 12) und Warmeddmmung (Warmeleitzahl 0,10 W/(mK)) sowie einem Schall-
dimmmafd von 52,2 Dezibel die perfekte AufSenwandlosung fiir die Mehrfamilienhéduser bot, iiberzeugt der
bei den Einfamilienhdusern eingesetzte ,W08 Coriso“-Ziegel durch seinen besonders hohen Warmeschutz.
Dank eines sehr geringen Warmeleitwertes von nur 0,08 W/(mK) erreichte die beidseitig verputzte Fassade
schon mit einer Wanddicke von 30 Zentimetern einen Wirmedurchgangswert von nur 0,25 W/(m’K). Er
tbertraf damit deutlich die Anforderungen der EnEV 2009, die einen Warmedurchgangswert der Auflen-
wand von maximal 0,28 W/(m?K) fordert.

Ruhig und wohnbehaglich

Der WS10 Coriso-Ziegel wurde speziell fiir die Anspriiche des Mehrgeschosswohnungsbaus entwickelt. Ein
zu gewihrleistender hoher Luftschallschutz stand neben zu garantierender hoher Tragfihigkeit dabei im
Vordergrund. So sorgen diagonal verlaufende Stege an der Innen- und Auflenseite des Ziegels fiir mehr
Quersteifigkeit und damit fiir hohe Tragfihigkeit (zuldssige Druckspannung 1,9 MN/m?) und Schalldim-
mung (Rw.ref= 52,2 dB). Messungen an mehrgeschossigen Referenzgebauden belegen, dass der vertikale
und horizontale Schallschutz deutlich tiber dem von der DIN 4109, Beiblatt 2, empfohlenen erhdhten Schall-
schutz beziehungsweise der VDI-Richtlinie 4100 (2007) liegen.

Ein weiterer klassischer Vorteil von Mauerziegeln ist zudem ihr Beitrag zu einem angenehmen Raum-
klima. Sehr schnell werden die Bewohner neben der komfortablen Ausstattung, wie beispielsweise einer
Fuflbodenheizung, die Sonnenwiarme und Raumfeuchte ausgleichenden Pluspunke der monolithischen
Ziegelbauweise schitzen lernen. So leistet der porosierte Ziegel durch seine temporire Warmespeicherung
seinen Anteil zum Schutz der Innenriume vor Uberhitzung, weil er die tagsiiber gespeicherte Sonnenwirme
erst wihrend der kithleren Abendstunden abgibt.
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Massive Ziegelbauweise

und keine architektonischen
Experimente: Kompakte Ge-
baudekorper, schlichte Sat-
teldacher und nutzungsori-
entierte Grundrisse zeichnen
das Wohnungsbauprojekt in
Leverkusen-Schlebusch aus.
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Unproblematische Verarbeitung

Die beiden Coriso-Ziegel konnten Bautrdger und Rohbauunternehmer auch durch ihre wirtschaftliche
Verarbeitung iiberzeugen. Als Planziegel lielen sie sich von dem mit der Rohbauausfithrung beauftragten
Bauunternehmen August Schmidt (Wermelskirchen) zeit- und mértelsparend in Diinnbettmortel verarbei-
ten. Die Bauarbeiten gingen aufgrund der hohen Verarbeitungsfreundlichkeit der Ziegel und maf3geschnei-
derter Erganzungssteine ziigig voran. Zwei der Mehrfamilienhduser waren Anfang Mai 2014 bezugsfertig.
Beim dritten Mehrfamilienhaus und den Einfamilienhdusern, die wie die Mehrfamilienhduser iiber eine
Wirmepumpe mit Erdwéirme beheizt werden, erfolgte die Ubergabe im August.

Bautafel:

Objektadresse: Liguster Weg 3-13, 51375 Leverkusen

Bauherr: Bauverein Bergisches Heim eG, An der Steinriitsch 40, 51375 Leverkusen

Entwurf und Planung: Dipl.-Ing. Architekt Heinz A. Middeke, Reuschenberger Str, 41 b, 51379 Leverkusen
Bauausfithrung: August Schmidt GmbH & Co.KG, Industriestrafle 18, 42929 Wermelskirchen
Auflenwinde Einfamilienhduser: Unipor W08 Coriso-Ziegel AufSenwdnde Mehrfamilienhduser: Unipor
WS10 Coriso-Ziegel

Ziegellieferant: Klinker und Ziegelwerk Franz Wenzel GmbH & Co. KG, Offenbacher Landstraf3e 105, 63512
Hainburg-Hainstadt, Mitgliedswerk der Unipor-Gruppe

Gesamtwohnflache: rd. 1.700 m?

Bauwerkskosten (DIN 276): rd. 3,0 Mio. Euro inkl. Tiefgarage

Bauzeit (Gesamtprojekt): November 2012 bis August 2014
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Die Bewohner des neue
Baukomplexes in Leverku-
sen-Schlebusch profitieren
vom Mauerwerk aus ,Unipor
WS10 Coriso“-Ziegeln: Diese
wurden speziell fur die An-
spriche des mehrgeschossi-
gen Wohnungsbaus entwick-
elt. Die mineralisch gefullten
Mauerziegel kombinieren
dabei sehr gute Warmedam-
mung mit hervorragenden
statischen Eigenschaften
sowie hohem Schallschutz.
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Elf klassisch-elegante Stadtvillen - BUWOG feiert
Richtfest fiir ersten Bauahschnitt des Neubauprojekts
Westendpark™ in Berlin-Westend

Nur sieben Monate nach dem Baustart hat die BUWOG Group jetzt das Richtfest fiir den ersten
Bauabschnitt des Neubauprojekts ,,Westendpark® mit rund 120 Géasten und dem Leiter des Stadtpla-
nungsamtes von Berlin-Charlottenburg, Rainer Latour, gefeiert. An der Tharauer Allee im Berliner
Westend entstehen bis zum Frithjahr 2017 in einer parkdhnlichen Anlage insgesamt elf klassisch-
elegante Stadtvillen mit rund 112 Eigentumswohnungen und 119 Tiefgaragenstellpldtzen auf einer
Grundstiicksflache von rund 12.400 Quadratmetern. Rund 70 % Prozent der Wohnungen des ersten
Bauabschnitts im ,,Westendpark® in der Berliner City West sind mittlerweile verkauft. Seit Anfang
Oktober ist nun der der zweite Bauabschnitt, wie geplant, im Verkauf. Die Kaufpreise der neuen
Wohnungen beginnen bei 3.600,- Euro je Quadratmeter Wohnflache.

A\

Richtfest “Westendpark”;
Foto Buwog

»Wir profitieren von dem steigenden Bedarf an hochwertigem Wohnraum im Westen der Stadt. Das Projekt ~ Steigender Bedarf an hochw-
bietet besonders Eigennutzern ein gleichsam City-nahes und griines Wohnumfeld. In wenigen Minuten  ertigem Wohnraum

konnen Havel, Waldbiihne und der Grunewald erreicht werden und der S-Bahn Anschluss Berlin-Pichels-

berg befindet sich fuf$ldufig vor der Tiir des Wohnquartiers®, erldutert Alexander Happ, Geschiftsfithrer der

BUWOG in Berlin, die Lagequalitidt des Wohnquartiers.
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Die 2- bis 5-Zimmer-Wohnungen verfiigen iiber variable Raumgrolen zwischen 70 und 210 m?, dreifach-
isolierverglaste grof3flachige Fenster sowie Stidbalkone respektive Terrassen oder Privatgirten mit natiirli-
cher Heckenrahmung. Die Ausstattung der mit Deckenhéhen von 2,90 bis 3,05 Metern sehr hohen, lichten
Wohnungen erfolgt mit auflergewahlten Designlinien. Alle Wohneinheiten verfiigen iiber Tageslichtbader,
Fuflbodenheizung und Echtholzparkettboden.

Aber auch fiir Kapitalanleger sind die Wohnungen im ,,Westendpark® eine attraktive Anlagemoglich-
keit. Das Westend ist eine der bevorzugten Wohngegenden im Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf. Die
um 1866 entstandene Kolonie ist eines der etablierten Berliner Villengebiete, welche nach dem vornehmen
Londoner Stadtteil benannt wurde.

Nikolaus von Raggamby

Weitere Informationen unter www.westendpark.de

Die Preise fiir Eigentumswohnungen sind in Charlottenburg-Wilmersdorf laut des GSW Wohnmarktre-
ports von 2012 zu 2013 um 10,2 Prozent gestiegen. Fiir den Zeitraum 2011 bis 2015 wird fiir Charlottenburg-
Wilmersdorf ein weiterer Bevolkerungsanstieg von 6,1 Prozent prognostiziert, woraus sich eine anhaltende
Nachfrage nach Neubauwohnungen ableiten ldsst.
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Darstellung “Westendpark”
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Thermische Behaglichkeit aus der Geschossdecke
- Schnelle Bauzeit und hohe Energieeffizienz mit
hetonintegrierter Deckenheizung

Die Kurstadt Bad Salzungen wirbt als ,,griine Stadt mit starker Sole” mit attraktiven Baupldtzen und
Immobilien zu giinstigen Preisen. Besonderes Augenmerk gilt der Entwicklung von altersgerechten,
barrierefreien Wohnungen. Die stadteigene GEWOG GmbH Bad Salzungen errichtet in unmittel-
barer Nihe zum Medizinischen Versorgungszentrum Bad Salzungen ein Wohngebdude mit 39 Miet-
wohnungen. Im Pflichtenheft fiir das Architekturbiiro Riidiger Wetzel und den TGA-Fachplaner IBK
Haustechnik, beide aus Bad Salzungen, standen neben der barrierefreien Ausfithrung der 50 bis 75
m?2 grofien Wohnungen eine energieeffiziente und thermisch behagliche Beheizung des Gebdudeen-
sembles mit 2.150 m2 Wohnflache.

\

N

Vor dem Aufbetonieren der
Halbfertigteile werden die die
Heizregister an die Heiz-
kreisverteiler der jeweiligen
Wohnungen angeschlossen
und abgedrickt; alle Fotos
Uponor

N\\\\\\\\\\\\\\\\\\&

Das Planungskonzept zur Beheizung beinhaltete die oberflichennahe thermische Aktivierung der Ge- Deckenheizung temperiert
schossdecken. Ein fiir Wohnungsbauprojekte innovativer Ansatz, der durch die konsequente Verwendung  — unsichtbar, gerausch- und
von Beton-Halbfertigteilen mit vorgefertigten Rohrregistern auch die Bauzeit und die Kosten reduziert. zugluftfrei
So werden die drei Vollgeschosse der Gebaude mit der Betonkernaktivierung Uponor Contec iiber die
Decken und das Dachgeschoss zusatzlich mit der Deckenheizung Renovis temperiert — unsichtbar, ge-
rdusch- und zugluftfrei. Neben der hoheren Behaglichkeit iiberzeugt die Betonkernaktivierung auch in der
Gesamtkostenbetrachtung gegeniiber einer konventionellen Heizung mit Heizkérpern. Dank des hohen
Wohnkomforts, der guten Lage und des attraktiven Mietpreises gibt es vor der geplanten Fertigstellung im
Mai 2015 bereits viele Interessenten fiir die Mietwohnungen.
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Flachenheizung reduziert Energiekosten

Aufgrund der deutlich besseren Warmedammung der Gebdudehiille und des grof3eren solaren Eintrages
hat sich in den vergangenen Jahren der Heizenergie-bedarf von Gebauden deutlich verringert, weshalb sich
Niedrigtemperaturheizungen wie Flichenheizung und die Betonkernaktivierung als energieeffiziente und
behagliche Alternative zu herkommlichen Heizkorpern etabliert haben. Aufgrund der hoheren Oberfld-
chentemperatur der Raumflachen im Vergleich zu einer Radiatorheizung kann die Lufttemperatur bei glei-
chem Behaglichkeitsempfinden um 2 K abgesenkt werden, was bis zu 12 % Energiekosten spart.

Die Uponor Contec Betonkernaktivierung nutzt die thermische Masse des Betons in der Gebaudestruk-
tur. Die integrierten Rohrregister in den Betondecken werden von Wasser durchstromt und sorgen dadurch
fiir die gewiinschte Erwarmung oder Kithlung der thermischen Masse. Im Heizfall decken die Geschoss-
decken die komplette Heizlast ab. Im Kiihlfall wird der ungewollte Anstieg der Raumtemperatur, beispiels-
weise durch Sonneneinstrahlung und interne Warmequellen, gedampft. Die Systemtemperatur unter- bzw.
iiberschreitet dabei nur geringfiigig die Umgebungstemperatur. Damit ist die Contec Betonkernakti-vie-
rung ideal mit erneuerbaren Energiequellen zu betreiben.

Die Betonkernaktivierung stellt kein Ersatz fiir ein Be- und Entliiftungssystem oder eine konventionelle
Klimaanlage dar, doch reduziert diese die Aufgaben der Liif-tungstechnik auf die Gewéhrleistung des hy-
gienisch erforderlichen Luftwechsels. So wird der 0,5-fache Luftwechsel pro Stunde iiber Liiftungseinlasse
in den Fensterrahmen und eine zentrale Absaugung im Bad erreicht. Die Abluft wird einer zentralen Wr-
meriickgewinnungsanlage zugefiihrt, die die zuriickgewonnene Energie zur Erwdrmung des Trinkwasser-
speichers nutzt.

Neuer Ansatz fur Beheizung im Geschoss-Wohnungsbau

Wihrend sich die Betonkernaktivierung zum Heizen und Kiihlen von Biirogebduden bereits etabliert hat,
wird diese energie- und kostenefliziente Technologie bei Wohngebauden noch selten eingesetzt. Dipl.-Ing.
Harald Kirchner, Inhaber von IBK Haustechnik, kann die noch immer genannten Vorbehalte gegeniiber
der Betonkernaktivierung hinsichtlich der Regulierung und der Tréigheit der Wiarmeentladung entkraften.

Das Heizkonzept seines Planungsbiiros vereint bei diesem Wohngebdude die Vorteile einer Betonkern-
aktivierung mit dem Komfort einer Flichenheizung. Die Raumtemperatur wird wie bei einer modernen
Fuflbodenheizung tiber eine Einzelraumregelung eingestellt. Dies wird durch die oberflichennahe Verle-
gung der Rohrregister erreicht, die auf dem Halbfertigteil mit etwa 5 cm Abstand zur Deckenunterseite
installiert sind und somit eine schnelle Reaktionszeit ermdogli-chen.

Aufgrund der zu erwartenden Mieterstruktur — zumeist dltere Menschen, die sich auch tagsiiber und
an allen Wochentagen tiberwiegend in der Wohnung authalten - ist dariiber hinaus ein sehr gleichméfliges
Nutzungs- und damit Temperaturprofil bei der Entladung der thermisch aktivierten Decken zu erwarten.
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Die Fertigelemente wurden
mit 12 cm Ortbeton aufbeto-
niert. Diese enthalten neben
den Heizregistern auch Teile
der Elektroinstallation.
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Die Uponor PE-Xa-Rohre
wurden in den Beton-Halb-
fertigteilen im Werk Oster-
feld der Heidelberger Be-
tonelemente GmbH & Co. KG
installiert.

Energiebedarf unterschreitet KfW-70-Standard

Das Wohngebaude mit einem Endenergiebedarf von 56 kWh/m2 a unterschreitet den KfW-Forderstandard
70. Neben einer 14 cm starken Dammung der Gebdudehiille, einer 24 cm starken Auf- und Untersparren-
ddmmung sowie Fenstern mit einem Dammwert von 1,1 W/m2*K reduziert die Stidausrichtung der Woh-
nungen und der dadurch gewonnene solare Eintrag die Heizlast auf 32 kWh/m2 a. Das Gebdude mit einer
Nutzflache von 2.847 m2 wird tiber das Fernwirmenetz eines Gasturbinen-Kraftwerks mit einer hocheffizi-
enten Kraft-Wirme-Kopplung versorgt. Die Temperatur wird in der Ubergabestation von 110 °C im Winter
und 90 °C im Sommer auf Niedrigtemperaturen gemischt. Bis zu 45 Heizkreise pro Geschoss werden im
Vorlauf mit 38 °C betrieben und erreichen im Riicklauf 28 °C. Die Kraft-Warme-Kopplung der Energieer-
zeugung reduziert den Primérenergiebedarf des Gebaudes auf niedrige 32 kWh/m 2 a.

Heizregister in Betonwerk vormontiert

Die meisten Geschossdecken werden wie beim Wohngebédude in Bad Salzungen mittlerweile in Fertigbau-
weise hergestellt. Diese Bauweise reduziert die Bauzeit und die lohnintensiven Arbeiten beim Gieflen der
Decke. Deshalb werden auch die Heizregister fiir die thermische Aktivierung bereits werkseitig in die vor-
gefertigten Deckenelemente integriert. Nach einem detaillierten Verlegeplan von Uponor wurde im Werk
Osterfeld der Heidelberger Betonelemente GmbH & Co. KG das Uponor Comfort Pipe in der Dimension
16 x 1,8 mm in einem Verlegeabstand von 12 bis 15 cm und einer Betonunterdeckung von 5 cm auf den
Registern montiert. In der Vorfertigung wurden zudem auch die Aussparungen fiir Elektro-, Liiftungs- und
Trinkwasserleitungen und sogar die Haken zur Installation der Deckenlampen integriert.

In einem exakt getakteten Plan wurden pro Geschoss etwa 55 Elemente mit den integrierten Contec Mo-
dulen fiir die acht Wohneinheiten pro Geschoss gefertigt und just in time auf die Baustelle geliefert. Nach
dem Anschluss der Register durch das SHK-Fachunternehmen Preissel, Bad Salzungen, an den Heizkreis-
verteiler wurden die 80 mm starken Fertigelemente mit 120 mm Ortbeton aufbetoniert. Die auf Raummaf}
gefertigten Betonelemente werden entsprechend der raumbezogenen Heizlast von 40 bis 50 W/m2 im Heiz-
fall thermisch aktiviert.
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Thermisch aktive Deckenpanels

Zusitzlich zur Betonkernaktivierung in den Regelgeschossen werden die Wohnun-gen im Dachgeschoss
mit dem Trockenbausystem Uponor Renovis ausgestattet. Etwa 100 m* der werkseitig mit einem Rohrre-
gister versehenen Gipskartonplatten sorgen bei einem Belegungsgrad von 18 % der Deckenflache fiir eine
effiziente Beheizung der Wohnungen. Die gute Warmeleitfahigkeit der verwendeten Gipskartonplatten er-
moglicht hohe Heizleistungen bis 120 W/m2 an der Wand und von 60 W/m?2 an der Decke. Die Flichenele-
mente {iberzeugen durch die schnelle Reaktionszeit bei Temperaturanderungen.

Die Uponor Renovis Trockenbauelemente bestehen aus einer 15 mm starken Gipskartonplatte von
Knauf, in die ein hochwertiges Uponor PE-Xa-Rohr 9,9 x 1,1 mm integriert ist. Diese werden mit einer Un-
terkonstruktion aus CD-Profilen 27/60 direkt auf bestehende Wéande und Decken montiert. Die Rohre in
den Panels werden an die Verteilleitungen aus hochdruckvernetztem PE-Xa-Rohr in der Dimension 20 x 2
mm verbunden und an den Tichelmann-Verteiler ange-schlossen.

Die auf dem Renovis Element aufgedruckte Verlegung der Rohre erleichtert den Einbau von Einbau-
leuchten oder Luftausldssen. Nach der Oberflachengestaltung des Renovis Elements konnen bei nachtragli-
chen Aussparungen oder Befestigungen die integrierten Rohre mit einer aufgelegten Thermofolie sichtbar
gemacht werden.

Michaela Freytag
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Nach dem Verlegeplan von
Uponor wurden die thermisch
aktivierten Deckenelemente
mit Rohrregistern bestlickt.

http://www.uponor.de
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Neue Dienstleistung: Innovationstreiber Kalo bietet
Wartung fiir kontrollierte Wohnraumliiftungs-Anlagen an

Ab sofort erweitert Kalo den Servicebereich: In Zukunft bietet das Unternehmen zusitzlich zu Messdienst-
leistungen, Rauchmelderservice und Trinkwasseruntersuchungen inklusive Gefahrdungsanalyse auch die
Wartung von kontrollierten Wohnraumliiftungsanlagen an. Bereits in den Bereichen Rauchmelderservice
und Trinkwasseruntersuchung gehort Kalo zu den Vorreitern seiner Branche. ,,Als innovativer Dienstleis-
ter fiir die Wohnungswirtschaft passen wir gut vorbereitet unsere Angebote auf die Bediirfnisse unserer
Kunden an® erkldrt Jan- Christoph Maiwaldt, Vorstandsvorsitzender von Kalorimeta. ,Daraus folgt nun
die Erweiterung um das Geschiftsfeld kontrollierte Wohnraumliiftung. Die vielen Anfragen aus der Woh-
nungswirtschaft haben uns gezeigt, dass die bisherige Wartung von Anlagen zur Wohnraumliiftung durch
damit beauftragte Firmen hédufig nicht den zufriedenstellenden Leistungsstand erreichen konnte. Genau
diese Kompetenz hat aber Kalo. Das Wartungsangebot von Kalo stellt sicher, dass aufgrund unserer Erfah-
rung in Gebauden und Wohnungen ein liickenloser Wartungsstand erreicht werden kann.”

Kontrollierte Wohnraumliiftungen (KWL) wurden in den letzten Jahren zu einer Notwendigkeit. Mit
der zunehmenden Dichtheit von Gebdudehiillen — sowohl im Neubau als auch in sanierten Gebéuden -
steigt die Nachfrage nach KWL. Das Ziel: Schimmel zu vermeiden und die Energieeffizienz des Gebaudes
zu steigern. Kalo hat Servicekrifte fiir die Wartung von KWL-Anlagen ausbilden lassen und bietet die War-
tung nach einer erfolgreichen Pilotphase bundesweit an.

Die Notwendigkeit zeigt sich auch deutlich an den Bewegungen im Markt: Allein im Jahr 2013 betrug
der Gesamtumsatz von Wohnraumliiftungen 252 Millionen Euro - rund 120.000 Liifter wurden abgesetzt.
Das jahrliche Durchschnittswachstum im Zeitraum 2012 bis 2016 betréagt voraussichtlich rund 15 Prozent.

Eine der ersten Kunden fiir die neue Kalo-Dienstleistung ist die Wohnungsgenossenschaft Neue Liibe-
cker, fiir die Kalo bereits ein KWL-Projekt gestartet und mehrere hundert KWL-Anlagen gewartet hat. Kalo
schulte das Fachpersonal, iibernahm die Wartung und erstellte Wartungsprotokolle. Dank der umfassen-
den Erfahrung, die Kalo aus dem Rauchmelderservice mitbringt, konnte Kalo auch in diesem Projekt eine
konsequente Restantenverfolgung gewéhrleisten. ,Die Reaktionen aus dem Kundenkreis waren durchweg
positiv, da endlich alle Wartungen entsprechend der Herstellerangaben und gemif3 den Anforderungen der
DIN 1946 Teil 6 durchgefiihrt wurden®, berichtet Volker Eck, Mitglied der Kalo-Geschiftsleitung Technik,
»auch von den Mietern kam eine positive Riickmeldung, dass endlich die sichtbar verschmutzen Filter aus-
getauscht wurden.“ Der Auftrag wurde erfolgreich abgeschlossen und weitere Grofiprojekte sind beauftragt.

Rainer Frick
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Uber KALORIMETA

KALO bietet kompetente
Dienstleistungen fur mehr als
1,4 Millionen Wohnungen in
ganz Deutschland. Von der
schnellen Verbrauchskosten-
abrechnung Utber profes-
sionelle Legionellenprifung
bis hin zum zuverlassigen
Rauchwarnmelderservice
bietet KALO mit Hilfe ihrer
bundesweiten Serviceorgan-
isation professionelle Dien-
stleistungen fir die Woh-
nungswirtschaft. Mit mehr als
8,5 Millionen Messgeraten
und Uber 1 Million Rauch-
warnmeldern zahlt KALO zu
den groften Messdienstleis-
tern in Deutschland. KALO
unterstutzt mit ihrer Initiative
,Deutschland wird sicher”
die schnelle Verbreitung von
Rauchwarnmeldern im Mehr-
familienhausbestand.

www.kalo.de

Seite 37


http://www.wohnungswirtschaft-heute.de

Wohnungswirtschaft heute.

Gebiude/Umfeld

Raphaelhofe Soers mit FIABCI Prix d Excel
In GOLD ausgezeichnet
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lence Germany

Die Raphaelhofe Soers Aachen sind Goldgewinner des renommierten FIABCI Prix d"Excellence Ger-
many in der Kategorie ,Wohnen®. Dr. Reiner Gotzen, geschiftsfithrender Gesellschafter von INTER-
BODEN, ,,Es ist uns trotz der Herausforderungen der Grundstiicksbesonderheiten und des Denkmal-

schutzes eine iiberzeugende Umsetzung gelungen®, so Gotzen.

2003 hatte sich die Ordensgemeinschaft , Tochter vom Heiligen Kreuz“ entschlossen, das Kloster St. Raphael
aufzugeben und das 151.000 Quadratmeter umfassende Gesamtareal zu verkaufen. Nun stehen dort die
Raphaelhéfe Soers, die 65 Familien, Singles, Ehepaaren und Senioren ein neues Zuhause bieten. Nur 1,5
Kilometer vom Aachener Dom entfernt und am Landschaftsschutzgebiet gelegen, werden dort die Wiinsche
einer urbanen und gleichzeitig Ruhe und Griin suchenden Klientel befriedigt. Die neue Nutzung wiirdigt
die historische Architektur, die Klosterstrukturen und den 1.400 Quadratmeter grofien Klosterhof, der als
Quartiersmittelpunkt neu in Szene gesetzt wurde. So konnte eine gelungene Verbindung von modernem,
energieeffizientem Wohnraum hinter alten und neuen Fassaden geschaffen werden, mit unterschiedlichen
Wohnformen und Wohnungsgréflen fiir alle Generationen. Das Investitionsvolumen fiir diese Projektent-
wicklung betrug 24 Millionen Euro.

Eine zweigeschossige Tiefgarage fiir 75 Pkw und Fahrréader lasst den Innenhof des Quartiers nahezu au-
tofrei erlebbar sein und unterstiitzt damit gezielt die erholsame Atmosphire. Das kunstvolle Lichtkonzept,
welches neben dem Wahrzeichen des Quartiers, dem sanierten Glockenturm, auch die iibrige Klosteranlage
und die Auflenrdume illuminiert, unterstreicht dabei noch das Gefiihl von Sicherheit und Geborgenheit.
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Raphaelhdfe Soers;
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Uber INTERBODEN

Die inhabergefiihrte Firmen-
gruppe INTERBODEN ist seit
60 Jahren am Immobilien-
markt. Im Vordergrund steht
der innovative, konzeptbezo-
gene Wohnungs- und Gewer-
bebau.
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Die insgesamt realisierten 8.520 Quadratmeter Wohnfléche teilen sich auf diverse neue Ein- und Mehrfami-
lienhduser sowie 21 Eigentumswohnungen im einstigen Klostergebdude selbst, vier davon sogar in der ehe-
maligen Klosterkapelle. Fiir viele individuelle Menschen sei ein adaquates Wohnangebot realisiert worden,
sagt INTERBODEN Geschiftsfiithrer Gétzen. ,,Gleichzeitig wurden die Gebdude, Plitze und Hofe konzepti-
onell so zusammengefiigt, dass hier eine Wertegemeinschaft entstehen wird, die miteinander kommuniziert
und in guter Nachbarschaft lebt.“ Fast wie in einem Kloster eben.

Der FIABCI Prix dExcellence ist ein renommierter internationaler Preis fiir herausragende Projekt-
entwicklungen und wurde in diesem Jahr als bundesweite Auszeichnung zum ersten Mal auch in Deutsch-
land in den Kategorien ,Wohnen“ und ,,Gewerbe“ ausgelobt. Der Preis werde an Projektentwicklungen
verliehen, die sich durch ein gelungenes Gesamtkonzept auszeichnen, so die Vorsitzende des FIABCI Prix
d’Excellence Germany, Dipl.-Ing. Jana M. Mrowetz. ,Die Qualitét der eingereichten Projekte war beein-
druckend und unterstiitzt unser Anliegen, mit dem Wettbewerb eine Plattform zu schaffen, die Ideen und
Dialoge {iber die gebaute Umwelt anregt.“ Die Preisstatue fiir die Gewinner wurde von dem renommierten
deutschen Kiinstler Thomas Eller entworfen und aus Lichtbeton hergestellt.

Red
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Fiinfzig Prozent bei der Werbung sind immer

rausgeworfen. Man weif$ aber nicht,

Halﬁe daS iSt. Henry Ford

Wir helfen Thnen beim Suchen.

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
Hans-]J. Krolkiewicz krolkiewicz@wohnungswirtschaft-heute.de
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»Es ist Sonntagmorgen: Ihre kiinftige Ziel-
gruppe sitzt mir gegeniiber. Sie schliirft Kaffee.
Genau wie ich. Ich lese dabei die Zeitung. Thre
Zielgruppe tippt behdnde auf ihren Smartpho-
nes herum: Meine S6hne sind Mitte, Ende 20. Sie
stehen am Beginn ihres Berufslebens, denken
langsam an den Aufbau eines eigenen Haushalts.
Sie sind Ihre potenziellen Mieter oder Mitarbei-
ter von morgen. Es lohnt sich, die veridnderten
Gewohnheiten der ,Digital natives - also der
Generation, die seit der Kindheit mit digitalen
Medien vertraut ist — genau zu beobachten. Etwa
das verdnderte Leseverhalten: Wihrend ich gut
recherchierte und ausfithrliche Berichte und
Reportagen schitze und es gewohnt bin, Texten
Zeit zu geben, springen meine Sohne in hoher
Frequenz von einem Thema zum néchsten.

Das kann man gut finden oder nicht: Als

Marketing-Experte Kay Stolp weill Printmedien Marketing-Dienstleiter stelle ich mir vor allem
sehr zu schatzen, nimmt aber fir Wohnungsun- die Frage, wie Wohnungsunternehmen diese Le-
ternehmen die Zielgruppen der Zukunft ins Visier.  segewohnheiten erfolgreich nutzen kénnen, um
Wenn'’s sein muss, auch am Frihstiickstisch. auch die neuen Mieter- und Mitarbeitergenera-

tionen an sich zu binden. Konkret: Wie sieht das
Corporate Publishing der Zukunft aus? Klar ist: Es findet zunehmend im Netz statt. Mietermagazine auf
der Website als PDF zum Download anzubieten, ist ein guter Anfang (iibrigens auch hinsichtlich der Such-
maschinen-Optimierung Ihrer Website). Allerdings ist die Navigation in PDFs recht umstdndlich. Zudem
dauert es recht lange, bis ein Smartphone die Dateien geladen hat — zu lange fiir die ungeduldigen Mieter
von morgen. Es miissen also neue Formate gefunden werden.

Dabei muss man das Rad nicht neu erfinden. Ein Blick auf die Seiten der erfolgreichen Online-Nach-
richtenmagazine zeigt, in welche Richtung es geht: Einfache Strukturen, knackige Headlines, direkte Inter-
aktionsméglichkeiten. Zudem sollten auch die Texte an das Medium angepasst werden: Im Printmagazin
darf und soll man ausholen und erklaren. Im Netz ist die Aufmerksamkeitsspanne geringer — kiirzer und
praziser ist demnach der Stil. Die wichtigste Frage beantworten die grofien Nachrichtenportale allerdings
nicht: namlich die nach den Inhalten. Was sind die Themen, mit denen Wohnungsunternehmen im Netz
erfolgreich auf sich aufmerksam machen koénnen? Aus meiner Sicht sind dabei drei Faktoren entscheidend:
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1. Das Gros der Themen sollte einen deutli- Themen mit lokalem Bezug
chen lokalen Bezug haben. Schliellich hilft es
nicht, mit einem Webmagazin Leser aus ganz
Deutschland anzuziehen, die weder als Mieter
noch als Mitarbeiter infrage kommen.

2. Die Themen sollten Interaktionsanreize
bieten. Im Netz konnen Sie niedrigschwellig mit
Thren Mietern kommunizieren - diese Chance
sollten Sie nutzen, um mehr iiber Ihre Zielgrup-
pen zu erfahren. Und warum sollten sich Thre
Mieter eigentlich nicht auch redaktionell an
dem Angebot beteiligen?

3. Die Themen miissen zu Ihrem Wohnungs-
unternehmen und seiner Positionierung auf Th-
rem Markt sowie zur Zielgruppe passen.

Das Potenzial von Corporate Publishingim Netz ~ Coca Cola kommt mit
ist grof. Die Marketing-Verantwortlichen von =~ Webmagazin
Coca Cola Deutschland etwa haben in diesem
Jahr ihre Website komplett durch ein Webmaga-
zin ersetzt. Die Brause-Fabrikanten gehoren da-
mit zu den radikalsten Verfechtern des Content
Marketings, das auch in anderen Unternehmen
und Branchen an Bedeutung gewinnt.
Ob es fiir Wohnungsunternehmen sinnvoll
ist, ihre Websites zu ersetzen, bezweifle ich im
Moment noch. Sicher ist aber: Die Branche sollte
sich den veranderten Gewohnbheiten der nédchs-
ten Mieter- und Mitarbeitergeneration stellen.
Und das lieber heute als morgen. Denn morgen

Wer die Zielgruppen der Zukunft mit Corporate wohnt mein Sohn vielleicht schon bei einem

Publishing erreichen will, muss sich mit ihren Vermieter, der zwar weniger bietet als Sie, ihn

Nutzungsgewohnheiten auseinandersetzen. aber am Frithstiickstisch mit ansprechend auf-
bereiteten Inhalten auf seinem Smartphone er-
reicht hat.“

Kay Stolp

November 2014 Ausgabe 74 Lesen Sie wohnungswirtschaft-heute.de Fakten und Lésungen fiir Profis Seite 41


http://www.wohnungswirtschaft-heute.de

Wohnungswirtschaft heute.

Fakten und Losungen fir Profis

Fithrung/Kommunikation

Prof. Dr. Volker Eichener: Der ,War For Talents™ ist
schon im Gange — wie ein Wohnungsunternehmen
qualifizierten Nachwuchs rekrutieren kann

»Es wird zunehmend schwieriger, qualifizierte Mitarbeiter zu finden® - Nicht weniger als 66% von
iber 900 Wohnungsunternehmen, die wir im Rahmen der Studie ,,Unternehmenstrends 2020“ be-
fragt wurden, stimmen dieser Aussage zu. Und es wird sich noch verschérfen: Die Zahl der Schulab-
giangern ist seit Anfang der 2000er Jahre bereits von bundesweit knapp 950.000 Personen pro Jahr auf
rund 850.000 zuriickgegangen, und in den néchsten Jahren steht uns ein weiterer Riickgang auf nur
noch 750.000 junge Menschen bevor, welche die Schulen verlassen.

0

N

Studentische Gruppenarbeit
an der EBZ Business School;
alle Fotos EBZ Business
School

Der ,,War For Talents“ - der Kampf um die besten Kopfe - ist bereits in vollem Gange. Wahrend zahlreiche ~ Grolte Unternehmen sichern
Wirtschaftszweige bereits iiber Fachkriftemangel klagen, haben grole Unternehmen und etliche Branchen  sich schon die ,Besten”
damit begonnen, sich durch strategisches ,Employer Branding®, d.h. Markenbildung als Arbeitgeber, die

»Rosinen® zu sichern. Die Wohnungswirtschaft muss sich also riisten, um sich in der Konkurrenz um qua-

lifizierte Nachwuchskrifte zu behaupten. Doch wie sollten sie dabei verfahren?
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Studierende an der EBZ
Business School Uberar-
beiten einen Grundriss im
Rahmen der Bestandsmo-
dernisierung. Quelle: EBZ
Business School

Die eigenen Bekanntheit steigern

Schon durch lokale Mafinahmen kénnen sich Wohnungsunternehmen als Arbeitgeber in die Kopfe der
jungen Menschen rufen. So konnen sie den Schulen Platze fiir Schiilerpraktika anbieten oder sich iiber For-
dervereine, Sponsoring, Arbeitskreise und Veranstaltungen bekannt machen. Einige Unternehmen, wie z.B.
die Genossenschaft Freie Scholle Bielefeld und der Altonaer Spar- und Bauverein haben bereits begonnen,
ortlichen Schulen Kooperationen bei Unterrichtseinheiten anzubieten.

Solche Mafinahmen sind geeignet, die Wohnungswirtschaft in die ,,Mund-zu-Mund“-Propaganda zu
bringen. Diese Vorgehensweise ist sehr erfolgreich, denn Studien haben gezeigt, dass Empfehlungen von
Eltern, Freunden und Bekannten nach wie vor der wichtigste Weg sind, um sich einen potentiellen Arbeit-
geber auszusuchen.

Welche Arbeitgeber fiir die ,Generation Y* attraktiv sind

Als Arbeitgeber muss man nicht nur bekannt sein. Eine Studie einer Beratungsfirma hat aufgezeigt, dass die
Ubereinstimmung der Werte des Unternehmens mit den personlichen Werten fiir Bewerber das wichtigste
Kriterium bei der Auswahl eines Arbeitgebers darstellt. Welche der Werte fiir die junge Generation wichtig
sind, hat die Shell-Jugendstudie aus dem Jahr 2010 aufgewiesen. Danach sind ,,gute Freunde®, eine ,,gutes
Familienleben® und ,.eigenverantwortlich leben und handeln® fiir jeweils iiber 90% der jungen Leute wich-
tig. Uber drei Viertel der Jugendlichen halten auch ,,Fleifl und Ehrgeiz®, ,,Phantasie und Kreativitit“ sowie
»das Leben in vollen Ziigen genieflen fiir wichtig.

Damit bestitigt sich, dass die ,,Generation Y* eine pragmatische Lebenseinstellung aufweist, bei der im
Zweifel die Work-Life-Balance wichtiger ist als die berufliche Karriere. 74% der deutschen Fach- und Fiih-
rungskréfte sind Familie und Privatleben wichtiger als der Beruf, und ein Viertel hat sogar schon einmal
eine Beforderung auf eine Fithrungsposition abgelehnt.

Noch konkretere Anforderungen an attraktive Arbeitgeber hat die Universum Studierendenumfrage aus

dem Jahr 2014 ermittelt. Die fiinf wichtigsten Faktoren, die einen Arbeitgeber attraktiv machen, sind da-
nach - in dieser Reihenfolge - ein attraktives Grundgehalt, ein freundliches Arbeitsumfeld, eine sichere
Anstellung, hohes Einkommen in der Zukunft und vielfiltige Arbeitsaufgaben. Und unter den langfristigen
Karrierezielen liegt eine ausgewogene Work-Life-Balance an erster Stelle.
Angesichts solcher Erwartungen haben Wohnungsunternehmen durchaus gute Chancen, talentierte junge
Leute fiir sich zu gewinnen. Gerade zu den sicherheits- und familienorientierten Werten konnen regio-
nal tatige Wohnungsunternehmen attraktive Bedingungen bieten. Mit sozial verantwortlichem Unterneh-
menshandeln ldsst sich ebenfalls punkten.
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Die Nachwuchskrafte wollen einen Hochschulabschluss - friiher oder spater

Die Studien machen auch deutlich, dass Rou-
tinearbeit und Verwaltungshandeln als nicht
so ,sexy“ gelten wie abwechslungsreiches und
kreatives Arbeiten. Tatsachlich fithrt der Struk-
turwandel der Wohnungswirtschaft dazu, dass
Aufgabenprofile vielfiltiger und anspruchs-
voller werden. Die Wohnungswirtschaftler von
morgen miissen nicht nur immer anspruchsvol-
lere betriebswirtschaftliche Kompetenzen auf-
weisen, sondern auch zunehmende technische
sowie soziale und kommunikative Kompeten-
zen. Diese polyvalenten Qualifikationsbilder
erfordern Analyse- und Problemlésungskompe-
tenzen, die iiber Rezeptwissen hinausgehen und
typischerweise in akademischen Studiengéngen
vermittelt werden. Mit ihrer allmdhlichen Aka-
demisierung wird die Wohnungswirtschaft als
Arbeitgeber attraktiver. Die Hilfte aller Schul-
abginger weisen eine Hochschulzugangsberech-
tigung auf, davon nehmen 70% ein Hochschul-
studium auf. Von den {ibrigen 30% absolvieren
viele eine kaufménnische Ausbildung. Exakt
90% der angehenden Immobilienkaufleute am
EBZ verfiigen iiber eine Hochschulzugangsbe-
rechtigung. Bei diesen Immobilienkaufleuten

Prof. Dr. Volker Eichener glimmt der Wunsch im Herzen, sich doch noch

irgendwann akademisch zu qualifizieren.

Durch ihr modulares Bildungsangebot kann die Wohnungswirtschaft Schulabgingern hervorragende Per-

spektiven bieten. Dies wird beispielsweise an der EBZ Business School sichtbar:

o Wer die Ausbildung zum/zur Immobilienkaufmann/-frau beginnt, kann an der EBZ Business School
parallel zur Ausbildung, zeitversetzt oder auch nach dem Abschluss der Ausbildung das Bachelorstu-
dium Real Estate und sogar noch ein anschliefSendes Masterstudium absolvieren. Es gibt neben der
immer beliebter werdenden Moglichkeit des Fernstudiums sogar eine spezielle Studiengruppen und ein
Zeitmodell, um den Bachelor parallel zur Berufsausbildung zu erwerben.

»  Wer nach dem Schulabschluss sofort studieren will, kann mit dem ,Werkstudentenmodell“ der EBZ
Business School fiir die Wohnungswirtschaft gewonnen werden. Das Wohnungsunternehmen be-
schiftigt den oder die Studierende/n auf Teilzeitbasis, das Studium erfolgt simultan freitags und sams-
tags oder als Fernstudium, das Unternehmen zahlt die Studiengebiihren und ein Taschengeld. Das
Modell ist fiir beide Seiten hochattraktiv: Der Schulabganger erhélt die Moglichkeit, unter den exklusi-
ven Bedingungen einer privaten Hochschule zu studieren, hat schon einen Arbeitgeber und bekommt
sein Studium und seinen Lebensunterhalt finanziert. Und das Wohnungsunternehmen erhalt fiir be-
scheidene Kosten einen motivierten jungen Menschen, der von Monat zu Monat mehr kann. Und das
Wohnungsunternehmen schlagt konkurrierenden Branchen im ,War for Talents“ ein Schnéppchen:
Wihrend die anderen Arbeitgeber mit aufwendigen Recruitment-Angeboten um Hochschulabsolven-
ten buhlen, bindet das Wohnungsunternehmen bereits die Abiturienten und Fachabiturienten an sich.

Bachelor- und Masterabsolventen miissen iibrigens nicht zwangslaufig Fithrungspositionen angeboten wer-

den. Stattdessen konnen ,Fachkarrieren® mit job enrichment (Aufgabenintegration), Sonderauftrigen oder

Projekten erfolgen. 83% der Nachwuchskrifte ist eine gute fachliche Arbeit sogar wichtiger als ein hierar-

chischer Aufstieg.

Prof. Dr. Volker Eichener
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Peter Nagels Kunststiick -
Schleswig-Holsteins 1. Edition Kunst mit Wein

Einige sammeln Kunst, andere sammeln edlen Wein. Die Edition Kunst mit Wein von Schleswig-
Holstein Die Kulturzeitschrift fiir den Norden vereint beides. Fiir die Kunst steht Peter Nagel, fiir den
Wein Melanie Engel vom Weingut Ingenhof in Malkwitz.

\

N

Drei Kunststliicke Schleswig-
Holstein als Geschenk, Peter
Nagels ,Das Kunststick®,

ein einmaliger Wein mit dem
.Kunststiick“ auf der Flasche
und Schleswig-Holstein Die
Kulturzeitschrift flir den Nor-
den als Jahresabo

Die wichtigste Voraussetzung: Kunst und Wein miissen aus Schleswig-Holstein kommen. Peter Nagel, Mit- Das Kunststick, jede Flasche
begriinder der Gruppe Zebra, Professor der Muthesius Kunsthochschule zu Kiel, einer der groflen schles-  ist von Hand nummeriert und
wig-holsteinischen Maler lebt und arbeitet hier. signiert

Melanie Engels Weinberg liegt in der Holsteinischen Schweiz. Wir haben 500 Flaschen trockenen Rot-
wein, Jahrgang 2011, aus ihrem Keller ausgesucht - ein Cuvée aus Regent und Cabernet Cortis. Er wuchs,
reifte und wurde hier im Lande abgefiillt. Fiir diesen Wein schuf Peter Nagel ,,Das Kunststiick, das Etikett
und signierte Flasche fiir Flasche von Hand. Wir laden Sie ein dieses Kunststiick zu erwerben. //

Wir haben fir Sie zwei Pakete geschniirt.
Paket 1:

Eine Flasche Peter Nagels ,Das Kunststiick“ nummeriert und handsigniert plus ein Jahresabo (sechs Ausga-
ben) Schleswig-Holstein - Die Kulturzeitschrift fir den Norden zum Preis: 68 Euro.
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Das Weingut Ingenhof setzt
auf robuste Weinsorten wie
Cabernet Cortis, mit denen
man auch hoch im Norden
Qualitatswein herstellen
kann.

Paket 2:

Eine Flasche Peter Nagels ,Das Kunststiick“ nummeriert und handsigniert plus ein Jahresabo (sechs Ausga-
ben) Schleswig-Holstein - Die Kulturzeitschrift fiir den Norden und ein Kunstdruck auf 320 Gramm Papier
vom ,,Kunststiick“ (Auflage 150, nummeriert und handsigniert in A2. Durch individuelle Handkolorierung
wird jedes Blatt zum Unikat.) Preis: 148 Euro.

So bestellen Sie: oder per Post an die Redaktion
Entweder per mail an: Redaktion Schleswig-Holstein
das.kunststueck@schleswig-holstein.sh Die Kulturzeitschrift fiir den Norden

Kristof Warda, Lojaer Berg 22, 23715 Bosau

.Edlen Wein in Schleswig-Holstein herzustellen, ist wahrlich ein Kunststtick.”

Peter Nagel

Melanie Engel klart Peter
und Hanne Nagel Uber ihren
Weinberg auf: Der Stdhang
des Kleinen Grondalberges in
der Holsteinischen Schweiz
bietet mit seiner Neigung von
30° perfekte Anbaubedin-
gungen; Fotos David Bunde,
Kristof Warda
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Neu ist nun, dass die Lander die Mietpreisbremse nur dann einfithren diirfen, wenn bestimmte Indikatoren
gegeben sind. Daraufist die CDU stolz. Doch diese Indikatoren sind so wachsweich und die Hiirden sind so
niedrig, dass sie nichts verdndern. In dem Gesetz heifSt es, dass die Lander die Mietpreisbremse nur fiir sol-
che Gebiete in Kraft setzen diirfen, in denen der Wohnungsmarkt angespannt ist und die angemessene Ver-
sorgung der Bevolkerung mit Mietwohnungen zu angemessenen Bedingungen ,,besonders gefihrdet® sei.

Diese Gefahrdung sei ,insbesondere” dann gegeben, wenn

. die Mieten stédrker steigen als im bundes-
weiten Durchschnitt

. die durchschnittliche Mehrbelastung der
Haushalte den bundesweiten Durchschnitt deut-
lich tibersteigt

. die Wohnbevolkerung wichst, ohne dass
durch Neubautitigkeit insoweit erforderlicher
Wohnraum geschaffen wird

. geringer Leerstand bei grofier Nachfrage
besteht.

Nimmt man den bundesweiten Durchschnitt als
Mafistab, dann ist eines die-ser Kriterien in allen
Metropolen und auch in vielen anderen Stidten
gegeben. Zumal nicht alle Kriterien kumulativ
zutreffen miissen, sondern ein einziges Kriterium
ausreicht. Und selbst in dem Fall, dass keiner der
genannten Indikatoren gegeben ist, hindert dies
eine Landesregierung nicht daran, die Mietpreis-
bremse einzufithren, denn die Formulierung
»insbesondere® erlaubt auch, dass ganz andere
Indikatoren herangezogen werden.
Dr. Rainer Zitelmann Foto Dr. ZitelmannPB Zudem hat die CDU durchgesetzt, dass die
Landessregierung geeignete Mafinahmen zur
Behebung des Wohnungsmangels nennen muss. Das wird keiner Landesregierung schwerfallen. Welcher
Politiker wiirde denn sagen, er wolle die Hinde in den Schof} legen und gar nichts unternehmen, um Wohn-
raum zu schaffen? Stolz ist die Union auch darauf, dass die Mietpreisbremse nunmehr definitiv auf fiinf Jah-
re begrenzt ist. Ich halte es jedoch fiir sehr unwahrscheinlich, dass die nachste Regierung das Gesetz nicht
genau an dieser Stelle andern wird. Welcher Politiker will sich denn in fiinf Jahren den Vorwurf gefallen
lassen, eine scheinbar ,,mieterfreundliche” Regelung wirklich auslaufen zu lassen und nicht zu perpetuie-
ren? Meine Befiirchtung: Die Mietpreisbremse wird mindestens solange Bestand haben wie der Solidaritats-
zuschlag oder wie die unter Bismarck eingefiihrte Sektsteuer.
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Im Gesetzentwurf heifit es, dass die Folgen der gednderten Vorschriften evaluiert werden sollen, sobald
die ersten Lander Gebrauch von der Erméchtigung gemacht haben, Gebiete mit ,angespannten Woh-
nungsmarkten auszuweisen, und danach mindestens drei weitere Jahre vergangen sind. Auch dieser
Zusatz wurde auf Wunsch der Union in das Gesetz eingefiigt. Es ist jedoch naiv anzunehmen, eine Eva-
luation hitte automatisch zur Folge, dass die Mietpreisbremse wieder abgeschafft wird. Wer glaubt denn
im Ernst, dass die Politiker, die jetzt einhellig diese Regelungen beschlossen haben, nach einigen Jahren
ihren Irrtum zugeben?

Das Problem, dass insbesondere in den Grof3stidten das Angebot an Mietwohnungen geringer ist als die
Nachfrage, wird durch die Mietpreisbremse nicht beseitigt. Schon jetzt kann man vorhersagen, wie die Poli-
tik darauf reagieren wird: Wenn die Mietpreisbremse auf der einen Seite eine gewisse Wirkung entfaltet, auf
der anderen Seite aber die Probleme, die durch sie gelost werden sollen, nicht beseitigt werden, dann werden
die Politiker sagen: ,Die Mietpreisbremse hat noch nicht lange genug ihre segensreiche Wirkung entfalten
konnen, aber es miissen die Ausnahmen, die jetzt im Gesetz vorgesehen sind, abgeschafft werden.”

Leider herrschen in der Immobilienwirtschaft zahlreiche falsche Vorstellungen iiber die Mietpreisbrem-
se. Verbreitet ist beispielsweise die Legende, auch die Modernisierungen seien von der Mietpreisbremse aus-
genommen - genau wie der Neubau. Das stimmt aus zwei Griinden jedoch nicht: Das, was viele Vermieter
unter ,Modernisierung® verstehen, ist keineswegs ausgenommen. Zieht der Mieter aus und der Vermieter
muss die Wohnung mit hohen Kosten wieder vermietungsfahig machen, dann handelt es sich in der Regel
um eine Instandsetzung, nicht jedoch um eine Modernisierung — und schon gar nicht um eine ,umfassen-
de Modernisierung®. Die ,umfassende Modernisierung® ist eine im Bewertungsrecht und im Steuerrecht
eingefithrte Begrifflichkeit. Faktisch muss eine Modernisierung dem Neubau gleichkommen. In der Geset-
zesbegriindung heift es, dass die Kosten mindestens ein Drittel eines Neubaus betragen miissen, was an-
gesichts stindig steigender energetischer Anforderungen an einen Neubau nur selten erreicht werden wird.

Eine ,,umfassende Modernisierung® wird in der Praxis nur ausnahmsweise erfolgen, beispielsweise bei
einer Kernsanierung von Baudenkmilern und von Sanierungsobjekten, wie diese in den Paragrafen 7h/7i
des Einkommensteuergesetzes definiert sind.

Viele Marktteilnehmer glauben jedoch, wenn sie viel Geld fiir eine umfangreiche energetische Sanierung
in die Hand nehmen, seien sie von der Mietpreisbremse nicht betroffen. Das ist jedoch ein Irrtum, da es sich
hierbei eindeutig nicht um eine ,umfassende Modernisierung® handelt.

Und selbst wenn eine umfassende Modernisierung vorgenommen wird, dann sind - anders als in der
Offentlichkeit kolportiert — die Rechtsfolgen ganz andere als beim Neubau. Wohnungen, die nach dem
1.Oktober 2014 erstmals genutzt und vermietet werden, sind dauerhaft von der Mietpreisbremse ausge-
nommen. Bei einer umfassenden Modernisierung ist dagegen nur die erste Vermietung einer Wohnung
ausgenommen - genau so, wie es im ersten Gesetzentwurf fiir den Neubau geregelt war. Also auch ist hier
kein Fortschritt zu erkennen.

Das Kernproblem des ganzen Gesetzentwurfes wurde durch die Anderungen ohnehin nicht gemindert:
Der zentrale Begriff des Gesetzes, auf den sich alles andere bezieht, ist die ,,ortsiibliche Vergleichsmiete®.
Dieser Begriff ist nicht definiert, was zu zahlreichen Rechtsstreitigkeiten fithren wird.

Auf Wohnungseigentiimer kommt ein hochkompliziertes, extrem streitanfélliges Gesetz zu. Das geben
auch die Beamten zu, die den Gesetzentwurf geschrieben haben. Hier heif3t es ausdriicklich: ,Hierdurch
(also durch die Mietpreisbremse, R.Z.) konnen fiir Vermieter und Mieter zusitzliche Kosten durch die Be-
auftragung von Rechtsanwilten entstehen®. Zudem sei mit einer ,Haufung von Zivilprozessen® zu rech-
nen, heifdt es. ,,Der Umfang solcher Streitigkeiten und der dadurch voraussichtlich entstehenden Kosten ist
mangels ausreichender Schétzgrundlagen nicht prognostizierbar®, so wird ausdriicklich eingerdumt. Ist es
nicht ein Armutszeugnis, wenn die Politiker selbst zugeben, dass sie ein Gesetz verabschieden, das zu einer
Prozessflut fithren wird und Zwietracht zwischen Mietern und Vermietern sat?

Dr. Rainer Zitelmann
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Bedarf an Wohnraum unverandert hoch — regional

unterschiedliche Entwicklung

Die Nachfrage nach Wohnraum ist in den deutschen Ballungsgebieten, zahlreichen Grof3stddten,
Universitatsstadten aber auch in kleineren kaufkraftstarken Standorten sowie in begehrten Ferien-
destinationen ungebrochen hoch. Dementsprechend ist die Entwicklung der Wohnimmobilienpreise
weiterhin aufwdrts gerichtet, wobei sich regionale Unterschiede beobachten lassen. Dies ist das Ergeb-
nis des von Engel & Voélkers vorgelegten ,,Wohnimmobilien Marktbericht Deutschland 2014/2015%

Minchen ist Spitzenreiter bei den Wohnimmobilienpreisen

»Spitzenquadratmeterpreise fiir Wohnungen stellen wir in den Stadten Miinchen, Hamburg, Berlin, Frank-
furt, Koln, Stuttgart und Diisseldorf fest®, sagt Kai Enders, Vorstandsmitglied der Engel & Volkers AG. So
wurden im ersten Halbjahr 2014 in sehr guten Lagen von Miinchen und Hamburg bis zu 16.000 Euro pro
Quadratmeter fiir Eigentumswohnungen aufgerufen, dicht gefolgt von Berlin mit bis zu 15.000 Euro pro
Quadratmeter. Im Segment der Ein- und Zweifamilienhduser wurden ebenfalls in Miinchen Hochstpreise
von bis zu 13 Mio. Euro in sehr guten Lagen gezahlt. Neben den Grof3stadten wurden auch in den kleineren
kaufkraftstarken Standorten Starnberg und Baden-Baden mit bis zu 10 Mio. Euro bzw. 5,5 Mio. Euro hohe
Spitzenpreise erzielt. In Bad Homburg lag das Maximum bei 5 Mio. Euro. Liebhaberobjekte erzielten an
allen Standorten vereinzelt noch weitaus hohere Kaufpreise.

Transaktionsvolumen: Berlin knackt Milliardenmarke

Die hohen Wohnimmobilienpreise an kleinen Standorten mit hoher Kaufkraft schlagen sich auch in den
vergleichsweise hohen Positionen im Ranking der Transaktionsvolumina 2013 nieder. So erzielte Bad Hom-
burg im Segment der Ein- und Zweifamilienhauser ein Transaktionsvolumen von 107,9 Mio. Euro und be-
legt damit den 26. Platz vor den Grof3stadten Dresden und Leipzig. Baden-Baden nimmt mit 60,8 Mio. Euro
Umsatz Platz 34 ein und Starnberg sichert sich als kleinster Standort mit rund 23.000 Einwohnern Rang
38 (53,9 Mio. Euro). Die Spitzenposition nimmt wie im Vorjahresranking erneut Hamburg mit 1,315 Mrd.
Euro ein, gefolgt von Berlin mit 1,159 Mrd. Euro. Die Hauptstadt verzeichnete auch den gréfiten Umsatzan-
stieg unter den Top-10-Stiddten mit 16,4 Prozent gegeniiber 2012 und knackte erstmals die Milliardenmarke.
Zudem hat Berlin im Ranking der absoluten Transaktionsvolumina bei Eigentumswohnungen mit einem
Umsatz von 4,332 Mrd. Euro Miinchen von der Spitzenposition verdrangt.

Dynamische Entwicklung der Baugenehmigungen und -fertigstellungen

Sinkende Haushaltsgroflen und der steigende Bedarf an Wohnraum in zentralen Lagen sorgen fiir einen
anhaltend hohen Nachfrageiiberhang in den 60 betrachteten Standorten des Marktberichts. Dieser wird
nicht zuletzt durch die Niedrigzinspolitik der Européischen Zentralbank verstiarkt. Wahrend die Zahl der
Baugenehmigungen lange Zeit riickldufig war und 2008 ihren Tiefpunkt erreichte, wurde 2013 der Bau von
rund 266.000 Wohnungen genehmigt - so viele wie seit zehn Jahren nicht mehr. ,,Die dadurch steigende
Bautidtigkeit wird in den bevorzugten Standorten jedoch angesichts steigender Einwohnerzahlen vorerst
keine merkliche Entspannung auf dem Wohnimmobilienmarkt bringen®, sagt Kai Enders.
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Uber Engel & Vélkers:

Engel & Vdlkers ist ein
weltweit fihrendes Dien-
stleistungsunternehmen in
der Vermittlung von hochw-
ertigen Wohn- und Gewer-
beimmobilien sowie Yachten
im Premium-Segment. Mit
seinem Lizenzsystem rangiert
Engel & Volkers als einziges
deutsches Unternehmen
unter den 100 besten Fran-
chiseunternehmen der Welt.*
Rund 540 Shops im Bereich
hochwertige Wohnimmobilien
sowie 60 Gewerbebdlros, die
Blro-, Einzelhandels- und In-
dustrieflachen, Investmentob-
jekte, Wohn- und Geschéafts-
hauser sowie
Immobilienportfolios vermit-
teln, bieten privaten und
institutionellen Kunden eine
professionell abgestimmte
Dienstleistungspalette.
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Toplagen auf hohem Preisniveau — gute und mittlere Lagen ziehen nach

Die hohe Nachfrage nach Wohnraum sorgt an den meisten von Engel & Volkers betrachteten Standorten
fir weiter steigende Immobilienpreise. Diese betreffen besonders die guten und mittleren Lagen, weil diese
zunehmend als Alternative in den Fokus riicken. Denn das Angebot an Immobilien in sehr guten Lagen ist
stark begrenzt. Hinzu kommt, dass Kaufinteressenten weniger kompromissbereit sind und nur dann hohe
Preisforderungen fiir eine Immobilie akzeptieren, wenn sie alle wichtigen Kriterien erfiillt. Entsprechend ist
an vielen Standorten besonders in sehr guten Lagen eine Stabilisierung der Preise zu beobachten. Hingegen
bieten gute und mittlere Lagen noch mehr Entwicklungspotenzial. Dariiber hinaus konnte Engel & V6lkers
an einigen Standorten einen Anstieg der Preisuntergrenzen in guten und sehr guten Lagen beobachten. So
ist beispielsweise in Essen die Preisuntergrenze bei Ein- und Zweifamilienhdusern in guten Lagen gestiegen.
Die Preisobergrenze blieb jedoch unverandert, sodass sich die Preisspanne verkleinert hat.

Hohe Nachfrage trifft auf geringes Angebot

Zu den aufstrebenden Standorten zéhlen besonders Universititsstidte wie Kassel oder Mainz. Auch in den
ostdeutschen Stidten Dresden, Leipzig und Jena sieht Engel & Volkers noch viel Potenzial. Hier trifft ein
stark steigendes Bevolkerungswachstum auf ein deutlich zu geringes Angebot an Wohnraum in den be-
gehrten Lagen. Weiterhin knapp wird auch die Zahl verfiigbarer Wohnimmobilien in Niirnberg bleiben,
wiahrend gleichzeitig immer mehr Menschen nach einem Zuhause in der frankischen Grof3stadt suchen.
In Hannover sind eben-falls die bevorzugten Wohnlagen von einer zunehmenden Angebotsverknappung
geprigt. Hier zeigt die Preiskurve weiterhin nach oben. Auch in Berlin ist die Preisspitze noch nicht er-
reicht, denn im Vergleich zu Miinchen und Hamburg ist das Preisniveau noch recht moderat. Dies zieht vor
allem internationale Investoren in die Bundeshauptstadt. ,,Besonders im Premium-Segment ist in Berlin die
Nachfrage nach Wohnraum hoch. Hier ist noch Luft nach oben®, so Enders. Vergleichsweise geméf3igt sind
die Preise fiir Eigentumswohnungen und die Mieten beispielsweise auch noch in Dresden.

Ausblick: Anstieg der Kaufpreise und Mieten an zahlreichen Standorten

Bedingt durch die steigenden Haushalts- und Zuzugszahlen in deutschen Stidten werden die Wohnim-
mobilienmarkte in den betrachteten Standorten mittelfristig von einer steigenden Nachfrage geprigt sein.
Auch eine Sittigung der Nachfrage im Luxussegment und bei Ferienimmobilien ist nicht zu erkennen.
An mehr als der Halfte der beriicksichtigten Standorte ist mit einem weiteren Anstieg der Kaufpreise fiir
Wohnimmobilien zu rechnen. ,Dieser wird allerdings nicht so stark ausfallen wie in den Vorjahren. Im
Mietsegment rechnen wir insbesondere in Universititsstidten wie Aachen, Niirnberg, Leipzig und Jena mit
einem Anziehen der Preise“, so Kai Enders abschlieend. Insgesamt wird sich der Wohnimmobilienmarkt
in Deutschland auch weiterhin regional unterschiedlich entwickeln

Bettina Prinzessin Wittgenstein
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Im Ranking der absoluten Transaktionsvolumina Mit 1,315 Mrd. Euro Umsatzvolumen nimmt Ham-
von Eigentumswohnungen hat Berlin mit einem burg erneut die Spitzenposition im Ranking der
Volumen von 4,332 Mrd. Euro Miinchen von der absoluten Transaktionsvolumina von Ein- und Zwei-

Spitzenposition verdrangt. Quelle: Engel & Vélkers familienhdusern ein. Quelle: Engel & Vdélkers
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Fakt ist: In vielen Gegenden Leipzigs wird wochentlich geleert. Diese Entleerung aber soll sich laut einem
Schreiben der Stadt ab Januar 2015 deutlich verteuern.

Eine Umstellung auf einen 14-tdgigen Leerungsturnus zwingt Vermieter dagegen zu erheblichen Inves-
titionen - u.a. in neue Miilltonnen und gréflere Abfallplitze. Egal ob wochentliche oder zweiwdchentliche
Leerung - in beiden Fillen steigen damit real die Kosten fiir Vermieter und Mieter.

»Die Stadtreinigung betitigt sich faktisch als Kostentreiber fiir die Warmmieten. Einerseits fordert die
Stadtverwaltung preiswertes Wohnen fiir alle. Gleichzeitig steigen durch die vorgesehene Abfallsatzung die
Betriebskosten als wesentlicher Bestandteil der Mieten. Schon jetzt ist klar: Die drohenden Mehrkosten
durch Umbau der Miillpldtze und Neuanschaffung von Restabfalltonnen gehen zu Lasten anderer Investiti-
onen (z.B. altengerechten Wohnungsumbau) und der Gesamtmiete®, beméngelt Sven Moritz Abteilungslei-
ter Wohnungswirtschaft der Vereinigten Leipziger Wohnungsgenossenschaft (VLW eG).

Die Plattform kritisiert, dass es trotz einer vom Ordnungsbiirgermeister getroffenen Zusicherung keine
Abstimmung zwischen Genossenschaften und Stadtreinigung zur neuen Abfallsatzung gab. ,Hier ist ein
gegebenes Wort nicht eingehalten worden®, unterstreicht Ulrich Dietel, Vorstand der Baugenossenschaft
Leipzig. Auch ein Gesprach von Abteilungsleitern der Genossenschaften mit Vertretern der Stadtreinigung
brachte kein Ergebnis dariiber, wie hoch z.B. die tatsdchliche Gebiihrenerh6hung beim einw6chigen Lee-
rungsturnus ist. ,Diese Geheimhaltungsstrategie hat offensichtlich das Ziel, iiber einen Stadtratsbeschluss
Fakten zu schaffen®, befiirchtet Ulrich Dietel. Nach aktuellem Stand ist es den Mitgliedern der Plattform
nicht moglich zu berechnen, wie hoch sich die Abfallsatzung tatsdchlich auswirkt. Sicher ist nur: Es kommt
in jedem Fall zu Mehrkosten.

Die Plattform ,wohnen bei uns“ fordert deshalb, die Stadtratsvorlage zu stoppen. Stattdessen miissen
umgehend konstruktive Gespriche iiber eine fiir Mieter und Vermieter kostenneutrale neue Abfallsatzung
gemeinsam mit der Wohnungswirtschaft gefithrt werden.

Swenia Teichmann
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Veranderung. Und dann?
Change Management in der Wohnungswirtschaft (Teil 4)

In der WoWiheute-Serie ,,Change Management in der Wohnungswirtschaft” ging es bisher um die
erfolgreiche Gestaltung und Umsetzung von Veranderungsprozessen in Wohnungsunternehmen.
Zum Abschluss der Serie steht die Frage nach der Erfolgsevaluierung, der Festigung des Erreichten
und dem Transfer von neuen Abldufen in die Unternehmenskultur im Vordergrund.

Nehmen wir an, Sie haben sich das Ziel ge- Wie wirken sich die
setzt, Ihr Wohnungsunternehmen noch stirker neuen Prozesse auf die
auf Thre Mieter auszurichten. Sie haben bei- Arbeits=zufriedenheit Ihrer
spielsweise das so genannte ,One Face to the Mitarbeiter aus?
Customer®-Prinzip eingefithrt, Ihre Mitarbeiter
geschult und die Geschiftszeiten an die Bediirf-
nisse der (potenziellen) Kunden angepasst. Nach
anfanglicher Skepsisarbeiten Ihre Mitarbeiter
mit den neuen Abldufen und scheinen die neue
Unternehmenspolitik mitzutragen. Doch haben
Sie Thr Ziel erreicht? Werden die Neuerungen
vom Markt wahr- und angenommen? Und wie
wirken sich die neuen Prozesse auf die Arbeits-

Erfolgreiches Change Management hilft nicht zufriedenheit Threr Mitarbeiter aus?

nur, aktuelle Projekte zum Erfolg zu fihren,

sondern kann zu einem Umdenken im Wohnung-

sunternehmen beitragen.

Ergebnisse messbar machen

An diesem Punkt wird deutlich, wie wichtig begleitendes Monitoring fiir Verdnderungsprozesse ist. Im  Die Wohnungsunternehmen
oben genannten Beispiel sind Kunden- und Mitarbeiterbefragungen ein probates Mittel, um den Erfolg ei-  mit mehr als 1500 WE sind
ner Mafinahme zu evaluieren. Wurden die wesentlichen Eckdaten zur Kunden- und Mitarbeiterzufrieden-  Befragungen empfehlenswert
heit schon vor den eingeleiteten Mafinahmen abgefragt, gibt eine nachgelagerte Befragung (mdéglichst mit

identischen Fragen und geniigendem zeitlichen Abstand zur Einfithrung der neuen Prozesse) Aufschluss

iiber deren Erfolg. Insbesondere bei grofieren Wohnungsunternehmen ab etwa 1500 Wohneinheiten sind

Befragungen zur Messung der Zielerreichung empfehlenswert. Bei kleineren Unternehmen konnen auch

informelle Gesprache mit Mietern und Mitarbeitern zur Erfolgsevaluierung zum Einsatz kommen.

ERDGAS UND STROM FUR DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Die DEH Deutsche Energiehandels GmbH bietet Wohnungs-
wirtschaftskunden entscheidend mehr: Abrechnungs- und
Preissysteme, die die Marktmoglichkeiten optimal nutzen.
Dazu die Wahl zwischen Oko- und Preisvorteilsprodukten.
Und auBerdem eine personliche Betreuung, die jeweils auf
die individuellen Bediirfnisse eingeht.

i

DEH

Deutsche Energiehandels GmbH

DEH Deutsche Energiehandels GmbH
Industrie-Str.9 - 78224 Singen

Tel. (07731)5900-1900

Sprechen Sie mit uns, lassen Sie sich beraten und noch info@deh-wohnungswirtschaft.de
heute ein individuelles Versorgungsangebot erstellen. www.deh-wohnungswirtschaft.de

Angleichung der Laufzeiten unterschiedlicher Standorte?
Stichtagsgenaue Abrechnung innerhalb eines vorgege-
benen Kurzzeitkorridors? Aber gerne doch!




Der Vorteil standardisierter Methoden ist die direkte Vergleichbarkeit der Ergebnisse. Sie konnen Erfolge
gegeniiber den Mitarbeitern und dem Aufsichtsrat bzw. der Vertreter- oder Mitgliederversammlung hand-
fest dokumentieren und belegen. Sowohl Handlungsfelder als auch erreichte Verbesserungen werden an-
hand dieser Messwerte greifbar und anschaulicher. Messbare Erfolge motivieren die Mitarbeiter und tragen
so dazu bei, die Veranderungen im Unternehmen zu etablieren. Die Riickmeldungen der Kunden koénnen
auch fiir die Aulendarstellung genutzt werden. Besondere Stirken des Services, des Produktangebots oder
Zitate zufriedener Mieter konnen als Belege fiir die Qualitit der Unternehmensleistungen zum Beispiel fiir
Broschiiren oder den Internetauftritt herangezogen werden. Vielleicht zeigt die nachgelagerte Befragung
aber auch Punkte auf, an denen noch nachgebessert werden konnte.

.Refreezing” oder permanente Erneuerung?

Und damit sind wir an einem Punkt angelangt,
der schon im ersten Teil der Serie ,,Change Ma-
nagement in der Wohnungswirtschaft® aufge-
griffen wurde und der den thematischen Kreis
schliefit: In der Fachliteratur werden Verén-
derungsprozesse in die Phasen ,Unfreezing"
(also die Aufweichung des alten Ist-Zustandes),
»Moving“ (die Umsetzung eines Veranderungs-
vorhabens) und ,Refreezing“ (die Etablierung
des neuen Zustands) unterteilt. Mit dem ,Wie-
dereinfrieren® ist jedoch kein Erstarren in den
neu geschaffenen Strukturen gemeint. Vielmehr
soll die Offenheit und Bereitschaft fiir Verdnde-
Ein gutes Zeichen: Wenn die Malstabe wachsen,  rungen ein Teil des neuen Selbstverstindnisses
an denen Sie sich messen lassen. bleiben. Denn die Umwelt verdndert sich - ein
»Einfrieren“ von Verhaltensmustern und Struk-
turen ist also kaum wiinschenswert. Auch wenn sich die deutsche Wohnungswirtschaft gegentiber anderen
Branchen durch eine relativ hohe Kontinuitét auszeichnet, wird auch hier stete Verdnderungsbereitschaft
der Fithrungskrifte und Mitarbeiter immer wichtiger. Unbestritten ist, dass Mitarbeiter Zeit benétigen,
um neue Prozesse und Strukturen zu verinnerlichen und nicht in alte Verhaltensmuster zuriickzufallen.
Doch gerade in dieser Transfer- und Einiibungs-Zeit besteht immer noch die Méglichkeit zu Feinjustierun-
gen. So konnte sich beispielsweise in einem Kundenorientierungsprozess herausstellen, dass die erweiterten
Service-Zeiten eines Wohnungsunternehmens von den Mietern und Interessenten nicht an allen Tagen so
stark genutzt werden wie gedacht. In dem Fall wére nach einer Erprobungsphase zu tiberlegen, einen kleinen
Schritt zuriick zu gehen, um den Mitarbeitern mehr Raum fiir andere Aufgaben zu verschaffen.

Am Ball bleiben: Die wichtigste Aufgabe von Fiihrungskraften

Besonders wichtig ist in dieser Phase von Verdnderungsprozessen, dass die Fiihrungskrafte sich weiter aktiv
einbringen. Sowohl Erfolge als auch geplante oder ungeplante Abweichungen von den vereinbarten Umset-
zungsschritten sollten zuriickgemeldet werden. Durch Lob und konstruktive Kritik signalisieren die Fiih-
rungskrifte ihr dauerhaftes Interesse am Prozess und sichern so den Erfolg seiner Umsetzung. Denn nur
wenn die erarbeiteten Verdnderungen ihren Weg in den Arbeitsalltag aller Mitarbeiter finden, konnen die
gesteckten Ziele erreicht werden. Genauso wichtig ist, dass die Riickmeldungen der Mitarbeiter beriicksich-
tigt werden. In der Umsetzung und Einfithrung der neuen Abldufe oder Strukturen wird deutlich, was in
der Praxis gut funktioniert und die erhofften Verbesserungen bringt und wo weitere Absprachen oder Hil-
festellungen benotigt werden. Wenn es gelingt, die Mitarbeiter nicht nur zu Verdnderungen zu iiberreden,
sondern sie davon zu iiberzeugen und sie am Prozess zu beteiligen, kann sich eine grundsitzliche Verdnde-
rungsbereitschaft in der Unternehmenskultur etablieren. Gutes Change Management ist daher mehr, als die
Bewiltigung einer akuten Aufgabe. Es kann wesentlich zu einer langfristigen und nachhaltigen Entwick-
lung von Wohnungsunternehmen beitragen.

Jutta Pralle, Hanno Schmidt
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Beim Wintercheck von Immobilien gebaudetechnische
Anlagen nicht vergessen!

Von O bis O: Die aus dem Straf8enverkehr bekannte Regelung in der kalten Jahreszeit auf Win-
terreifen umzusatteln — ndmlich von Oktober bis Ostern - gilt auch fiir Immobilien und ihre ge-
baudetechnischen Anlagen. , Frost und Schnee konnen Betriebsausfille bei der Gebaudetechnik
verursachen. Dies fithrt zu hohen Kosten aufgrund von Frost- und Wasserschaden sowie erh6htem
Energieverbrauch. Das gilt bei Betriebs- und Werkstitten wie Wohngebauden gleichermafien,
warnt Marc Eickholz, Leiter der Abteilung Facility Management bei der Niederberger Gruppe, und
rat dazu, spiatestens im Oktober Mafinahmen fiir eine sichere Nutzung von Immobilien in den
Wintermonaten zu ergreifen.

\

N

Reinigung Luftkanal - Vorher/
Nachher; alle Fotos
Niederberger

Gehwege, Hofflachen, Parkplatze, Ein- und Ausfahrten sowie
Durchgénge Laubfrei halten:

Feuchtes Laub erhoht die Sturzgefahr. Da bundesweit die meisten Gemeinden die Pflicht zur Gehwegreini-  Nach Referenzliste fragen
gung an die Immobilienbesitzer bzw. Wohnungseigentiimergemeinschaften iibertragen haben, sollten sich

Hausverwaltungen frithzeitig um Fachbetriebe kiitmmern. ,,Am besten darauf achten, dass der Fachbetrieb

mit dem notwendigen Equipment, insbesondere mit Straflenreinigungsfahrzeugen in geeigneten Groflen,

ausgestattet und in der Lage ist, auch Winterdienste zuverldssig zu iibernehmen®, rit Eickholz und empfiehlt:

»Da diese Transparenz meist schwierig darzustellen ist, sollte zumindest eine Referenzliste erbeten werden®

Falls kein Dienstleister beauftragt wird, sollte immer genug Streumittel/ Riumequipment griffbereit sein.
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Berliner Immobilienrunde

Deutschlands fiihrender Veranstalter fiir Immobilien-Seminare

Wohnungsneubau in Berlin - die interessantesten Projekte
11. November 2014

Bei dieser Veranstaltung stellen sieben Wohnungsprojektentwickler ihre Berliner Projekte vor. Eingangs bringt
Andreas Schulten von bulwiengesa die neuesten, fiir Projektentwickler relevanten Daten zum Berliner Markt.

Wohnungsfonds fiir institutionelle und private Investoren

12. November 2014

Umfragen unter institutionellen Investoren belegen, dass Wohnimmobilien an der Spitze der Beliebtheitsskala
stehen. Zunehmend wird aber nicht mehr direkt investiert, sondern indirekt, iber Spezialfonds. Daneben gibt
es aber auch offene und geschlossene Wohnungsfonds, die sich an private Anleger richten und die zunehmend
nachgefragt werden. Nach einem Einfiihrungsvortrag von FERI EuroRating stellen fithrende Vertreter von Wohnungs-
fonds ihre Investitionsstrategien dar.

Praxisseminar: Die besten Vertriebsstrategien fiir ETWs (Neubau und Bestand)
4. Dezember 2014

Die Veranstaltung dient dem Erfahrungsaustausch zwischen Wohnungsvertrieben und Bautrdgern. Sie richtet sich
sowohl an Projektentwickler/Bautrdger, die den richtigen Vertriebspartner bzw. Anregungen fiir den Eigenvertrieb
suchen, als auch an Wohnungs-Bestandshalter und Aufteiler, die einen Privatisierer suchen. Es stellen sich neun
erfolgreiche Vertriebe aus ganz Deutschland vor. Solche, die Neubau-Projekte vertreiben wie auch solche, die
Bestandswohnungen oder Denkmalschutz-Immobilien verkaufen.

Dezentrale Energieversorgung und Energieeffizienz in der Wohnungswirtschaft
28. Januar 2015

Die energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Wohnungswirtschaft haben sich aufgrund des techno-
logischen Fortschritts und des neuen Rechtsrahmens im Zuge der Energiewende entscheidend gedndert. Der
Wettbewerbsfaktor Energie gewinnt zunehmend an Gewicht. Da die Energiekosten kontinuierlich steigen, wachst
der Druck zum Handeln — durch Senkung der Energiebezugskosten oder des Energieverbrauchs, etwa mit Hilfe der
Gebdudemodernisierung. In der Veranstaltung sollen sowohl zukunftsfahige Geschaftsmodelle aufgezeigt als auch
Uber konkrete Best-Practice-Modelle referiert werden. Ziel ist es, Entscheider der Energie- und Wohnungswirtschaft
zusammenzubringen.

Gerne schicken wir lhnen unsere Einladungen.
Bitte fordern Sie die Programme unter info@immobilienrunde.de an.



Dachrinnen reinigen:

Laub sammelt sich in Regenrinnen und Fall-
rohren. Verstopfte und iiberlaufende Dachrin-
nen fithren haufig zu Durchndssungsschiden
an der Fassade. Auch wenn Laub mit Tauwasser
in der Regenrinne gefriert, kann diese platzen.
Die Immobilie nimmt folglich Schaden und
Geld muss fiir Instandsetzung investiert wer-
den. Die Dachrinnenreinigung und auch die
Reinigung der Fallrohre sollte deshalb nicht
vernachldssigt werden. ,, Arbeiten auf dem Dach
sind nicht ungeféahrlich. Nicht nur aus Griinden
der Arbeitssicherheit sowie zur Vermeidung
von Folgeschdden sollte deshalb ausschliefilich
auf professionelle Fachbetriebe zuriickgegrif-
fen werden. So sind beispielsweise auch unsere
Teams mit modernstem Equipment ausgestattet
und darin geschult auch Didcher von Eiszap-

Reinigung und Inspektion RLT-Anlagen fen sowie von Schneelast zu befreien®, erginzt
Marc Eickholz.

Fenster, Tlren und Dach Gberprifen:

Empfehlenswert ist vor Winterbeginn die Fassade auf Risse sowie Dachziegel bzw. Flachdach auf Beschadi-
gungen hin zu @iberpriifen. In Putzrisse sowie beschadigte Dachziegel kann Wasser eindringen. Es gefriert
und dehnt sich dabei um etwa 10 Prozent aus. Der Putz wird dann regelrecht von der Mauer gesprengt. Auch
die Dichtungen von Tiiren und Fenstern nicht vergessen und gegebenenfalls erneuern lassen, um Heizkos-
ten zu senken und Zugluft zu vermeiden.

Trinkwasseranlagen abstellen:

Trinkwasseranlagen, die auflerhalb von Gebéduden, beispielsweise Springbrunnen oder Bewésserungsanla-
gen, oder in nicht frostsicheren Rdumen installiert sind, sollten entleert und abgestellt werden, sofern diese
nicht benotigt und entsprechend mit einer Begleitheizung ausgestattet sind.

Heizungs- und Liftungsanlagen reinigen und warten lassen:

Grundsitzlich sollten Heizelemente, Thermostatventile sowie elektrische Bau- und Regelteile an Heizungs-
und Liftungsanlagen auf ihre Funktion hin {iberpriift werden. Dazu gehort es auch, Heizregister in der
RLT zu reinigen, das Heizungssystem zu warten und umweltfreundlich einzustellen. Denn eine optimierte
Heizkurve spart Energiekosten und Geldbeutel zugleich. Bei Heizplatten und Heizkorpern werden die Zwi-
schenrdume mit speziellen Absauggeriten gereinigt. Das dient der Hygiene und besseren Wérmetibertra-
gung an den Raum und folglich niedrigeren Heizkosten. ,Je nach Bauart sind Mafinahmen zu ergreifen,
dass der Warmetauscher bei Luftheizungsanlagen nicht einfriert. Die Luftverteilung der Anlagen sollte zug-
frei und ein effektiver Wiarmeverteilungsgrad eingestellt sein, gibt Marc Eickholz einen Tipp und ergianzt:
»Keine Sorge iibrigens bei Luft-Wasser-Wéarmepumpen, die auflerhalb des Hauses stehen. Diese sind mit
einer automatischen Abtaufunktion vor Frost geschiitzt.“ Ubrigens: Auch bei Leerstand im Gebéude je nach
Bedarf heizen, denn kalte Luft nimmt weniger Feuchtigkeit auf. Diese setzt sich dann an den ausgekiihlten
Winden ab und begiinstigt Schimmelbildung.

red
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Fithrung/Kommunikation

Der nachste Winter kommt bestimmt: Wer haftet, wenn
die Mietergemeinschaft den Winterdienst iibernimmt,
Herr Senk?

Zwar lasst das Wetter derzeit noch nicht unbedingt den Gedanken an Frost, Schnee und Winter-
dienst aufkommen, jedoch sollte man als Immobilienbesitzer rechtzeitig die nétigen Vorkehrungen
treffen. Dazu zdhlt nicht zuletzt die Organisation des Winterdienstes im Hinblick auf Schneerdum-
und Streupflichten. Diese werden nicht selten der Mietergemeinschaft qua Hausordnung aufgebiirdet,
auch im Kosteninteresse. Eine derartige Regelung kann jedoch auch Risiken beinhalten, wie man der
Entscheidung des Oberlandesgerichts (OLG) Naumburg vom 27. Februar des Jahres zu entnehmen
vermag (Urteil vom 27.02.2014, Az.: 2 U 77/13, veroffentlich in VersR 2014, 1137 f1.).

N

,Gerdumte“ Wege auf Privat-
grund; Foto Warda

Der Kldger dieses Rechtsstreits war am Morgen des 03. Februar 2011 nicht auf 6ffentlichem Grund und Bo- ~ Mehr zum Thema Versicher-
den sondern auf einem zu einem Mehrfamilienhaus, in welchem er selbst eine Mietwohnung bewohnte, ge-  ung von Immobilien finden
horenden Privatweg bei Eisglitte gestiirzt und hatte sich dabei erhebliche Verletzungen zugezogen. Beklagte ~ Sie unter www.avw-gruppe.de
war eine Hausmeisterfirma, an welche ein Teil der Mieter des Hauses ihre vertragliche Winterdienstpflicht
delegiert hatte, nicht jedoch der Kléger.

Das OLG bezweifelte bereits, dass ein Anspruch des Klagers gegen die Beklagte aus vertraglicher Haf-
tung aus dem Vertrag der Beklagten mit den anderen Mietern mit Schutzwirkung zugunsten des Beklagten
bestiinde. Aber auch eine deliktische Haftung der Beklagten aus § 823 Abs. 1 bzw. Abs. 2 BGB in Verbin-
dung mit fahrlassiger Kérperverletzung nach § 229 StGB lehnte das Gericht ab.
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Es begriindete seine Auffassung damit, dass die Verkehrssicherungspflicht fiir den von allen Mietparteien ~ Beginn der regelmafiigen
gemeinsam genutzten Privatweg grundsatzlich dem Hauseigentiimer bzw. Vermieter obliegen wiirde. Da  Nutzung des Privatweges
im vorliegenden Fall der Winterdienst durch entsprechende mietvertragliche Regelung ohne nihere Aus-
gestaltung den Mietern tibertragen wurde, wire der Winterdienst von der Gemeinschaft der Mietparteien
gemaf3 § 741ff. BGB zu leisten gewesen mit der Rechtsfolge, dass ein Schadenersatzanspruch ausgeschlossen
wire, da der Klager als geschadigter Mitverpflichteter aufgrund der ihm selbst mitobliegenden Verkehrssi-
cherungspflicht nicht in den Schutzbereich der daneben auch den anderen Mietern obliegenden Verpflich-
tung einbezogen wire (i.d.S BGH VersR 1985, 243 und OLG Hamm VersR 2002, 1299).

Anders wire der Sachverhalt jedoch zu beurteilen, wenn es eine eindeutige Aufgabenverteilung gegeben
hatte, was hier jedoch nicht der Fall war. Aber selbst wenn eine der anderen Mietparteien, die den Haus-
meisterdienst mit der Wahrnehmung des Winterdienstes beauftragt hatte, am Unfalltag beweisbar zustidn-
dig gewesen wire, hitte dies nach Auffassung des erkennenden Gerichtes nicht ausgereicht, eine Haftung
der Beklagten zu begriinden, da deren Verpflichtung zur Durchfithrung des Winterdienstes erst um 07:00
Uhr begann. Trotz fehlender Konkretisierung in der vertraglichen Regelung mit der Beklagten unterstellte
das OLG, dass mafigeblich der Zeitpunkt des Einsetzens der Gefihrdung sei, also vorliegend der Beginn der
regelméfligen Nutzung des Privatweges durch die Anlieger. Sowohl in der Rechtsprechung als auch in der
vergleichend herangezogenen kommunalen Satzung sei aber eine Gewéhrleistung der Verkehrssicherheit ab
07:00 Uhr fiir ausreichend erachtet worden.

Selbst wenn hier ein leicht fahrldssiges Verhalten der Beklagten unterstellt werden konnte, sah das Ge-
richt jedenfalls eine fahrlissige Mitverursachung des Klagers als gegeben an, da dieser den erkennbar glat-
ten und nicht gesicherten Weg ohne erkennbare Vorsicht nach seinem eigenen Vorbringen ,,mit einem ge-
schulterten Fahrrad ungebremsten Schritts“ betrat. Dieses Verhalten {iberwog nach Ansicht des OLG das
allenfalls leicht fahrldssige Mitverschulden der Beklagten, so dass die Klage abgewiesen wurde.

Zwar ging dieser Rechtsstreit sowohl fiir die verkehrssicherungspflichtigen Mitmieter als auch fiir den
weiterhin verantwortlichen Vermieter glimpflich aus, jedoch zeigt sich hier exemplarisch, dass man gerade
aus Vermietersicht nichts dem Zufall oder der eigenverantwortlichen Organisation der Mietparteien {iber-
lassen sollte, wenn man wirklich auf der sicheren Seite bleiben mochte. Im Sinne eines verantwortlichen
Risikomanagements wire es zielfithrender gewesen, von Seiten des Vermieters bzw. Hauseigentiimers einen
Winterdienst zu beauftragen, dessen Kosten ohnehin im Rahmen der Umlage der Betriebskosten von den
Mietern zu tragen gewesen wiren.

Im Ubrigen empfiehlt es sich dringend, eine risikogerecht gestaltete Haus- und Grundeigentiimerhaft-
pflichtversicherung vorzuhalten, die in derartigen Fillen neben der Regulierung eingetretener Schiden
auch noch die Abwehr unberechtigter Anspriiche iibernimmt.

Wolf-Riidiger Senk AVW Unternehmensgruppe

WIR VERBINDEN ZAHLEN, DATEN. STOLPUNDFRIENDS

FAKTEN MIT EMOTIONEN! & i
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Sozialmanagement

Das Quartiersmanagement der NH ProjektStadt schafft in
Hochst mit un-konventionellen ldeen einen bunten und
lebendigen Stadtteil

Das Ziel ist so einfach wie ehrgeizig: ,Wir wollen, dass Hochst ein spannendes Viertel ist und bleibt”,
gibt Barbara Brechmann, Projektleiterin der NH Projektstadt, die Marschrichtung vor. Das strate-
gische Marke der Unternehmensgruppe Nassauische Heimstatte/ Wohnstadt ist seit 2012 mit dem
Quartiersmanagement im Frankfurter Stadtteil Hochst betraut. Um dieses Ziel zu erreichen, fahrt
das vierkopfige Vor-Ort-Team eine auflerordentlich kreative Strategie. ,,Die Problemstellung wird
dadurch komplex, dass wir alle Zielgruppen gleichzeitig bedienen miissen”, so Brechmann. ,,Kinder,
Jugendliche und Senioren genauso wie Gewerbetreibende, Hindler und Industrie — von Vereinen, In-
stitutionen und Einrichtungen ganz zu schweigen.” Nebenbei haben die Stadtentwickler einen Leers-

\x
\\

Neben Schmuck, Accessoires
und Bildern gab es auf dem
4. Hochster Design-parcours
unter anderem auch ausge-
fallene Kindermode fir kleine
Individualisten zu erstehen;
alle Fotos NH

Kreatives Potenzial nutzen

Eine der grofiten und mittlerweile erfolgreichsten Aktionen des Quartiersmanagements ist der Hochster ~ Ansprechpartnerin:
Designparcours, der gemeinsam vom Stadtplanungsamt, der Wirtschaftsférderung der Stadt Frankfurtund  Barbara Brechmann,

der Leerstandsagentur Radar getragen wird. Die Idee dahinter: Fiir ein Wochenende beziehen Designer  Projektleiterin NH Projekt-
und Kunsthandwerker leerstehende Einzelhandelsgeschifte und verwandeln die Innenstadt in einen bun-  Stadt, 069 6069 — 1459,
ten Kreativmarkt. Auf diese Art soll der Stadtteil langfristig revitalisiert werden. Zur Schau gestellt werden ~ barbara.brechmann@nh-
Schmuck, Mode, Accessoires, Bilder und ausgefallene Designerstiicke. Die Veranstaltung hat sich mittler-  projekistadt.de

weile zu einer festen Institution fiir die gesamte Region entwickelt: Fiir den im Juli beendeten 4. Hochster

Designparcours hatten sich 80 Mode- und Kunstlabels beworben, nur 48 konnten beriicksichtigt werden.
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Bei der Eroffnungsrede lief} der Planungsdezernent der Stadt, Biirgermeister Olaf Cunitz, keinen Zweifel
daran, wie wichtig der Kreativmarkt fiir den Stadtteil ist: ,Der Hochster Designparcours ist in mehrfacher
Hinsicht ein Gewinn fiir den Stadtteil.” Zunéchst einmal belebe die Aktion leer stehende Flichen. Aufler-
dem bringe die Kunstschau mehr Menschen nach Hochst, ,,die mit eigenen Augen sehen, dass unsere Far-
benstadt ein oft unterschatzter Stadtteil ist.” Prof. Dr. Joachim Pés, fiir die Stadtentwicklung zustédndiger
Geschaftsfithrer der Unternehmensgruppe, erginzte: ,,Der Designparcours ist eine ziindende Idee, denn
Hochst blitht fiir ein Wochenende schlagartig auf.”

Die Profilierung via Kunst und Design zeigt durchaus Wirkung. Seit Beginn der Aktivititen im Jahr 2012
wurden einige Gewerbeflidchen langfristig neu vermietet — so haben sich unter anderem eine Arztpraxis und
eine Fahrschule neu angesiedelt. Monika Fontaine-Kretschmer, Leiterin Unternehmensbereich Stadtent-
wicklung der NH ProjektStadt, ist sich sicher, dass der Kunst- und Modemarkt wesentlich dazu beigetragen
hat: ,,Der Hochster Designparcours hat sich etabliert! Wir wollen jetzt dariiber nachdenken, wie wir den
Stadtteil noch starker und vor allem dauerhaft in die Frankfurter Kreativszene einbinden.”

Fakten und Losungen flr Profis

Stellten den Postkarten-
Wettbewerb und das mobile
,Pop-Up-Studio” in der Rob-
ert-Koch-Schule in Hochst
vor: Werner Buch (Stadtpla-
nungsamt Frankfurt,

6. v. I.) und Simone Pla-
ninsek (NH ProjektStadt, 5.
v. |l.) gemeinsam mit Schul-
leiter Harald Kern (2. v. 1.),
Schiilern sowie Vertretern der
Kinstlergruppe At Jujugi, die
fir das mobile Kreativstudio
verantwortlich zeichnet.

Wer aufhort zu werben, um Geld zu sparen, kann ebenso seine Uhr

anhalten, um Zeit zu sparen. senry Ford

Wir lassen Ihre Uhr weiterlaufen!

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
Hans-J. Krolkiewicz krolkiewicz@wohnungswirtschaft-heute.de
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Bewohner kreieren eigene Ansichtskarten

Neben der Gewerbeansiedlung und der Aufwertung der Farbenstadt als Standort fiir Handel und Unterneh-
men liegt ein wichtiger Fokus der Stadtentwicklung auf der Identifikation der Bewohner mit ihrem Viertel.
Der Postkarten-Wettbewerb unter dem Motto ,,Viele Griifie aus Héchst” soll dazu beitragen. ,,Eine Aktion
zum Mitmachen wirkt immer sehr nachhaltig, weil sie schnell zum Stadtgesprach wird®, so Simone Plan-
insek vom Quartiersmanagement der NH ProjektStadt. Alle Biirger sind aufgerufen, mdglichst originelle
Ansichten, Fotos oder Collagen von dem Stddtchen am Main zu gestalten. Hierfiir steht ihnen das so ge-
nannte ,,Pop-up-Studio® zur Verfiigung, das durch mehrere Geschéfte, Liden und Cafés wandert. Das mo-
bile Kreativstudio enthilt alles, was fiir einen gelungenen Postkarten-Entwurf notig ist: Arbeitsfliche und
Sitzplitze, Computer mit Grafiksoftware, Scanner und Drucker. Der Wettbewerb lduft noch bis September,
dann primiert eine unabhéngige Jury die besten Gruflkarten. Insgesamt winkt ein Preisgeld in Héhe von
1.500 Euro. Eine Ausstellung soll im Anschluss alle Arbeiten zeigen, die besten Entwiirfe werden spater
gedruckt und in den Geschiften verkauft. ,Die Aktion schlagt zwei Fliegen mit einer Klappe. Zuerst hoffen
wir natiirlich auf attraktive Motive, die von Hochst aus in alle Welt geschickt werden. Zweitens aktivieren
wir die Biirger, ihr Umfeld mit den Augen eines Kiinstlers zu sehen und ihm so noch ganz andere, maleri-
sche Seiten abzugewinnen®, erldutert Planinsek. Dem Ziel, die Identifikation der Biirger mit ihrem Stadtteil
zu fordern, diente auch die Imagekampagne ,,Hochster Buben und Médels“. Das Konzept: Die Bewohner
selbst sollten fiir ihren Stadtteil werben. Jeweils zwei bis drei ,,Hochster Madels” oder ,,Hochster Buben”
wurden authentisch fotografiert. Die daraus entstandenen 19 grofformatigen Plakate sollten vor allem das
»Wir-Gefiihl” im Stadtteil starken, erldutert Brechmann, und die Farbenstadt so darzustellen, wie sie ist -
als ein ,hochst lebenswertes Stiick Frankfurt”. Die originellen und sympathischen Motive wurden bereits
bei verschiedenen Ausstellungen in Hochst gezeigt.

Fakten und Losungen flr Profis

Sichtlich Spal hatten diese
beiden ,Hochster Madels*:
Sie lieRBen sich fur die Plakat-
Kampagne ablichten, mit der
Bewohner flr ihren Stadtteil
werben.



Hochster Kids auf dem Weg zum Schachgrofimeister

Auch wenn das Quartiersmanagement alle Zielgruppen méglichst gleichgestellt ansprechen will, Kinder
und Jugendliche genieflen einen gewissen Vorrang. Im Rahmen des Forderprogramms Hochst unterstiitzten
die NH ProjektStadt und das Stadtplanungsamt eine Schach-AG an der Hostatoschule und stellten Schach-
bretter und Figuren zur Verfiigung. ,,Der Kurs erhoht spielerisch die Chancen auf einen schulischen Erfolg,
unabhingig von Herkunft und kulturellem Hintergrund®, ist Brechmann vom didaktischen Ansatz des
Projekts iiberzeugt. Erstes Ziel der zukiinftigen Grofimeister: Das Kinder-Schachturnier, das im Rahmen
des 3. Hochster Lustlagers im Oktober stattfindet. ,,Strategische Spiele fordern die geistige Entwicklung”,
weifd auch Schulleiter Alwin Zeif3. ,,Sie steigern die Leistungsfahigkeit und das Konzentrationsvermogen.”
Auflerdem, so assistiert Barbara Brechmann, stabilisierten ,,gut integrierte Kinder und Jugendliche einen
Stadtteil nachhaltig.” Fazit aller Beteiligten: ein Engagement fiir die Zukunft!

Fakten und Losungen flr Profis

Blrgermeister Olaf Cunitz (l.)
und der Geschaftsfuhrer der
Nassauischen Heimstat-te/
Wohnstadt, Prof. Dr. Joachim
Pés (Mitte), zeigten sich

vom Einfallsreichtum der
Kreativen beeindruckt.
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Sind sie schon regelmafliger Leser von
Wohnungswirtschaft-/eute Technik ?
wenn nicht, dann melden Sie sich heute an ...



Wohnungswirtschaft heute.
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Personalien

WoBeGe Wohnbauten- und Beteiligungsgesellschaft mbH
- Petra Hildebrandt zur Geschaftsfiihrerin berufen

Petra Hildebrandt ist per Gesellschafterbeschluss seit dem 1. Oktober 2014 neue Geschiftstiithrerin
der WoBeGe Wohnbauten- und Beteiligungsgesellschaft mbH, einer 100%tigen Tochter der kom-
munalen Stadt und Land Wohnbauten-Gesellschaft mbH. Die studierte Betriebswirtin und Diplom-
Immobiliendkonomin hat das Unternehmen seit 1998 mit aufgebaut und in den letzten 15 Jahren
mafigeblich geleitet, seit 2002 als Prokuristin. Dabei hat sie sowohl die Wachstumsphase im Rahmen
des Altschuldenhilfegesetzes gestaltet als auch die spétere Etablierung der WoBeGe als Dienstleister
fiir den Konzern und fiir Dritte.

;.

N

Petra Hildebrandt;
Foto Stadt und Land

»Durch das grofle personliche Engagement von Petra Hildebrandt hat sich die WoBeGe etabliert und zu  Stadt und Land
einem Erfolgsfaktor des Konzerns Stadt und Land entwickelt®, erldutert Ingo Malter, Geschiftsfithrer der ~ \Wohnbauten-Gesellschaft
Konzern-Muttergesellschaft. ,Basierend auf dieser Erfahrung wird sie die WoBeGe mit dem ihr eigenen ~ mbH
Elan, ihrer Kompetenz und neuen Ideen ab nun letztverantwortlich fithren®, so Malter weiter. Unternehmenskommunikation
Die Verdanderung ist Teil einer Neuausrichtung der Stadt und Land-Tochtergesellschaften, die im Falle ~ Werbellinstr. 12
der WoBeGe mit einer geplanten Geschiftsausweitung mit den Schwerpunkten Fremdverwaltung und Pro- 12053 Berlin
jektentwicklung in den kommenden Monaten einhergeht.
»1Ich freue mich auf meine neue Aufgabe bei der WoBeGe. Die Fortfithrung der Positionierung als star-
ker Dienstleister in allen Fragen der Haus- und Grundstiicksverwaltung, die Aktivierung bestehender und
Schaffung neuer Geschiftsfelder sowie die Stairkung der 6ffentlichen Présenz des Unternehmens stehen ins-
besondere auf der Agenda®, erklart Hildebrandt.

Frank Hadamczik
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GWW Wiesbaden: Hermann Kremer tritt Nachfolge von

Xaver Braun an

Mit Wirkung zum 01.01.2015 wird Hermann Kremer (61) die Nachfolge des scheidenden GWW-
Geschiftsfiihrers Xaver Braun antreten. Das hat der Aufsichtsrat der GWW Wiesbadener Wohn-
baugesellschaft mbH (GW W) in seiner letzten Sitzung einstimmig beschlossen. Kremer ist seit 2003
fiir das kommunale Wohnungsunternehmen tdtig, hat Prokura inne und zeichnet als Bereichsleiter
bislang fiir den Immobilienvertrieb, die Neubauaktivititen sowie die Themenfelder Controlling und

Rechnungswesen verantwortlich.

N

»Wir haben mit Hermann Kremer einen sehr erfahrenen Immobilienexperten fiir die Geschéftsfithrung
gewinnen kénnen, der das Unternehmen seit vielen Jahren sehr genau kennt und mit seiner bisherigen Ar-
beit maf3geblich vorangebracht hat®, so der GW W-Aufsichtsratsvorsitzende Biirgermeister Arno Goffimann.
»Der Aufsichtsrat ist davon iiberzeugt, dass Herr Kremer mit seinen fundierten Kenntnissen im Bereich der
Planung und Steuerung von Bauprojekten mafigeblich dazu beitragen wird, dass die GWW die strategi-
schen Zielvorgaben im Wohnungsneubau erreichen wird.”

Der studierte Betriebswirt verfiigt tiber weitreichende Erfahrungen in der Immobilienwirtschaft - allem
voran in der kaufménnischen Betreuung von Grof3projekten und den damit verbundenen Anforderungen
an das Controlling und der Personalfithrung. Seine beruflichen Stationen fithrten Kremer u.a. zu Dycker-
hoff & Widmann und Strabag-Bau bevor er 1987 u.a. als Chief Operation Officer (COO) bei DTZ Zadelhoff
Holding GmbH fiir die administrativen Aufgaben der Unternehmensgruppe (Holding und Tochtergesell-
schaften) verantwortlich zeichnete.

Xaver Braun gab im Mai dieses Jahres bekannt, seinen zum Jahresende auslaufenden Vertrag nicht zu
verlangern. Braun gehort seit 2001 der Geschaftsfithrung an und will 2015 auf eigenen Wunsch aus dem
aktiven Berufsleben aussteigen.

Alexandra May
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Hermann Kremer Foto GWW

Die GWW — Wiesbadener
Wohnbaugesellschaft mbH In
Wiesbaden Zuhause. Das ist
das Motto der GWW Wies-
badener Wohnbaugesell-
schaft mbH, die mit einem
Bestand von etwa 14.000
Wohnungen im Stadtgebiet
von Wiesbaden der grofte
Anbieter von Wohnraum ist.
Sie verfolgt das Ziel einer si-
cheren und sozial verantwort-
baren Wohnraumversorgung
und tragt mit ihren kontinui-
erlichen Investitionen dazu
bei, ihren Wohnungsbestand
zukunftsfahig zu machen.
www.gww-wiesbaden.de
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VSWG sammelt fiir Frauengenossenschaft in El Salvador
— die Sachsische Wohnungsgenossenschaft Dresden eG
libergab einen 5000-Euro-Scheck

Mathias Schulze und Jiirgen Zofert, Vorstinde der Sachsischen Wohnungsgenossenschaft Dresden
eG (SWGD), ibergaben personlich einen Spendenscheck in Hohe von 5.000 Euro an Dr. Axel Vieh-
weger, Vorstand des Verbandes Sachsischer Wohnungsgenossenschaften e. V. (VSWG). Der VSWG
sammelt das ganze Jahr tiber Gelder fiir die Frauengenossenschaft ACAMS in El Salvador. Mitglieder
der Asociaciéon Cooperativa de Ahorro y Crédito Mujeres Solidarias (ACAMS) haben im Juni 2013
400 Euro auf das Fluthilfekonto des VSWG gespendet. Im Internet hatten sie die Bilder des Hochwas-
sers gesehen. Die Spende stammte aus den Mitteln der Genossenschaft. 400 Euro entsprechen in El
Salvador etwa vier Monatseinkommen einer Familie aus der Genossenschalft.

(v.l.n.r.): Jirgen Zoéfert
(Vorstand der SWGD),

Dr. Axel Viehweger (Vorstand
des VSWG) und

Mathias Schulze (Vorstand
der SWGD) bei der Schecku-
bergabe

»Wir waren iiberwiltigt, dass selbst Menschen, die auf fremde Hilfe angewiesen sind, die Flutopfer im weit
entfernten Sachsen unterstiitzten und danken der Frauengenossenschaft ACAMS ganz besonders fiir ihre
Hilfsbereitschaft. Aus diesem Anlass sammelt der VSWG im Jahr 2014 Spendengelder fiir ACAMS®, so Dr.
Axel Viehweger.

Die SWGD feierte in diesem Jahr den 60. Geburtstag ihrer Griindung mit verschiedenen Aktionen und
Festen. Zum grofSen Mitglieder-Familienfest im September wurden auch die Firmen und Handwerksbetrie-
be eingeladen, die fiir die SWGD titig sind. ,,Da Geburtstagsgiste in der Regel ein Geschenk mitbringen, ha-
ben wir unsere Partner gebeten, von Blumen und Préisenten abzusehen und stattdessen um Unterstiitzung
fiir das Spendenprojekt des VSWG gebeten. Wir freuen uns, dass sich insgesamt 20 Firmen beteiligt haben
und somit 3.885 Euro zusammengekommen sind. Diesen Betrag runden wir noch einmal auf 5.000 Euro
auf®, erlduterte Mathias Schulze, Vorstand der SWGD.
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Dr. Viehweger nahm den Scheck dankend entgegen und betonte: ,,Die Aktion der SWGD zeigt, dass die
genossenschaftliche Maxime - Gemeinsam kénnen wir etwas bewegen - fest verankert ist. Dank des Beitra-
ges der SWGD belduft sich der aktuelle Spendenstand auf mehr als 10.000 Euro. Wir sind gespannt, welche
Gesamtsumme wir zum Jahresende verkiinden kénnen.“

Vivian Jakob

Der VSWG ist der grofite deutsche Verband fiir Wohnungsgenossenschaften. In ihm sind 220 Wohnungs-
genossenschaften organisiert. Sie bewirtschaften mit insgesamt 280.330 Wohneinheiten 20,8 Prozent des
gesamten Mietwohnungsbestandes im Freistaat Sachsen und bieten damit rund einer halbe Million Men-
schen ein zukunftssicheres Zuhause. Als Unternehmen erwirtschaften sie mit den jahrlichen Umsatzerlgsen
in Hohe von 1,13 Milliarden Euro einen Anteil von 1,2 Prozent am siachsischen Bruttoinlandsprodukt und
sind fiir rund 2.500 Mitarbeiter und 74 Auszubildende ein verlasslicher Arbeitgeber und sichern gleichzeitig
Auftrage sowie Arbeitsplitze in vielen weiteren der Wohnungswirtschaft flankierenden Branchen.

Die SWGD ist mit 9.600 Wohneinheiten einer der grofiten Vermieter in der Landeshauptstadt Dresden.
Der Wohnungsbestand konzentriert sich in der Dresdner Altstadt (Seevorstadt Ost und West, Wilsdrufter
Vorstadt, Pirnaische Vorstadt) sowie im Dresdner Norden (Klotzsche, Trachau, Pieschen, Mickten, Kaditz,
Ubigau). Die Wurzeln der SWGD gehen auf die 1954 gegriindete Arbeiterwohnungsbaugenossenschalft
(AWG) des ehemaligen Transformatoren- und Rontgenwerkes Dresden zuriick. Die Genossenschaft vereint
heute rund 11.000 Mitglieder und beschaftigt 100 Mitarbeiter.

Fakten und Losungen flr Profis

Fiinfzig Prozent bei der Werbung sind immer

rausgeworfen. Man weif$ aber nicht,

Hélﬁe daS iSt. Henry Ford

Wir helfen Ihnen beim Suchen.

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
Hans-]J. Krolkiewicz krolkiewicz@wohnungswirtschaft-heute.de
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Veranstaltungen

25. [ 26. November: Aareon Forum 2014 Innovation.
Information. Interaktion.

Im Zuge der Digitalisierung und steigenden Anforderungen an die Wohnungsunternehmen wiéchst
auch die Produktwelt von Aareon weiter zum ,,digitalen Okosystem“ zusammen. Daher hat Aareon
aus dem Wodis Sigma Forum und dem PC-Club ein neues Veranstaltungsformat entwickelt: das Aa-

\x
\

IT-Entscheider und -Anwender sowie Partner der Wohnungswirtschaft erfahren dort, wie Aareon-Losun-  Die Wohnungswirtschaft wird
gen die ganze Prozesslandschaft der Wohnungswirtschaft digital unterstiitzen konnen. Fachleute referieren ~ digital unterstitzt

iiber die Highlights von Wodis Sigma Release 6, die aktuelle GES-Versionierung und das Aareon-NetOffice-

Update 2015. In der begleitenden Fachausstellung werden die Prozesse vertieft. Die digitale Zukunft ist

Thema der Talkrunde. Publizist, Online- und Kommunikationsexperte Kai Heddergott berichtet von der

Expedition Wohnungswirtschaft. Entspannte Interaktion verspricht die Abendveranstaltung in der rewir-

power-Lounge des VL Bochum. Mehr unter: www.aareon-forum.de

Sabine Fichtl
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