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Personalien

Vernetzen Sie Marketing und technische Planung beim Neubau,
sdann haben Sie friihe Vertriebserfolge, rat Kay P. Stolp

\ Den meisten Neubauplanern von nachhaltigen Wohnungsunternehmen wird diese Situa-
tion wahrscheinlich bekannt vorkommen: Ein Neubauvorhaben ist noch in der Planung,
und trotzdem hétte man schon gern einen Grofiteil der Mietvertrage... Seite 51

Hofheimer Wohnungshau GmbH, Joseph-Stiftung,
WBG Treptow Nord eG — die Sieger beim 13. DW-Zukunftspreis

\ der Inmobilienwirtschaft

\ Der DW-Zukun(ftspreis der Immobilienwirtschaft 2016 wurde am 2. Juni 2016 im Rahmen
des Aareon Kongresses verliehen. Im Fokus standen in diesem Jahr die Umsetzung von
digitalen Strategien und Geschiftsmodellen sowie der Umgang mit... Seite 14
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Ihr Account § Digitales Marketing in der Wohnungswirtschaft: Die fiinf

| §wichtigsten Mafinahmen — und wer sie bereits erfolgreich umsetzt.
mpressum

Wohnungswirtschaft heute \ Im Netz entscheidet sich, ob Suchende Thre Wohnungen finden, ob sie Ihr Unternehmen
Verlagsgesellschaft mbH § als starke Marke wahrnehmen und ob sich friihzeitig ausreichend Kauf-Interessenten fiir
\ Thr Bautragerprojekt finden. Das sind die fiinf wirksamsten Mafinahmen fiir Wohnungs-

ggf;rif/j:ﬁgur § unternehmen, um online eine gute Figur zu machen. ... Seite 41
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9 Die neue Idee des Wohnens:
massgeschneiderte Wohnlosungen
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14 Hotheimer Wohnungsbau
GmbH, Joseph-Stiftung, WBG
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beim 13. DW-Zukunftspreis der
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17 Kartellamt Gberpriifte die
Wasserpreise der 38 grofiten
Stadte — Die Netto-Erlose vari-
ierten 2013 im Schnitt von 1,40
bis 2,60 Euro/m?
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ten und Gemeinden

22 Moderne Arbeitswelt - Zeit-
wertkonten nutzen, aber richtig! Dr.
Stephanie Thomas rit: Steuerliche
Vorgaben genau beachten, sonst
droht Verlust der Steuervorteile

24  Hotelkosten und Versiche-
rungsschiden: Wieviel Luxus darf
es sein, Herr Senk?

26 Studentisches Wohnen in
Deutschland - Ein Markt mit Sub-
stanz? Miete knapp unter 520 Euro
pro Apartment. Eine JII-Untersu-
chung.

28 Neue Studie zum Schwarm-
verhalten in Sachsen. ,,Dresden
braucht wieder eine stadtische
Wohnungsgesellschaft fordert der
vdw Sachsen

32 Wohnraumschaffung: Ver-
schlift der Deutsche Stadtetag die
Nachfrage in den Ballungsgebieten?
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34 Hessen: Ab 1.Juli 2016 kann
in 102 von 426 Kommunen die
Fehlbelegungsabgabe eingefiihrt
werden.

36 ,Werte - Wandel - Wirkung
-2016“ - Joseph-Stiftung lud zum
1. Zukunftsforum der kirchlichen
Immobilienbesitzer nach Bamberg
ein

39 Neugriindung kommunaler
Wohnungsunternehmen lohnt fiir
Stadte und Gemeinden - ein Euro
Kommunal-Invest st6fit fiinf Euro
Folgeinvest an

40 Glasfaserverband fordert von
der Politik Abkehr kurzfristiger
Breitbandzielen, dafiir Einstieg in
die Gigabitgesellschaft

42 Digitales Marketing in der
Wohnungswirtschaft: Die fiinf
wichtigsten Mafinahmen - und wer
sie bereits erfolgreich umsetzt.

45 Betreutes Wohnen - Was
Moénchengladbach von Frankfurt
lernen kann, Dr. Held?

48 Vertreterversammlung 2016:
wankendorfer bereitet Wechsel im
Vorstand vor - weiterhin positive
Unternehmensentwicklung in 2015
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\Wohnungsgenossenschaften als Partner von Stadten
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Marketing

51  Vernetzen Sie Marketing und
technische Planung beim Neubau,
dann haben Sie frithe Vertriebser-
folge, rét Kay P. Stolp

Personalien

53 Evangelischer Bundesverband
fiir Immobilienwesen Dennis Beyer
folgt als Geschiftsfithrender Vor-
stand auf Dagmar Reif3-Fechter

55 Gasag-Aufsichtsrat bestellt
Matthias Trunk zum Vertriebsvor-
stand

56 Michael Pech folgt Klaus
Lugger - Generationenwechsel im
Aufsichtsrat beim Osterreichischen
Verband gemeinniitziger Bauverei-
nigungen (GBV)

57 SPAR + BAU konstituiert sich
neu! Neuer Vorstandsvorsitzender
Dieter Wohler, neues Vorstands-
mitglied Peter Krupinski

DESWOS

58 20 Jahre IGC (Ingenieurge-
meinschaft Cossebaude)- bei der
Jubilaumsfeier fiir das VSWG-
DESWOS-Projekt gespendete
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Editorial

Wohnungswirtschaft heute.

Liebe Leserin, lieber Leser,
Wir feiern die Energiewende fiir Mieter! Endlich griines
Licht fiir den Mieterstrom

Vor einem Jahr feierte Energie-Wende-Minister Gabriel den Strom-Kompromiss als historische Tat.
(die Stromtrassen gen Bayern werden fiir plus 10 Milliarden Euro unterirdisch verlegt) Zahlen miis-
sen es die 57 % Mieter und 43 % Wohneigentiimer {iber den Strompreis. Heute feiern wir die Ener-
giewende fiir Mieter (Dank Mieterstrom konnten Mieter rund 50 Euro Stromkosten pro Jahr sparen),
auch wenn es nur ein halbherziger Kompromiss ist. Dank an ALLE die mit stichhaltigen Argumenten

die Politik letztlich tiberzeugen konnten.

Chefredakteur Wohnungswirtschaft-heute.de
Gerd Warda; Foto WOWIlheute

Also, Freitag beschloss der Bundestag die No-
velle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG).
Ab 2017 soll fiir Strom aus Photovoltaikanlagen,
der fiir die lokale Versorgung von Mietern ge-
nutzt wird, teilweise die EEG-Umlage entfallen.
So ziehen Mieterstrommodelle endlich mit Ei-
genversorgungsmodellen gleich. Bisher hatten
Eigenheimbesitzer auf ihren Photovoltaikstrom
eine reduzierte EEG-Umlage gezahlt, wiahrend
bei Mieterstrom die volle EEG-Umlage anfiel.

»Endlich griines Licht fiir den Mieterstrom®,
kommentiert GAW-Président Axel Gedaschko
die Entscheidung. ,,Die dezentrale Stromversor-
gung ist ein wesentlicher Bestandteil der Ener-
giewende im Gebéudebereich. Jetzt ist ein gro-
Ber Schritt getan, damit auch die Mieter Anteil
an der Energiewende haben konnen®.

Und Lukas Siebenkotten, Bundesdirektor
des Deutschen Mieterbundes (DMB) stimmt zu:
»Mieter konnten nun erstmals iiber niedrige-
re Strompreise von der Energiewende und dem
Ausbau der erneuerbaren Energie profitieren®.

Klaus Miiller, Vorstand des Verbraucherzen-
trale Bundesverbands, erginzt: ,Mieter werden
bei der Energiewende bisher besonders belas-
tet. Sie haben hdufig geringere Einkommen als
Eigenheimbesitzer, tragen aber die Lasten des
Ausbaus erneuerbarer Energien zu einem gro-
Blen Anteil. Es ist daher nur fair, wenn Mieter
von Modellen alternativer Energiequellen profi-
tieren konnen®.

Zwar steht die genaue Ausgestaltung der Verordnung zu diesem Beschluss noch aus, aber klar ist fiir Florian
Henle, Mitgriinder und Geschiftsfiithrer des Okoenergieversorgers Polarstern, schon heute: ,,Mieterstrom
erhilt durch die daraus resultierenden Kostenersparnisse fiir Mieter kraftigen Riickenwind. Zumal gleich-
zeitig die Renditen der Immobilienbesitzer und Anlagenbetreiber im zweistelligen Prozentbereich steigen
und sich Mieterstrom auch in der Warmeversorgung rechnen kann.”

Ihr Gerd Warda
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Wie immer, bietet die fuhrende
Fachzeitschrift der Wohnung-
swirtschaft fundierte Beitrage,
wie sie bei Printmedien kaum
zu finden sind. Und Sie kénnen
jederzeit in unserem Archiv auf
alle friiheren Hefte zurtickgrei-
fen, ohne umstandlich suchen zu
mussen. So etwas bietet ihnen
bisher kein anderes Medium
der Wohnungswirtschaft. Unser
nachstes Heft 95 erscheint am
10. August 2016
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GWW-Modellversuch:
Passivhéuser brauchen
mehr Allgemeinstrom,
Kartellamt (berpriifte die
Wasserpreise, Moderne
Arbeitswelt - Zeitwertkonten
nutzen, aber richtig!

Dies und vieles mehr,
klicken Sie mal rein!

Seite 3
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GWW-Modellversuch: Passivhauser brauchen mehr
Allgemeinstrom - Heizverbrauch nahm marginal ab /
Bei EnEV-Hausern ist es umgekehrt

Der jdhrliche Heizenergiebedarf von einem Mehrfamilienwohnhaus, das nach der EnEV 2009 errich-
tet worden ist, lag 2015 im Schnitt bei rund 33,52 kWh pro Quadratmeter Wohnfliche. ,,Das bauglei-
che Pendant, das wir auf dem selben Grundstiick zur gleichen Zeit im Passivhaus-Standard errichtet
haben, kam 2015 auf einen durchschnittlichen Heizenergieverbrauch von 23,75 kWh*, berichtet
Hermann Kremer, Geschiftsfithrer der GWW Wiesbadener Wohnbaugesellschaft mbH (GWW). Aus
dem zweiten Monitoring-Bericht des bundesweit einmaligen Modellversuchs geht allerdings ebenso
hervor, dass die Passivhauser 2015 bei Stromverbrauch im Vergleich zum Vorjahr zugelegt haben,

\ &
s

Von aullen sieht man nicht,
aber die Technik hat es

in sich! Die Wiesbadener
Wohnbaugesellschaft mbH
(GWW) hat fir ihren Modell-
versuch diese baugleichen
Wohnhauser, in unterschiedli-
chen Energiestandards
errichtet lassen. Rechts im
Passivhaus- Standard und
links im EnEV-2009-Standard
Foto GWW.

Bereits 2015 lieferten die Ergebnisse des ersten Monitorings eine Grundlage fiir rege Diskussionen, weil die ~ Alle Mieter Uber die
baugleichen Hauser in den unterschiedlichen Energiestandards signifikante Unterschiede beim Stromver-  Ergebnisse informiert
brauch aufwiesen. ,,Diese Differenz hat sich noch einmal vergrofiert®, so GWW-Geschiftsfithrer Kremer.

»~Wihrend die EnEV-Hiuser auf einen Verbrauch von knapp 5.000 kWh im Jahr kommen, verbrauchten

die Passivhauser im gleichen Zeitraum fast 18.900 kWh Strom.“ Durch diese eklatante Differenz werde der

Vorteil der Passivhauser beim Heizenergieverbrauch nahezu nivelliert. Auffallig sei, dass die Mieter im

Passivhaus nach dem ersten Monitoring-Bericht ihr Nutzungsverhalten gedndert hatten. ,Wir haben alle

Mieter iiber die Ergebnisse informiert. Das fithrte dazu, dass in den Wohnungen der Passivhduser 2015

zwar deutlich weniger geheizt wurde. Gleichzeitig erhohte sich jedoch die Laufleistung der Liiftungsanla-

ge, um den Luftaustausch zu gewihrleisten, so Thomas Keller, Bereichsleiter des Geschiftsbereichs Bau/

Technik. Da die Liiftungsanlage mit Allgemeinstrom betrieben werde, erkldre dies auch den Anstieg beim

Stromverbrauch.
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Auch ein EnEV-Haus kann Passivhaus-Standard erreichen

Eine néhere Betrachtung der Energieverbriauche auf Wohnungsebene macht allerdings deutlich, dass es
sowohl in den EnEV-H4usern als auch in den Passivhdusern deutliche AusreifSer nach unten und nach oben
gibt. ,,In den EnEV-Héusern gibt es Mieter, die einen jahrlichen Heizenergiebedarf von lediglich 8,41 kWh
pro Quadratmeter Wohnflidche haben, im benachbarten, baugleichen Passivhaus liegt der Minimalwert bei
5,54 kWh. Bemerkenswert daran ist, dass man auch mit einem EnEV-Haus von 2009 einen Heizenergie-
verbrauch erreichen kann, der unter dem Richtwert von 15 kWh liegt und damit den Passivhaus-Standard
sogar noch unterschreitet®, erliutert Kremer. Ahnlich verhalte es sich mit den Maximalwerten. So gebe
es Mieter, die in einem Passivhaus auf einen Heiz-energieverbrauch von rund 42 kWh pro Quadratmeter
Wohnflache im Jahr kommen. Im EnEV-Haus lag der Maximalverbrauch im vergangenen Jahr bei rund 88
kWh. ,,Auch die Ergebnisse unseres zweiten Monitoring-Berichts verdeutlichen, dass man die Rechnung
nicht ohne die Nutzer machen kann, betont der GWW-Geschiftsfithrer. Das zeige sich auch bei den sa-
nierten Bestandsobjekten des Wiesbadener Wohnungsunternehmens. Eine Analyse der Verbrauchswerte
von energetisch sanierten Gebauden zeichne ein dhnlich differenziertes Bild wie im Modellversuch. ,,Es gibt
Mieter, die die Potentiale eines energetisch sparsamen Gebaudes eher fiir sich zu nutzen verstehen, andere
weniger®, gibt Kremer zu bedenken. Moglicherweise kdnne man den einen oder anderen noch {iber mehr
Informationen zu den Vorteilen, die eine Energiesparimmobilie bietet, mit ins Boot nehmen. Doch man
miisse auch respektieren, wenn jemand bei der Raumtemperatur ein anderes Wohlfiihlgefiihl hat als es in
theoretischen Berechnungen gemeinhin angenommen wird.

Das Modellprojekt stoflt deutschlandweit auf starkes Interesse, weil zum ersten Mal Gebdude miteinan-
der verglichen werden kénnen, die hinsichtlich ihrer Lage, der Ausrichtung, Abmessungen sowie Anzahl
und Verteilung der Wohnungen identisch geplant sind und sich nur durch die Baustandards voneinander
unterscheiden. Das Modellprojekt wird tiber eine Laufzeit von drei Jahren ausgewertet. Aktuell wurde der
zweite Monitoring-Bericht vorgelegt. Die GWW investierte in den Bau der acht Wohnhauser, wovon zwei
im EnEV-2009- und zwei im Passivhausstandard errichtet sowie vier weitere Wohnhauser im KfW-55 Stan-
dard errichtet wurden, rund 11 Mio. €.

Alexandra May
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Wien: OSW AG iibergibt Landmark in Liesing -
Neubau mit optimaler Anbindung und Mobilitatskonzept

Am Dienstag, 7. Juni konnte das vielseitige Wohnprojekt der OSW AG und der Siedlungsgenossen-
schaft Krottenbach in der Perfektastrafie 58 in Wien-Liesing an seine BewohnerInnen {ibergeben

werden.

N

In Zusammenarbeit mit dem spanischen Architektenteam YIC-architects und Mischek ZT haben die Os-
terreichische Siedlungswerk Wohnungsaktiengesellschaft (OSW AG) und die Krottenbach Gemeinniitzige
Bau-, Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft reg.Gen.m.b.H., in unmittelbarer Néhe zur U6-Station Per-
fektastrafle, insgesamt 115 geférderte und supergeférderte Wohneinheiten errichtet. Das Projekt ging als
Gewinner aus dem europaweiten Wettbewerb ,,Europan 7 mit dem Titel ,,Suburban Challenge® hervor und
wurde nun erfolgreich umgesetzt. Bei der feierlichen Ubergabe waren neben dem OSW-Vorstand Wolfgang
Wahlmiiller und dem Krottenbach-Obmann Stefan Konecny sowohl die Architekten der YIC-architects
und Mischek ZT als auch der Bezirksvorsteher des 23. Bezirks, Gerald Bischof, vor Ort.

»Wir freuen uns nicht nur, dass wir mit so einem vielseitigen Projekt leistbare Wohneinheiten fiir un-
terschiedliche Wohnbediirfnisse geschaffen haben, sondern auch dariiber, dass wir neben der direkten
U-Bahn-Anbindung auch mit einem einzigartigen und integrierten Mobilitdtskonzept fiir Bewohner und
Anrainer, einen zusitzlichen Beitrag zur Verbesserung der Wohn- und Lebensqualitit leisten kénnen!®,
betonte OSW-Vorstand Wolfgang Wahlmiiller bei der Ubergabefeier.

Das Projekt besteht aus 27 supergeforderten und 88 geforderten Wohneinheiten - teilweise mit Ei-
gentumsoption. Hauptsichlich wurden die 55 - 105 m2 groflen Wohnungen in vier mehrgeschossigen
Wohntiirmen umgesetzt. Ein Teil der Wohneinheiten befindet sich in zweigeschossigen Bauteilen, die
grofiteils als Maisonette angelegt sind. Durch die Orientierung nach innen entstehen Patios, die privaten
Freiraum bieten. Individuelle Freibereiche wie Loggien und Géirten erweitern den Wohnraum ins Freie.
Neben einem Kinderwagenabstellraum und einer eingeschossigen Tiefgarage, stehen den BewohnerIn-
nen auch eine praktische Waschkiiche, ein Kinderspielraum und 300 Fahrradabstellpldtze - davon 30
iberdacht - zur Verfiigung.
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Vielfaltige Freiflachen und
Griinzonen. Foto OSW Mi-
chael Nagl

Die OSW-Firmengruppe
Die OSW AG steht an der
Spitze der OSW-Firmen-
gruppe, die tber mehr als 25
Beteiligungen verflgt und ca.
56.000 Einheiten verwaltet
und diese Anzahl jahrlich
vergroRert. Damit ist der
Konzern der grofite private
gemeinnltzige Bautrager

in Osterreich. Neben dem
Wiener Markt ist das Oster-
reichische Siedlungswerk
schwerpunktmalig in Nie-
derdsterreich, Salzburg und
Karnten tatig.

Seite 7
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Vielseitige Gemeinschaft

Die Wohnhéuser sind durch einen projekteigenen offentlich zugénglichen Park mit anschlieffendem Kin-
derspielplatz miteinander verbunden. Diese grofiziigig angelegte Griinzone ermdglicht nicht nur zusatzli-
chen Freiraum, sondern bietet den BewohnerInnen die Moglichkeit sich — neben dem Parkcafé — durch eine
einladende Kommunikationszone auszutauschen. Eine Gemeinschaftsterrasse vervollstindigt das vielsei-
tige Wohnangebot. Zudem befinden sich im Projekt neben mehreren Gewerbefldchen auch 14 kompakte
Home-Offices, die gentigend Raum zum Arbeiten schaffen.

In unmittelbarer Umgebung finden sich Lebensmittelmérkte und verschiedene Einkaufsmoéglichkeiten wie
der Kaufpark AltErlaa und die Shopping City Siid, die sowohl mit dem Auto als auch Offentlich schnell
erreichbar sind. Zudem befinden sich Kindergirten, Schulen und Arzte in Gehdistanz.

Mobil — auch ohne Auto

Angesichts des Standortes des Projekts mit sehr guter 6ffentlicher Anbindung durch die U6-Station Per-
fektastrafle und mehreren Buslinien in nichster Néhe, wurde ein innovatives Mobilitatskonzept in Zusam-
menarbeit mit dem Unternehmen MO.Point entwickelt. Dieses Carsharing-Modell bietet ein Elektroauto
und einen PKW-Kombi sowie ein Elektro-Lastenrad und fiinf E-Bikes mit dazugehorigen Ladestationen
zum Verleih. Das umweltfreundliche Mobilitdtsangebot kann sowohl von BewohnerInnen des Projektes als
auch von Anrainern flexibel und kostengiinstig genutzt werden.

Zusitzlich wird pro Wohneinheit ein Wiener Linien-Gutschein im Wert von EUR 365,- fiir die umwelt-
freundliche Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel zur Verfiigung gestellt.

Petra Vitula
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Wien-Liesing, Perfek-
tastralRe 58. Ein Wohn-
Projekt mit 27 superge-
forderten und 88 geférderten
Wohneinheiten - teilweise
mit Eigen—tumsoption.
Hauptsachlich wurden die 55
- 105 m2 groflen Wohnungen
in vier mehrgeschossigen
Wohn-tirmen umgesetzt.
Foto OSW Michael Nagl
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Die neue Idee des Wohnens:
massgeschneiderte Wohnlosungen auf Zeit in Basel,
Lausanne, Berlin, Frankfurt und Wien

Rund 1000 méblierte Wohnungen mit Service und Stil bietet der Schweizer Marktfiihrer fiir in
Deutschland, Osterreich, Polen und der Schweiz heute an. In Genf, Vevey und Frankfurt befinden
sich bereits angekiindigte Projekte in der Bau- respektive Vorer6ffinungsphase. Neu dazu kommen
nun Immobilienprojekte in Basel, Lausanne, Berlin und Wien. Weitere potenzielle Expansionsstand-
orte werden fortlaufend gepriift. Visionapartments verfolgt das Ziel, sein eigenes Portfolio bis 2018
von heute 1000 auf 2000 Wohnungen zu verdoppeln und somit seine Fiihrungsposition fiir Serviced
Apartments im deutschsprachigen Raum zu unterstreichen.

Uber Visionapartments
Die 1999 in der Schweiz
gegrundeten Visionapart-

»Nach der Eroffnung unse-
rer beiden Flagship Hiauser in
Zirich-Giesshiibel und Berlin-

Alexanderplatz im Jahr 2013
brauchten wir etwas Zeit um die-
sen grossen Wachstumsschritt
logistisch und personaltechnisch
zu verarbeiten®, sagt Anja Graf,
CEO & Chairwoman von Visio-
napartments. ,Umso mehr freu-
en wir uns, heute gleich mehrere
Objekte gleichzeitig annoncieren
zu diirfen. Wir sind stolz darauf,
unser Wachstum derart voranzu-
treiben und warten gespannt auf
die erfolgreiche Umsetzung die-
ser vielversprechenden Immobi-
lienprojekte, um in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz noch
stirker prasent zu sein.“

ments sind spezialisiert auf
die Entwicklung und Vermi-
etung von hochwertig mébli-
erten Wohnungen mit Service
und Stil. Das Unternehmen
ist in kurzer Zeit vom Start-
Up zum Schweizer Markt-
fihrer avanciert und bietet
heute in Berlin, Lausanne,
Munchen, Warschau, Wien
und Zirich sowie demnachst
auch in Frankfurt, Genf und
Vevey Uber 1°‘000 eigene
massgeschneiderte Wohn-
[6sungen auf Zeit an. Das
Unternehmen expandiert
schrittweise im In- und Aus-
land mit einem Hauptaugen-
merk auf den deutschsprachi-
gen Raum. Um global

Baustart in Vevey und Frankfurt prasent zu sein, wird auf
internationaler Ebene zudem
mit ausgewahlten Serviced
Apartment Partnerbetrieben
zusammengearbeitet. vision-

apartments.com

Nach umfassender Planungsphase erfolgte kiirzlich sowohl in Vevey (100 Einheiten in einem Hotelgeb4dude
gleich neben dem Bahnhof) als auch in Frankfurt City (130 Einheiten in einem Biirogebdude an der Gut-
leutstrasse) der Start fiir den Um- respektive Ausbau der beiden Immobilienprojekte. Beide Hauser werden
im Laufe des Sommers 2017 er6ftnet werden.
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VISIONAPARTMENTS ab 2018 auch in Basel

Gekauft wurde soeben ein siebenstockiges Wohnhaus an der Nauenstrasse 55 in Basel. Das Gebdude ist
in unmittelbarer Ndahe des Hauptbahnhofs Basel SBB sehr zentral gelegen. Geplant sind dort bis 2018 113
moblierte Wohneinheiten sowie Fitness- und Wellness-Einrichtungen. Zudem stehen im Parkhaus 36 Park-
platze zur Verfiigung.

Lausanne St. Sulpice: Neubau innerhalb einer modernen Wohnsiedlung

Bereits in der Bauphase befindet sich ein neues Wohngebdude innerhalb des Projektes ,,Les Jardins de la
Venoge“ im charmanten Lausanner Stadtteil St. Sulpice in unmittelbarer Nahe zum Genfersee. Eines der
vier modernen Wohnhéuser wird vollumfinglich zu Visionapartments. Im sechsstockigen Neubau sind bis
Ende 2017 rund 100 Wohneinheiten, ein Fitnesscenter sowie 18 Parkplitze vorgesehen. Damit wird auch an
diesem Standort das Angebot verdoppelt, ist der Spezialist fiir moblierte Wohnungen doch schon seit 2008
an zwei zentralen Stadtlagen erfolgreich in Lausanne vertreten.

Zweites Berliner Standbein am Potsdamer Platz

Nachdem der Unternehmen bereits seit 2013 erfolgreich am Alexanderplatz in der deutschen Hauptstadt
présent ist, wird nun ein weiterer Standort in unmittelbarer Nahe zum Potsdamer Platz, genauer an der
Gabriele-Tergit-Promenade, realisiert. Der Neubau in begehrter Lage befindet sich bereits in fortgeschrit-
tener Konstruktionsphase und umfasst rund 55 Wohneinheiten in den ersten Stockwerken des Projektes
»High Park Potsdamer Platz“. Der Eroffnungstermin ist im Herbst 2017 vorgesehen.

Ausbau des Angebotes in Wien

Auch in der 6sterreichischen Hauptstadt wird das Angebot ausgebaut: Soeben wurde die Immobilie des
ehemaligen Hotels Tabor an der Taborstrasse 25 gekauft. Ob das Haus komplett umgebaut oder renoviert
wird, ist zurzeit noch offen. Geplant sind in dieser attraktiven City-Lage rund 90 Einheiten. Der fritheste
Eroffnungstermin dieses Projektes steht Ende 2017 an.

»Wir halten weiterhin Ausschau nach interessanten, gut gelegenen Immobilien in angesagten Business-
Destinationen®, erganzt Anja Graf. ,,Selbst in Ziirich, wo wir bereits iiber 600 moblierte Wohnungen be-
sitzen, sind wir nach wie vor offen fiir zusatzliche Immobilienprojekte. Diverse weitere Projekte im Inland
sowie im Ausland befinden sich in fortgeschrittener Verhandlungsphase und wir werden zu gegebener Zeit
dariiber informieren.”

Alain Gozzer
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Konversion: Heidelberg entwickelt 40 ha grofie
ehemalige US Army-Flache. 1. Mieter ziehen im Sommer

ein / 1.300 Wohnungen entstehen

Die Heidelberger Siidstadt bekommt neue Bewohnerinnen und Bewohner. Noch im Sommer ziehen
die ersten Mieter in 80 renovierte Wohnungen in der ehemaligen Army-Wohnsiedlung an der Ro6-
merstrafle ein. Insgesamt baut und renoviert die MTV Bauen und Wohnen GmbH & Co. KG auf der
Konversionsfldche in den kommenden Jahren 1.300 Wohnungen - davon 70 Prozent im preiswerten
Segment. ,,Heidelberg braucht dringend mehr giinstigen Wohnraum. Ich freue mich daher sehr, dass
nun in der Stidstadt die ersten Einheiten vermietet werden. Die ehemaligen US-Flichen bieten eine
enorme Chance, moderne und urbane Wohnquartiere zu entwickeln®, sagte Oberbiirgermeister Dr.
Eckart Wiirzner bei einem Pressegesprach in einer der bereits renovierten Wohnungen.

Das Gesamtgebiet Mark Twain Village/Campbell Barracks ist rund 43 Hektar grof8. Die Stadt und ihre
Partner sind seit 1. Januar 2016 Eigentiimer eines Grofiteils der Flache. Fiir die kiinftige Nutzung wurde
unter intensiver Biirgerbeteiligung ein Masterplan erstellt und im April 2014 vom Gemeinderat verabschie-
det. Seither schreitet die konkrete Entwicklung von einzelnen Projekten kontinuierlich voran. ,Wir gehen
ein hohes Tempo und schaffen ein Quartier, das ein Anziehungspunkt weit iiber Heidelberg hinaus werden
wird, sagte Hans-Jiirgen Heif3, Biirgermeister fiir Konversion und Finanzen.
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Wohnraum

Die Schaffung von vorwiegend preiswertem
Wohnraum ist Kernstiick der Entwicklung. Die
Stadt hat hierfiir starke Partner gefunden. Ini-
tiiert von Oberbiirgermeister Dr. Wiirzner hat
sich die MTV Bauen und Wohnen GmbH & Co.
KG (MTV) gegriindet - ein Zusammenschluss
der  stadtischen = Wohnungsbaugesellschaft
GGH, der Baugenossenschaften Familienheim
und Neu Heidelberg sowie der Heidelberger
Volksbank und der Volksbank Kurpfalz. ,Wir
investieren rund 320 Millionen Euro in etwa
114.000 Quadratmeter Wohn- und Gewerbefli-
che und bis zu 1.300 Wohneinheiten. Es entste-
hen Miet- und Eigentumswohnungen der unter-
schiedlichsten Groflen und Preisklassen — aber
70 Prozent im preiswerten Segment®, erklarte
Jens-Uwe Gotsch, Geschaftsfithrer der MTV.
Seit Mirz werden in elf Bestandsgebiduden
ostlich der Romerstrafle zwischen Rhein- und
Schaffung von preiswertem Wohnraum ist Kern- Sickingenstrafle (MTV Std-Ost) die ersten 80
stlick der Entwicklung Mietwohnungen renoviert. Sie sind zwischen
98 und 125 Quadratmeter grof8 und haben zwi-
schen drei und fiinf Zimmer. Im Auftrag der MTV erfolgt die Vermietung durch die GGH. ,,Die Woh-
nungen werden vornehmlich Familien angeboten. Die Miete liegt bei unter acht Euro pro Quadratmeter,
wenn die Interessenten die Einkommensgrenzen des Landeswohnraumférderprogramms einhalten. Bei
einer Unterschreitung von mehr als 20 Prozent wird die Miete sogar auf 5,50 Euro subventioniert, so Jens-
Uwe Gotsch. Weitere Wohngebéude entstehen im Bereich nérdlich der Rheinstrafle bis zur Feuerbachstra-
Ble (MTV Nord). Westlich der Romerstrale werden dabei neun Bestandsgebaude mit Neubauten erginzt,
Ostlich der Romerstrafle werden alle Bestandsgebdude abgebrochen und durch Neubauten ersetzt. An der
Ecke Rheinstrafe/Kirschgartenstrafle ist der Bau eines Nahversorgungszentrums geplant, in das auch ein
Pflegeheim integriert werden soll. Entlang der Romerstrafie sind Flachen fiir Gewerbe, Einzelhandel, Gast-
ronomie und Betreuungseinrichtungen vorgesehen.

Bereits im Masterplan Siidstadt wurden zudem Baufelder fiir die Forderung von Sonderwohnformen
(zum Beispiel gemeinschaftliche Wohnprojekte, Mehrgenerationenwohnen) reserviert. Die Gesprache mit
den Interessenten sind bereits weit fortgeschritten, so dass nun sukzessive die Umsetzung der einzelnen
Projekte ansteht. Entsprechende vertragliche Regelungen werden aktuell verhandelt.

Infrastruktur

Derzeit laufen die Abstimmungen zur leitungsgebundenen Infrastruktur (Wasser, Abwasser, Strom etc.).
Erste Mafinahmen werden noch in diesem Jahr realisiert. Im Zuge von Sanierung und Bezug der Bestands-
gebdude in MTV Siid-Ost werden nach der Verlegung der Versorgungsinfrastruktur die Straflenoberflichen
instandgesetzt und die Zaunanlagen entfernt, so dass die Saarstrafle ab Herbst wieder offentlich befahrbar
und zugdnglich ist. Verschwinden werden bald auch rund 100 Betonblumenkiibel entlang der Romerstrafie,
die von der US-Armee als Schutzsperren vor dem Hauptquartier installiert und fest im Untergrund veran-
kert wurden. Im Nordwesten des Areals laufen die Planungen zur Lirmschutz- und Spiellandschaft sowie
der erginzenden Lirmschutzwand, deren Umsetzung in 2017 erfolgen soll.
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Berufsschule

Die Gebdude der ehemaligen High School und der Grundschule werden aktuell von der Stadt Heidelberg
umfangreich renoviert. Ab Schuljahresbeginn 2017 soll hier die Julius-Springer-Schule ihr neues Zuhau-
se haben. Es werden Décher gedimmt, Béden und Decken erneuert, Fenster und Wasserleitungen ausge-
tauscht sowie Winde, Tiiren und Geldnder gestrichen. Die komplette Elektroinstallation wird ausgetauscht
und sdamtliche Toilettenanlagen werden erneuert. Im Bereich der ehemaligen Grundschule entsteht im Erd-
geschoss eine Cafeteria samt Kiiche. Die Ausstattung der Schule (Tische, Stithle, Tafeln etc.) wird komplett
neu angeschafft. Aktuell sind die Abbrucharbeiten in den Gebauden nahezu abgeschlossen, die Rohbauar-
beiten fiir die Cafeteria haben Ende Mai begonnen.

Blirgerzentrum in der Chapel

Die Chapel ist die ehemalige Kirche und liegt an der siiddstlichen Ecke der Kreuzung Rémerstrafie/Rhein-
strafle. Sie steht unter Denkmalschutz und soll kiinftig als Biirgerzentrum 6ffentlich genutzt werden. Ein
Trigerverein mit voraussichtlich vier Mitgliedern (Stadtteilverein Heidelberg-Siidstadt e.V., Caritasverband
Heidelberg e.V., effata Eine-Welt-Kreis e.V. und formAD e.V.) will das Biirgerzentrum betreiben. Ein aktu-
elles Nutzungskonzept sieht vor, dass der Fokus des kiinftigen Biirgertreffpunkts auf den Bewohnern der
Stidstadt liegt. Dazu gehdren auch die zu erwartenden Neubiirger der Konversionsflichen. Ein Grofiteil des
Gebiudes soll fiir regelmiflige und unregelméflige stadtteilbezogene Veranstaltungen zu mieten sein. Der
grofle Kirchenraum konnte kiinftig Veranstaltungen fiir bis zu 190 Besucher erméglichen. Die Stadtverwal-
tung schlagt dem Gemeinderat vor, im nichsten Schritt ein detailliertes Sanierungskonzept zu entwickeln.
Die Kosten fiir die Sanierung sollen zwischen 1,2 und 1,4 Millionen Euro liegen. Der Gemeinderat entschei-
det im Juli Giber das Vorhaben.

Mark Twain Center/Park

Die Kommandantur ist ein Gebdude in einem Park mit altem Baumbestand an der Westseite der Romer-
strafle und beherbergte zuletzt das US-Hauptquartier. Die Stadt Heidelberg hat das Ziel, in diesem ge-
schichtstrachtigen Areal das Mark Twain Center, ein Zentrum fiir transatlantische Beziehungen, einzurich-
ten. Durch interaktive und multimediale Inszenierungen soll die Geschichte der deutsch-amerikanischen
Beziehungen illustriert werden - ein Schwerpunkt liegt dabei auf der besonderen Rolle Heidelbergs. Ein
attraktives Forschungsprogramm mit Symposien, Vortragen und Workshops sowie anspruchsvolle Kultur-
veranstaltungen runden das Profil ab. In einem ersten Schritt sollen Teile der Kommandantur mit moglichst
geringem Aufwand fiir eine Inbetriebnahme vorbereitet werden.

Campbell Barracks

Der Bereich der ehemaligen Campbell Barracks wird zukiinftig unter anderem von der privaten praxis-
Hochschule, der Polizei und dem Kulturhaus Karlstorbahnhof genutzt. Dariiber hinaus ist ein neues Zen-
trum fir die Kultur- und Kreativwirtschaft vorgesehen. Fiir die weiteren Flichen wird derzeit im Rah-
men eines wettbewerblichen Dialogs ein Kaufer gesucht, der die Flichen neu bebaut und zu erhaltende
Bestandsgebédude saniert. Voraussichtlich nach den Sommerferien ist eine Entscheidung tiber die Vergabe
der Grundstiicke und ein mit der Stadt abgestimmtes Konzept zu erwarten. Ziel ist die Schaffung eines ur-
banen und gemischten Stadtquartiers in den Campbell Barracks, bei der die Verbindung 6ffentlicher Pldtze
und Nutzungen sowie die Wahrung der historischen und weitgehend denkmalgeschiitzten Bausubstanz im
Vordergrund steht.

red
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Hofheimer Wohnungsbhau GmbH, Joseph-Stiftung,
WBG Treptow Nord eG — die Sieger beim
13. DW-Zukunftspreis der Immobilienwirtschaft

Der DW-Zukunftspreis der Immobilienwirtschaft 2016 wurde am 2. Juni 2016 im Rahmen des
Aareon Kongresses verliehen. Im Fokus standen in diesem Jahr die Umsetzung von digitalen
Strategien und Geschéftsmodellen sowie der Umgang mit der wachsenden Zahl von Asylbewer-

\ x
&

Die Sieger und die Mitglieder
Jury wurden beim Galaabend
des Aareon-Kongresses

von Uber 1000 Wohnung-
swirtschaftlern/innen gefeiert.
Foto Aareon

&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\x

Aareon und die Fachzeitschrift DW Die Wohnungswirtschaft haben drei Wohnungsunternehmen mit dem
DW-Zukunftspreis der Immobilienwirtschaft 2016 ausgezeichnet. Der Preis steht in diesem Jahr unter dem
Motto ,Wohnungswirtschaft in Zeiten dynamischer Verdnderung - zukunftsweisende Strategien und Kon-
zepte“. Die Auszeichnung ging an die Hotheimer Wohnungsbau GmbH (Hofheim), die Joseph-Stiftung,
kirchliches Wohnungsunternehmen (Bamberg) und die Wohnungsbau-Genossenschaft ,,Treptow Nord“ eG
(Berlin). Axel Gedaschko, GdW-Prisident und Schirmherr des DW-Zukunftspreises der Immobilienwirt-
schaft, iberreichte am Galaabend des Aareon Kongresses 2016 die Trophden an die Reprisentanten der drei
Unternehmen: Norman Diehl, Geschéftstithrer, und Corinna Firle, Leiterin Soziales Management, (Hofhei-
mer Wohnungsbau GmbH); Dr. Wolfgang Pfeuffer, Vorstandssprecher, und Jiirgen Nietschke, Bereichsleiter
ERP, (Joseph-Stiftung) sowie Georg Petters, Vorstandsmitglied, und Carola Francke, Leiterin Vermietung
und Mitgliederbetreuung, (Wohnungsbau-Genossenschaft ,,Treptow Nord“ eG).
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Die pramierten Konzepte

Die Hotheimer Wohnungsbau GmbH, Hofheim, wurde fiir ihr Konzept ,Willkommenskultur umgesetzt
in der Vermietung — Veranderung des Vermietungsprozesses durch Fliichtlinge“ ausgezeichnet. Das Hof-
heimer Unternehmen hat sich der Herausforderung gestellt, die fiir die Wohnungsunternehmen durch den
starken Zuwachs an Fliichtlingen entsteht. Mangelnde Sprachkenntnisse, deutsche Biirokratiehiirden, kul-
turelle Unterschiede und Missverstindnisse erschweren nach der Anerkennung als Asylberechtigte die An-
mietung einer Wohnung und die Integration. Bisher etablierte Vermietungsprozesse, die ein hohes Maf3
an Eigenstandigkeit der Mietinteressenten erfordern, mussten der neuen Zielgruppe angepasst werden. So
kooperiert die Hotheimer Wohnungsbau GmbH mit zahlreichen Organisationen, Vereinen und Stiftungen
in Hofheim und stimmt sich mit den Mitarbeitern der Stadt und der Jobcenter ab. Dariiber hinaus wur-
den Mitarbeiter mit direktem Mieterkontakt in ,, Interkultureller Kompetenz® geschult und ihnen wurden
Grundkenntnisse der arabischen Sprache vermittelt

Des Weiteren wurde die Joseph-Stiftung, kirchliches Wohnungsunternehmen, Bamberg, fiir ihre Einrei-
chung ,Joseph-Stiftung 4.0 - Umsetzung einer digitalen Gesamtstrategie“ pramiert. Die Joseph-Stiftung
befasst sich bereits seit {iber zehn Jahren aktiv mit dem Thema Digitalisierung. Thre digitale Gesamtstra-
tegie basiert auf Ergebnissen aus Forschungs- und Analysearbeiten sowie abgeschlossenen und laufenden
Umsetzungsprojekten. Bei den teils auf européischer Ebene angesiedelten Projekten brachte sich die Joseph-
Stiftung mit Eigenentwicklungen stark ein. Die fiir den DW-Zukunftspreis der Immobilienwirtschaft ausge-
wihlten Beispiele beziehen sich auf die Themenfelder ,Mensch-Technik-Interaktion (SOPHIA, SOPHITAL,
EU-Projekte), ,,Digitalisierung von Geschiftsprozessen (EBKON, Digitale Wohnungsgenossenschaft, Di-
gitalisierung des Postverkehrs, BIM)“ sowie ,,Digitales Kundenbeziehungsmanagement (WEG-Onlinever-
waltung, Digitale Services fiir Studenten)“. Einige Ergebnisse sind inzwischen in die T4tigkeit wohnungs-
wirtschaftlicher Verbiande und IT-Unternehmen eingeflossen.
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Weiterer Preistrager ist die Wohnungsbau-Genossenschaft ,,Treptow Nord“ eG, Berlin, mit ihrem Beitrag
»Digitales Wohnen bei der WBG ,Treptow Nord* eG* 2015 hat das Unternehmen den Neubau Heidekam-
pEck mit insgesamt 108 Wohnungen und einer zugehorigen Kita errichtet. Mit der dort eingesetzten, voll
integrierten Verbindung aus digitalem Kundenbeziehungsmanagement und Smart Building ist das Objekt
zu einem Vorzeigeprojekt fiir digitales Wohnen geworden. Das Serviceportal bietet eine stindige Online-
Verbindung zur Kontaktaufnahme mit der Genossenschaft. Mieter konnen Vertragsdaten einsehen und
persdnliche Daten dndern. So werden Synergien genutzt sowie Verwaltungsprozesse optimiert. Uber ein
Hausautomatisierungssystem haben die Mieter die Moglichkeit, individuell Raumtemperaturen und Nut-
zungszeiten einzustellen. Die Analyse dieser Steuerungsbefehle erméglicht den optimierten Betrieb des an-
geschlossenen Blockheizkraftwerkes. Die Nutzung dieser Systeme verbessert die Kommunikation zwischen
Genossenschaft und Mitgliedern und reduziert die Betriebskosten fiir die Beheizung. So wird ein wichtiger
Beitrag zur Kundenzufriedenheit geleistet und gleichzeitig der wirtschaftliche Erfolg der Genossenschaft
gesteigert.

Sabine Fichtl

Fakten und Losungen flr Profis

Wer aufthort zu werben, um Geld zu sparen, kann ebenso seine Uhr

anhalten, um Zeit zu sparen. senryFord

Wir lassen Ihre Uhr weiterlaufen!

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
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Kartellamt uiberpriifte die Wasserpreise der 38 grofBten
Stadte — Die Netto-Erlase variierten 2013 im Schnitt von
1,40 bis 2,60 Euro/m?

Das Bundeskartellamt hat einen Bericht iiber die Rahmenbedingungen der Trinkwasserversorgung
und die Aufsicht tiber die Entgelte der Wasserversorger in Deutschland vorgelegt. Das Bundeskar-
tellamt befasst sich seit mehreren Jahren intensiv mit den Trinkwassermarkten in Deutschland und
hat gegen einzelne Wasserversorger erfolgreich Verfahren wegen missbrauchlich tiberhohter Preise
gefiihrt (vgl. Pressemitteilungen vom 24.02.2014 sowie 05.06.2012 - Berlin -, 09.05.2012 - Mainz - und
19.10.2015 - Wuppertal -).

\

N

Tabelle 1: Beispielrechnung
zu den Auswirkungen einer
Tarifumstellung einer Tarifum-
stellung mit Grundpreiserhd-
hung. Enthommen aus dem
Bericht Seite 27.

Die Trinkwasserpreise in Deutschland sind von Stadt zu Stadt sehr unterschiedlich. Die durchschnittlichen
Netto-Erlose der Wasserversorger in den 38 grofiten Stddten Deutschlands variierten 2013 von 1,40 bis 2,60
Euro/m’. Diese erheblichen Unterschiede kénnen zu einem Teil durch die unterschiedlichen Versorgungs-
bedingungen, wie zum Beispiel die Versorgungsdichte oder Hohenunterschiede im Versorgungsgebiet, er-
klart werden. In Einzelfdllen ist aber eine effiziente behordliche Kontrolle der Wasserentgelte unumgang-
lich, um zu vermeiden, dass die Versorger ihre Monopolstellung zu Lasten der Verbraucher ausnutzen.

Das Bundeskartellamt beschreibt in dem Bericht die rechtlichen Rahmenbedingungen und die Struk-
turen der 6ffentlichen Wasserversorgung. In einem umfassenden empirischen Teil werden die erheblichen
Unterschiede einzelner Strukturbedingungen der Wasserversorger dargestellt und den Preisniveaus gegen-
iibergestellt. Die Angemessenheit der Wasserentgelte kann allerdings nur mit einer vertieften behordlichen
Priifung und der Gesamtschau aller Strukturbedingungen im Einzelfall festgestellt werden. Daher sind
reine Entgeltvergleiche fiir Verbraucher nicht sehr aussagekriftig.
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Ein eigenes Kapitel des Berichts ist der kartellrechtlichen Kontrolle von Wasserpreisen und den Folgen der
Anderung des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrinkungen von 2013 gewidmet. Durch die Gesetzesinde-
rung wurde die kartellrechtliche Missbrauchsaufsicht iiber Gebithren ausgeschlossen. Gebiihren unterlie-
gen damit nur der Kommunalaufsicht der Linder, die weniger strenge Maf3stabe als die kartellrechtliche
Missbrauchsaufsicht zugrunde legt. Dies eroffnet kommunalen Wasserversorgern die Moglichkeit einer
»Flucht in die Gebihr, wenn sie die Preismissbrauchsaufsicht vermeiden wollen. Gerade Unternehmen,
gegen die Kartellbehorden Verfahren eingeleitet hatten, sind in der Vergangenheit zu Gebiihren gewechselt.

Andreas Mundt, Prasident des Bundeskartellamtes: ,Das Bundeskartellamt sowie einzelne Landeskar-
tellbehorden haben in den zuriickliegenden Jahren erfolgreich Verfahren gegen Wasserversorger gefiihrt,
die zu hohe Preise genommen haben. Es ist bedauerlich, dass sich der Gesetzgeber 2013 entschlossen hat,
die kartellrechtliche Aufsicht tiber Wassergebiihren auszuschlieflen. Die daraus resultierende Zweiteilung
der Aufsicht macht 6konomisch keinen Sinn. Gerade fiir den Verbraucher macht es keinen Unterschied, ob
er zu hohe Preise oder zu hohe Gebiihren fiir sein Trinkwasser zahlt.“

Der Bericht schlief3t mit einer Aufzdhlung von Handlungsempfehlungen:

Das Bundeskartellamt empfiehlt eine Stirkung der Aufsicht iiber Wasserentgelte. Eine Ausdehnung der
kartellrechtlichen Aufsicht auf Wassergebiithren wiirde die Entgeltkontrolle effektivieren und die dkono-
misch unsinnige Zweiteilung der Aufsicht beenden. Eine ,,Flucht in die Gebiihr® wiirde so vermieden.

Dariiber hinaus liee sich durch weitere Mafinahmen das Effizienzbewusstsein der Wasserversorger
stirken, um iiberhéhte Preise von Vornherein zu vermeiden. Uberlegenswert wire angesichts der gegebe-
nen Monopolstellungen in der Branche beispielsweise der Ausbau von Benchmarkingprojekten, durch die
Wasserversorger Erkenntnisse iiber ihr relatives Abschneiden im Vergleich mit anderen Wasserversorgern
erhalten, Moglichkeiten zu Kosteneinsparungen identifizieren und Verbesserungsprozesse anstofien kon-
nen. Zusdtzliche Mafinahmen zur Schaffung einer héheren Preis- und Gebiihrentransparenz konnten die
Verbraucher in die Lage versetzen, das Entgeltniveau ihres Versorgers besser einzuordnen. Damit diirften
die Anreize der Versorger steigen, ihre Wasserversorgung effizient zu gestalten.
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Bezahlbares Wohnen:
Forschungsprojekt belegt Wert der Wohnungsgenossen-
schaften als Partner von Stadten und Gemeinden

Stadte und Kommunen, in denen Wohnungsgenossenschaften aktiv sind, haben einen echten Stand-
ortvorteil - so kdnnte man die Ergebnisse der Studie ,Wohnungsgenossenschaften als Partner der
Kommunen“ zusammenfassen, die heute in Berlin prasentiert wurden. Denn die genossenschaft-
lichen Wohnungsanbieter engagieren sich langfristig in Wohn- und Stadtquartieren, machen sich fiir
lebenswerte Nachbarschaften stark und sind fiir Kommunen wertvolle Verbiindete fiir bezahlbares
Wohnen und zukunftsfihige Stadtentwicklung.

///
7

Fotos Eike Dubois

Im Rahmen des Biindnisses fiir bezahlbares Wohnen und Bauen hatten das Bundesministerium fiir Umwelt,  Voraussichtlich Ende August
Naturschutz, Bau- und Reaktorsicherheit (BMUB) sowie das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raum- 2016 wird der Bericht in sein-
forschung (BBSR) das Forschungsprojekt ,,Wohnungsgenossenschaften als Partner der Kommunen“ ange-  er Langfassung erscheinen.
stoflen. Es zeigt Kernpunkte und umsetzbare Handlungsempfehlungen auf, wie Kooperationen zwischen  Interessierte konnen ihn dann
Wohnungsgenossenschaften und Kommunen in allen relevanten Themenbereichen ausgestaltetet werden  bestellen Uber die E-Mail-
kénnen. Dazu gehdren generationengerechter und energieeffizienter Wohnungsneubau, die altersgerechte ~ Adresse forschung.wohnen@
und energetische Modernisierung der Wohnungsbestiande, eine Betreuung und Einbindung aller Akteure  bbr.bund.de.
in den Quartieren sowie eine ausgeprégte soziale Verantwortung.

»Wohnungsgenossenschaften griinden auf dem Gedanken der Selbsthilfe und der gegenseitigen Unter-
stiitzung", sagt Alexander Rychter, Verbandsdirektor des VAW Rheinland Westfalen. ,,Durch dieses ge-
sellschaftspolitische und soziale Fundament ist die genossenschaftliche Unternehmensform heute noch so
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Risiken erkennen. Schaden vermeiden. Kosten senken.

Seit Uber 30 Jahren ist die AVW Gruppe kompetenter Versicherungsspezialist der
Immobilienwirtschaft. Mit unserer Téatigkeit in der Initiative wollen wir die fundierten Erkennt-
nisse der Versicherungswirtschaft in die Branche transferieren und praxisnahe Préventions-

maBnahmen zur Verflgung stellen. Wir sichern Werte:
Hierzu befindet sich das Experten-Portal Schadenpréavention.de im Aufbau, das fundiertes Fach- AVW Versicherungsmakler GmbH
wissen flir technische Entscheider bietet und dem Erfahrungsaustausch untereinander dienen soll. Hammerbrookstr. 5 | 20097 Hamburg

Tel.: (040) 2 41 97-0 | Fax: (040) 2 41 97-115
] o E-Mail: service@avw-gruppe.de
In Kooperation die Initiatoren www.avw-gruppe.de

AVW Unternehmensgruppe  \\ohnungswirtschaft heufe.
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aktuell wie vor einhundert Jahren. Gerade jetzt, da von der Politik sehr hohe Wohnungsbauziele ausgerufen
werden, bieten sie sich als verldssliche Partner an.“ Es komme allerdings auch darauf an, dass die Woh-
nungsgenossenschaften vor Ort die richtige Unterstiitzung finden. ,Damit Wohnungsgenossenschaften
ihre Stiarken ausspielen konnen, bendtigen sie erschwingliche Baugrundstiicke, ziigige Genehmigungspro-
zesse und partnerschaftliche Zusammenarbeit vor Ort®, so Rychter.

Dies ist auch ein Ergebnis des nun abgeschlossenen Forschungsprojekts. In seinem Mittelpunkt stand
die Analyse von zehn Fallstudien insbesondere in dynamischen und wachsenden Wohnungsteilmérkten.
Ziel war, unterschiedliche Kooperationsthemen, -formen und -verbindlichkeiten zu untersuchen und nach-
ahmenswerte Ansitze und Strategien zu identifizieren. Hierbei wurde insbesondere der Beitrag von Woh-
nungsgenossenschaften in Bezug auf ein bezahlbares Wohnen und Bauen beriicksichtigt. Insgesamt soll
mithilfe der Studie aufgezeigt werden, welche Potenziale in der Kooperation von Wohnungsgenossenschaf-
ten und Kommunen liegen und worin es weiteren Unterstiitzungsbedarf gibt, um diese Kooperationspo-
tenziale vollstindig entfalten zu konnen. Die innerhalb der Fallbeispiele gewahlten Handlungsansétze und
Strategien der Wohnungsgenossenschaften und Kommunen werden vor dem Hintergrund der Empfehlun-
gen des Biindnisses fiir bezahlbares Bauen und Wohnen bewertet und hieran ankniipfende Handlungsemp-
fehlungen formuliert, die sich an die Linder, die Kommunen und die Wohnungsgenossenschaften richten.

Auch drei Kooperationsprojekte zwischen Kommunen und Genossenschaften, an denen Mitgliedsun-
ternehmen des VAW Rheinland Westfalen beteiligt waren, sind in die Studie eingeflossen: ,,Servicewohnen
Bauerstrafe“ der Spar- und Bauverein Dortmund eG in Dortmund, das Neubauprojekt ,,anton & elisabeth®
der GWG Koln-Siilz eG in K6In und das Quartier ,,Am Beutelweg“ der WOGEBE Wohnungsgenossenschaft
Am Beutelweg eG in Trier.

Andreas Winkler

WOGEBE Wohnungsgenossenschaft

Nach rund 15 Monaten Bauzeit konnte die WOGEBE ihr Bauvorhaben in der Thyrsusstrafle 22/24 weitge-
hend abschlief3en. In der Zeit zwischen Mitte November und 01. Dezember 2015 sind die bereits seit Lange-
rem reservierten Wohnungen von den Nutzerhaushalten bezogen worden. Diese waren in den vergangenen
Jahren teilweise bereits intensiv an der Planung unseres Vorhabens ,Wohnen in guter Nachbarschaft“ be-
teiligt. Mit der Umsetzung des Bauvorhabens hat die WOGEBE einen Rahmen fiir ein gemeinschaftliches
Wohnprojekt in der Thyrsusstrafle geschaffen.

Insgesamt wurden in der Thyrsusstrafie 22/24 21 Wohnungen und ein Gemeinschaftsraum erstellt, davon
10 Wohnungen als frei finanzierte Wohnungen und 11 Wohnungen als Sozialwohnungen. Die Nettokalt-
miete in den barrierefreien Gebduden mit einem KfW-70-Standard betrégt fiir frei finanzierte Wohnungen
7,90 €, fiir Sozialwohnungen 5,35 € bis 5,95 €. Der Entwurf stammt von der Aachener Architektin Ursula
Komes. Mit der Ausfithrungsplanung und der Bauiiberwachung ist das Bliro Harald Lamberty beauftragt,
das bereits die Planung des Bauvorhabens Thyrsusstrafle 27-31 erfolgreich umgesetzt hat. Das Projekt ,,Jun-
ges Wohnen® war nach rd. 9 Monaten Bauzeit zum 01.11.2014 abgeschlossen worden.

Neben der Einhaltung des Baufristenplans ist es uns in der Thyrsusstrafle 22-24 ebenso wie bei der vor-
angegangenen Baumafinahme in der Thyrsusstrafle gelungen, den fiir die Finanzierung zugrunde gelegten
Gesamtbaukostenrahmen einzuhalten. Ohne Beriicksichtigung des Erbbaugrundstiicks liegen die Gesamt-
baukosten unterhalb der gesetzten Grenze von 2.000 EURO pro m2 Wohnfliche. Derzeit sind noch einige
Auf3enarbeiten abzuschliefSen. Zu Beginn des zweiten Quartals 2016 soll es eine Feier geben. SchliefSlich
konnte die WOGEBE bei diesem Bauvorhaben allen Aspekten des Mottos ,,Genossenschaftlich - Bezahl-
bar - Barrierefrei“ entsprechen. Allen Mitgliedern aus der Thyrsusstrafle 22/24 wiinschen wir einen guten
Einstand.
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Moderne Arbeitswelt - Zeitwertkonten nutzen, aber
richtig! Dr. Stephanie Thomas rat: Steuerliche Vorgaben
genau beachten, sonst droht Verlust der Steuervorteile

In der modernen Arbeitswelt gewinnen Zeitwertkonten zunehmend an Bedeutung. Arbeitgeber und
Arbeitnehmer sollten die steuerlichen Vorgaben genau beachten. Sonst droht der Verlust attraktiver
Steuervorteile. Dr. Stephanie Thomas, Rechtsanwiéltin und Steuerberaterin der WWS erklart, was zu

beachten ist.

Was in vielen Groflunternehmen bereits selbstver-
standlich ist, halt vermehrt Einzug in den breiten
Mittelstand: Zeitwertkonten sind ein beliebtes Mit-
tel, um die Lebensarbeitszeit flexibel zu gestalten.
So punkten Unternehmen im Wettbewerb um qua-
lifizierte Fach- und Fihrungskrifte und steigern
die Arbeitszufriedenheit ihrer Mitarbeiter. Zeit-
wertkonten - auch Langzeitkonten genannt - er-
moglichen Mitarbeitern langere Auszeiten vom Job,
etwa fir Familienaufgaben, Fortbildungen oder
den vorzeitigen Ruhestand. Doch bei Zeitwertkon-
ten stecken die Tiicken im Detail, betont die Wirt-
schaftskanzlei WWS aus Monchengladbach. Unter-
nehmer sollten die Vereinbarungen so gestalten und
durchfiihren, dass sie keine Angriffspunkte fiir die
Finanzbehorden bieten.

Firmen konnen Langzeitkonten grundsatzlich
mit allen Arbeitnehmern vereinbaren. Dies gilt
gleichermaflen fiir Berufsanfinger wie Stamm-
krifte, egal ob in Vollzeit oder Teilzeit. Jedoch sind
Zeitwertkonten fiir die Chefetage wie etwa GmbH-
Geschiftsfithrer und Vorstinde von Aktiengesell-
schaften rechtlich bedenklich. Laut aktuellem Ur-
teil des Bundesfinanzhofs sind Langzeitkonten mit
deren Aufgabenbereich nicht vereinbar (BFH, Az. I
R 26/15). Die Finanzrichter werten in solchen Fallen
Einzahlungen auf Zeitwertkonten als verdeckte Gewinnausschiittung oder als lohnsteuerpflichtig. Noch ist
unklar, ob es Ausnahmen gibt und welche Voraussetzungen dafiir erfiillt sein miissen. Fiir ihre Altersvor-
sorge sollten Fithrungskrifte mit Organstellung sicherheitshalber alternative Modelle in Betracht ziehen.

Zeitwertkonten ermdglichen Arbeitnehmern spiirbare finanzielle Vorteile. Uberstunden, Urlaubsgeld,
Provisionen oder Boni werden Mitarbeitern nicht ausgezahlt, sondern als Gutschrift auf dem Langzeitkonto
steuer- und sozialabgabenfrei angespart. Die Abgaben werden erst bei Auszahlung in der Freistellungszeit
wie etwa ein Sabbatical oder die Zeit zwischen der Beendigung der Arbeitstitigkeit und dem Beginn der
Rentenzahlungen fillig. So wird das Entgelt iiber einen langeren Zeitraum gestreckt und der Lohnsteuersatz
sinkt. Zudem fallt fiir Zinsen auf dem Langzeitkonto keine Abgeltungssteuer an. Erst in der Auszahlungs-
phase miissen Unternehmen Lohnsteuer abfithren. Voraussetzung fiir die Vorteile ist jedoch, dass das Zeit-
wertkonto strenge Vorgaben erfiillt. Zeitguthaben sind in Geldbetrige umzurechnen und Wertguthaben in
Euro auszuweisen. Firmen miissen garantieren, dass sie Mitarbeitern mindestens den angesparten Geldbe-
trag ausbezahlen. Grundlage ist stets eine individuelle schriftliche Vereinbarung zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer, die bei Bedarf beim Finanzamt vorgelegt werden kann.

Dr. Thomas, Stephanie. Foto: WWS
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Uber Dr. Stephanie Thomas:
Rechtsanwaltin, Steuerber-
aterin und Fachanwaltin fur
Steuerrecht der Kanzlei WWS
Wirtz, Walter, Schmitz in
Monchengladbach
www.wws-gruppe.de. lhr
Tatigkeitsschwerpunkt liegt
in der steuerrechtlichen
Beratung von Unternehmen
und Privatpersonen bei The-
men wie Nachfolgeplanung,
Umstrukturierung und Ver-
fahrensfragen.

Uber die WWS-Gruppe: Die
WWS ist eine Uberregional
tatige, mittelstandische
Wirtschaftsprifungs-, Steuer-
beratungs- und Rechtsbera-
tungskanzlei. Sie ist an drei
Standorten am Niederrhein
vertreten (Ménchengladbach,
Nettetal, Aachen). Rund

130 Mitarbeiter entwickeln
interdisziplinare Beratungslo-
sungen mit ganzheitlichem
Anspruch. Die WWS-Gruppe
besteht aus der WWS Wirtz,
Walter, Schmitz GmbH, der
Partnerschaftsgesellschaft
Wirtz, Walter, Schmitz und
Partner mbB und der Dr.
Schmitz-Hiser WWS GmbH.
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Besondere Vorsicht ist bei Hohe und Gesamtumfang der Einzahlung geboten. Wertguthaben miissen in
der Freistellungszeit vollstindig aufgebraucht werden konnen. Dariiber liegende Betrédge sind bereits in der
Ansparphase steuer- und sozialabgabenpflichtig. Je nach Ausgestaltung sollten Firmen Zahlungen auf Zeit-
wertkonten jihrlich tiberpriifen. Bei unangemessen hohen Wertguthaben drohen saftige Nachzahlungen.

Kaum einem Unternehmen bleibt das Thema auf Dauer erspart. Wechseln Arbeitnehmer die Firma, kon-
nen sie beim neuen Arbeitgeber eine Ubernahme des bestehenden Langzeitkontos beantragen. Zwar muss
der neue Arbeitgeber nicht zustimmen, doch sollten Firmen eine Ubertragung nicht vorschnell ablehnen.
Immerhin kénnte man einen Wunschkandidaten mit einem kategorischen ,,Nein“ abschrecken. Unterneh-
men sollten das Thema Zeitwertkonten nicht per se ausblenden. Es empfiehlt sich eine eingehende Priifung,
um Chancen und Risiken auszuloten.

Fazit: Zeitwertkonten sind ein wirkungsvolles Instrument fiir die Mitarbeitergewinnung und -bindung.
Unternehmen sollten vor der Einfithrung fachlichen Rat einholen und dafiir Sorge tragen, dass die Verein-
barungen Arbeitnehmern ein Maximum an Flexibilitat und Steuervorteilen gewéhrleisten.

Dr. Stephanie Thomas
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Bei unangemessen hohen
Wertguthaben drohen saftige
Nachzahlungen

SCHLESWIG-

DIE KULTURZEITSCHRIFT FUR DEN NORDE

HOLSTEIN -

SCHLESWIG-HOLSTEIN

ENTDECKEN,

2 Ausgaben fiir 15 Euro

online unter:

www.schleswig-holstein.sh/entdecken [

Tiefe Einblicke, iiberraschende Perspektiven, aufregende Entdeckungen.
Wer sich fiir Kultur im Norden interessiert liest Schleswig-Holstein!
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Hotelkosten und Versicherungsschaden:
Wieviel Luxus darf es sein, Herr Senk?

Die Gebdudeversicherungsbedingungen sehen ebenso wie aktuelle Hausratkonzepte in aller Regel-
einen Ersatz von Hotelkosten vor, falls die Wohnung durch einen Versicherungsschaden unbewohn-
bar wird. Dieser Kostenersatz ist {iblicherweise auf einen Betrag von 100,00 bis 200,00 EUR pro Tag
und Wohnung gedeckelt und wird auch nur fiir einen begrenzten Zeitraum von hochstens einem

Jahr gezahlt.

Wolf-Rudiger Senk, Foto AVW

In Ansehung dieser etwas vagen Regelung wundert
es nicht, dass im Schadenfall immer wieder Strei-
tigkeiten zwischen Versicherer und Versicherungs-
nehmer iiber die Hohe der zu erstattenden Kosten
entstehen, wie auch in einem jiingst vom Oberlan-
desgericht Saarbriicken entschiedenen Rechtsstreit
(-OLG Saarbriicken, Urteil vom 13.01.2016, Az: 5U
15/15; auch RuS 2016, 240-243).

Die Kldgerin dieses Rechtsstreites verfolgte
in zweiter Instanz aus abgetretenem Recht noch
Anspriiche aus Unterbringungskosten gegen den
Hausratversicherer aufgrund eines Leitungswasser-
schadens. Unstreitig war die Wohnung aufgrund
eines versicherten Wasserschadens in dem Zeit-
raum vom 10.09. bis 10.11.2013 unbewohnbar. Der
Versicherungsnehmer und seine Lebensgefahrtin
mieteten fiir diesen Zeitraum eine als Ferienhaus
moblierte Doppelhaushilfte fiir einen pauschalen
Inklusivpreis von 100,00 EUR/Tag an. Die Ge-
samtrechnung belief sich auf 6.200,00 EUR, wel-
che der VN der Kldgerin abtrat. Diese iibersandte
dem beklagten Hausratversicherer die Rechnung
unter Offenlegung der Abtretung, welcher jedoch
in der Folge nicht reagierte. Daraufhin beauftragte
die Kligerin einen Rechtsanwalt mit der Geltend-
machung ihrer Forderung. Darauf reagierte die Be-
klagte und beanstandete die eingereichte Rechnung
unter formalen Gesichtspunkten. Zugleich begehrte

sie Auskunft zu Grof3e, Verwendung, sonstigen Nutzungsvereinbarungen der Ersatzunterkunft. Mit einem
Folgeschreiben erhob die Beklagte weitere Einwendungen gegen die Hohe der Unterkunftskosten und bot
einen Pauschalbetrag von 2.000,00 EUR zur Abgeltung aller Anspriiche an.

Nach Beantragung eines Mahnbescheids durch die Klagerin wurde das streitige Verfahren vor dem
Landgericht durchgefiihrt, in welchem die Beklagte einen Teilbetrag von insgesamt 4.000,00 EUR zahl-
te. Im anschliefSenden Klagverfahren vor dem OLG verfolgte die Klagerin ihren Anspruch auf Erstattung
restlicher 2.200,00 EUR zuziiglich vorgerichtlicher Anwaltskosten weiter und obsiegte mit ihrer Forderung.

Das OLG begriindete seine Entscheidung damit, dass in dem zugrunde liegenden Versicherungsvertrag
als ,,beitragsfrei mitversicherte Leistung“ der Ersatz von Hotelkosten fiir maximal 100 Tage bei einer Hochs-
tentschidigung von 100,00 EUR je Tag versprochen wurde.
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Mehr zum Thema Versicher-
ung von Immobilien finden
Sie unter www.avw-gruppe.de
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Nach den einschldgigen Bestimmungen des Vertrages sollten Kosten fiir die Hotelunterbringung ohne Ne-
benkosten ersetzt werden, sofern die stindig benutzte Wohnung aufgrund eines Versicherungsfalles unbe-
wohnbar werden sollte. Dabei wurde die Unterbringung in Pensionen, Gaststitten oder Ferienwohnungen
der Hotelunterbringung gleichgesetzt.

Entgegen der Auffassung des erstinstanzlich angerufenen LG ergab nach Ansicht des OLG die Ausle-
gung dieser Vereinbarung keineswegs, dass die Unterbringungskosten nur im Rahmen des Erforderlichen
zu erstatten seien noch konne dem Versicherungsnehmer ein Verstofd gegen seine Schadenminderungsob-
liegenheit vorgeworfen werden, der eventuell zur Leistungskiirzung berechtigt hitte. Dem OLG zufolge sei
es nicht Sache des Versicherungsnehmers darzulegen und zu beweisen, dass die geltend gemachten Unter-
bringungskosten dem Betrag nach nicht tiberhoht seien. Vielmehr sei der Versicherer nur dann ganz oder
teilweise leistungsfrei, wenn er darlegen und beweisen konne, dass die tatsachlich entstandenen Unterbrin-
gungskosten eine schwer schuldhafte Verletzung der Schadenminderungsobliegenheit darstellten. Bei der
Auslegung der weit gefassten Klausel im Versicherungsvertrag ging der Senat davon aus, dass der Versiche-
rungsnehmer die Kosten fiir die Anmietung der Doppelhaushélfte von 100,00 EUR pro Tag fiir erstattungs-
fahig halten durfte, zumal bei Anmietung eines Hotelzimmers fiir ihn und seine Lebensgefahrtin kaum
eine giinstigere Unterkunft zu beschaffen gewesen wire. Hinzu kam, dass mangels konkreter Hinweise in
der Vertragsklausel keine Veranlassung bestand, preiswertere Alternativen zu suchen. Eine Parallele zu der
im Haftungsrecht postulierten Schadenminderungspflicht des Geschéddigten lehnte das OLG ausdriicklich
ab unter Hinweis darauf, dass der Versicherer ausreichend geschiitzt sei, da die Kosten sowohl der Hohe als
auch der versicherten Zeit nach beschrankt seien.

Diese versicherungsnehmerfreundliche Auslegung des OLG stellt die geiibte Regulierungspraxis der
Versicherer, die in solchen Fillen in aller Regel mit der Schadenminderungsobliegenheit argumentieren,
komplett in Frage, ist in ihrer Deutlichkeit aber umso mehr zu begriifien. Auch hier gilt wiederum die
Binsenweisheit, dass es fiir den Versicherungsnehmer empfehlenswert ist, sich fachkundiger Beratung zu
vergewissern, um nicht im Schadenfall dem Versicherer ohne ,,Riickendeckung® gegeniiber zu stehen

Wolf-Riidiger Senk

Fakten und Losungen flr Profis

Fiinfzig Prozent bei der Werbung sind immer
rausgeworfen. Man weif$ aber nicht, welche

Hélﬁe daS iSt. Henry Ford

Wir helfen Ihnen beim Suchen.

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
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Studentisches Wohnen in Deutschland —
Ein Markt mit Substanz? Miete knapp unter 520 Euro
pro Apartment. Eine Jll-Untersuchung.

Der Markt fiir studentisches Wohnen bewegt sich in Deutschland immer noch in einem frithen Ent-
wicklungsstadium. Gegeniiber den Investments, die in diesem Segment 2015 zum Beispiel in Grof3-
britannien (ca. 6,3 Mrd. Euro) oder in Nordamerika (ca. 4,7 Mrd. Euro) realisiert wurden, nehmen
sich die etwa 520 Mio. Euro in Deutschland bescheiden aus - lediglich 0,02 % vom gesamten Woh-
nungstransaktionsvolumen. Immerhin: in den letzten fiinf Jahren hat das Engagement um das Vier-
fache zugelegt. 2011 waren es weniger als 130 Mio. Euro im Gesamtjahr, jetzt sind es in den ersten
fiinf Monaten bereits 200 Mio. Euro. Anzunehmen, dass das letztjahrige Ergebnis tibertroffen wird.

»Studentisches Wohnen ist seit geraumer Zeit in der Immobilienbranche ein beliebtes Diskussionsthema.  Kaum ein Mietausfallrisiko
Investments, Projektentwicklungen oder auch der Eintritt neuer Akteure sorgen seit einigen Monaten in
diesem Segment fiir Dynamik. In Zeiten niedriger Zinssitze fiir Staats- und Unternehmensanleihen und
allgemein sinkender Renditen suchen nationale wie internationale Investoren hoher rentierliche Anlagen
mit gleichzeitig stabilen Miet-Cash-Flows®, so Konstantin Kortmann, Head of Residential Investment JLL
Germany. Und Sebastian Grimm, bei JLL Team Leader Residential Valuation Advisory Frankfurt, erginzt:
»Das Segment ist weniger zyklisch hinsichtlich der Anzahl der Nachfrager. In der Vergangenheit war zu
beobachten, dass 6konomische Abschwichungsphasen sich sogar eher positiv auf die Zahl der Studenten
ausgewirkt haben. Das Mietausfallrisiko ist aufgrund der vielen einzelnen Mieter (Multi-Tenant-Charakter)
relativ gering und durch die systemimmanente héhere Fluktuation kann die Einnahmesituation anders als
im ,normalen“ Wohnsegment haufiger an das Marktniveau angepasst werden - zumal das Segment bisher
auflerhalb der Mietpreisbremse und ihrer moglichen Verschirfung liegt.”

Geleitet von dem Interesse, Anforderungen an dieses Segment seitens Investoren, Entwickler, Betreiber
und auch Banken zu verstehen, hat JLL mehr als 470 solcher Marktakteure aus Deutschland, Grofibritanni-
en und den Niederlanden befragt. Die Umfrage umfasste auf Basis von 27 Fragestellungen Themen wie die
Einschitzung von derzeitigem und zukiinftigem Angebot und Nachfrage in Deutschland und den daraus
folgenden eigenen Aktivititen, der Finanzierbarkeit von Projekten, aber auch den Vorstellungen zu Lage,
Ausstattung und Zielgruppen von tudentenwohnheimen. Weitere Fragen betrafen den Zugang zu Grund-
stiicken, die Investitionsform und die regionalen Préferenzen.

Die Ergebnisse zusammengefasst:

« Von den Befragten wird mehrheitlich (30 %) angegeben, dass sie Studentenappartements eher als Port-  Kaufer sind oft Fonds
folio erwerben wollen denn als Einzelobjekt oder im Rahmen eines ,,Themenfonds® - noch weniger als
Beimischung zu Wohnungsspezialfonds. Fakt ist aber eher der Erwerb von Einzelobjekten in einer Gré-
flenordnung von durchschnittlich 15 Mio. Euro. Wéhrend die Verkaufer (unter den Befragten) primar
Versicherungen und Pensionsfonds im Blick haben, sind die tatsdchlichen Kaufer mehrheitlich Fonds.
Entwickler halten Objekte auch im Bestand und setzen eigene Betreibermodelle und Plattformen auf.
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o Grundstiicke sind rar. 40 % der Befragten beklagen eine schwierige Zusammenarbeit mit Baubehorden.
Es gibt derzeit kein ausreichendes Angebot an Objekten. 80 % der Befragten sind sich diesbeziiglich
einig. Ebenfalls fast 80 % sind der Meinung, dass die Nachfrage nach Studentenappartements zukiinftig
weiter zunimmt. Zwei Drittel wollen insofern ihre Aktivititen beim Bau, dem Erwerb oder auch dem
Betrieb von privaten Studentenwohnanlagen ausbauen.

» Diese ausgesprochen positive Grundstimmung fiir zukiinftiges Agieren gilt sowohl fiir Investoren, Ent-
wickler als auch fiir die Betreiber dieser Objekte. Sie bezieht sich auch auf die Finanzierungssituati-
on. Banken demgegeniiber schitzen die Finanzierungssituation fiir Studentenwohnprojekte eher als
schwierig ein, immerhin 60% wollen aber in den nichsten fiinf Jahren die Finanzierungsaktivititen
ausbauen. Sie haben dabei klare Vorstellungen vom préferierten Betreibermodell. Drei Viertel der Be-
fragten aus dem Bankensektor fordert professionelle Betreiberunternehmen, entweder als Fremdbetrei-
ber oder, wie bei einigen Entwicklern der Fall, als eigenes Betreiberunternehmen.

 Bei mittleren Grélen von Einzelzimmern zwischen 18-25 m* (Doppelzimmern mit 30-45 m?, aber we-
niger im Fokus) bevorzugen die Befragten (30 %) grundsatzlich méblierte Apartments mit integrierter
Pantrykiiche. Unmoéblierte Apartments mit Gemeinschaftskiiche hingegen werden nur von einer Min-
derheit angeboten. Soziales Leben der Studenten findet also nicht mehr in der Gemeinschaftskiiche,
sondern in anderen separaten Gemeinschaftsriumen statt. Dies nennt ein Drittel der Anbieter als Al-
ternative.

o Um auf die spezifischen Mobilitdtsbediirfnisse von Studenten einzugehen, halten die Betreiber ab-
schliefSbare Fahrradrdume, Stellplidtze und zum Teil sogar Tiefgaragen in Objekten fiir wichtige Aus-
stattungsmerkmale. Bei der Ansiedlung eines Objektes soll dariiber hinaus auf die Ndhe zum 6ffent-
lichen Personennahverkehr geachtet werden. Dieses Kriterium ist sogar wichtiger als die Nidhe zum
Stadtzentrum und dem Ausgehviertel.

« Beim Dienstleistungsangebot in den Wohnheimen ist es Konsens, dass Reinigungsservices fiir die
Apartments und Wischeservices angeboten werden sollten. Das weitergehende Angebot von zusétz-
lichen Dienstleistungen ist dagegen sehr vielseitig. Hier wurden Carsharing-Tutorenbetreuung oder
auch Friihstiicksservice genannt.

»Hier stellt sich eine nicht zu unterschitzende Herausforderung, Stichwort Miete. Der Spielraum fiir priva-
te Betreiber von Studentenwohnheimen ist dabei ndmlich eher begrenzt (der durchschnittliche Preis liegt
knapp unter 520 Euro pro Apartment unter den Objekten der Befragungsteilnehmer) - mit Folgen fiir das
Angebot von zusitzlichen Dienstleistungen, so Kortmann. Ublicherweise werden Bruttowarmmietmo-
delle priferiert, simtliche Nebenkosten, inklusive der Kosten fiir Telefon, Internet und Strom werden in
eine Pauschalmiete integriert. Fiir zusitzliche Dienstleistungen miissen die Bewohner gesonderte Kosten
in Kauf nehmen. Bei durchschnittlichen Einnahmen von 780 Euro pro Monat (laut dem Studentenwerk in
seiner Sozialberichtserhebung) sei das eine harte Nuss fiir einen Grofiteil der Studierenden.

»Bei aller positiven Einschitzung des Segments ,Studentisches Wohnen' ist sich die Branche bewusst,
dass eine einseitige Orientierung auf eine studentische Klientel ein durchaus nicht zu unterschitzendes Ri-
siko birgt. Daher sprechen mehr als 90 % der Befragten auch andere Zielgruppen an. In erster Linie werden
hier die so genannten Young Professionals genannt am Beginn ihres Berufslebens, aber auch Geschifts-
reisende, Pendler und Touristen. Damit verbunden erweitert sich das Geschéftsmodell: unterschiedliche
,Marken‘ werden fiir unterschiedliche Nutzergruppen angeboten. Letztendlich ist davon auszugehen, dass
dieser langfristige Trend sich fortsetzen wird. Studentenwohnen als spezifische Produktklasse wird unter
dem Dachprodukt ,Mikrowohnen‘ einzuordnen sein, so Konstantin Kortmann.

Dorothea Koch
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Neue Studie zum Schwarmverhalten in Sachsen.

,Dresden braucht wieder eine stadtische

Wohnungsgesellschaft fordert der vdw Sachsen

Borna, Dobeln, Stollberg/Erzgebirge, Bautzen, Markranstddt, Eilenburg, Wurzen, Hohenstein-
Ernstthal, Mittweida, Delitzsch und Bischofswerda sind ,,Versteckte Perlen® — Priasentation der empi-
rica-Studie ,Schwarmverhalten in Sachsen®. Die Sichsische Aufbaubank - Forderbank - (SAB), der
Verband Sachsischer Wohnungsgenossenschaften e. V. (VSWG) und der vdw Sachsen Verband der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e.V. (vdw Sachsen) prasentierten die Ergebnisse der gemein-
sam beauftragten empirica-Studie zum Thema ,,Schwarmverhalten in Sachsen®.

Hintergrund der Studie

Die Entwicklung der Einwohnerzahlen in Leipzig und Dresden, die nach Jahren des Riickganges wieder
stark gestiegen sind, fithren zu Diskussionen der Wohnraumversorgung in den Ballungszentren. Gleich-
zeitig sank die Einwohnerzahl des Freistaates Sachsen mit leichter Rate, sodass das starke Wachstum der
beiden grofiten Stddte des Landes aus einer Umverteilung der Bevolkerung innerhalb Sachsens herriihren
muss. ,Diese Umverteilung der Bevolkerung zulasten fast aller Landesteile und zugunsten ausgewahlter
Stadte nennen wir Schwarmverhalten. Der Begriff deutet an, dass aus allen Landesteilen einzelne Personen
wie Vogel aufsteigen, einen Schwarm bilden und dieser sich in ausgewéhlten Schwarmstddten niederldsst®
erklédrt Prof. Dr. Harald Simons, Vorstand der empirica AG.

Schwarmstadte und Wachstumsstadte im Freistaat Sachsen

Insgesamt existieren in Sachsen vier Schwarmstidte: Leipzig, Dresden, Freiberg und Chemnitz, die von
2009 bis 2014 eine Kohortenwachstumsrate von mehr als 200 nachwiesen. Neben den Schwarmstadten ge-
winnen weitere neun Gemeinden mit mehr als 20.000 Einwohnern durch das Schwarmverhalten Einwohner
hinzu. Dies sind zum einen Gemeinden im direkten Umland von Dresden und Leipzig (Freital, Radebeul,
Markkleeberg), die als Erweiterung der Schwarmstiddte angesehen werden konnen. Zum anderen sind dies
Meifien, Gorlitz, Plauen, Pirna, Glauchau und Zwickau, bei denen grundsitzlich von einer eigenen Anzie-
hungskraft gegeniiber ihrem eigenen Hinterland auszugehen ist.

Elf der 24 Stidte mit mehr als 20.000 Einwohnern verlieren dagegen Einwohner durch Wanderungen. In
Dobeln, Bautzen, Zittau, Coswig und Delitzsch ist der Verlust noch moderat. Annaberg-Buchholz, Werdau
und Limbach-Oberfrohna verlieren schon deutlich stirker Einwohner. Sehr stark verlieren die Stadte Riesa
und Grimma. Die Stadt Hoyerswerda kann aufgrund einer Kohortenwachstumsrate von nur 39 (d.h. von
100 dort aufgewachsenen Personen werden 61 die Stadt im Saldo verlassen) moglicherweise zu einer Gruppe
von Gemeinden gehoren, bei denen von einer Fluchtwanderung ausgegangen werden kann.

In der Gemeindegrof3enklasse bis 20.000 Einwohner haben Rétha, Taucha, Heidenau, Wiilknitz, Schnee-
berg, Grofischweidnitz, Radeberg, Schkeuditz, Kreischa, Glaubitz, Aue, Zwenkau, Arnsdorf, Weinbohla
und Borsdorf eine Kohortenwachstumsrate von iiber 100. Allerdings sind von diesen Gemeinden neun im
direkten Umland von Leipzig oder Dresden, weitere drei beherbergen besondere Einrichtungen (Medizini-
sche Versorgungseinrichtung von iiberregionaler Bedeutung, Erstaufnahmeeinrichtung fiir Asylbewerber).
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Versteckte Perlen”

Das Schwarmverhalten fiihrt zu einer Konzentration der Einwohner in Schwarmstidten und zu einem
Riickgang der Einwohner in anderen Stiddten und Regionen. Der Wanderungsverlust bildet sich dabei aus
einer Summe verschiedener Wanderungsstrome. Dabei existieren Gemeinden, die auf der einen Seite zwar
Einwohner gewinnen, dieser Gewinn aber nicht ausreicht, um die Wanderungsverluste gegeniiber den
Schwarmstéddten auszugleichen. Diese Gruppe wird ,Verstecke Perlen genannt. Wéahrend die Schwarm-
stadte praktisch gegeniiber allen Stidten und Gemeinden an Einwohnern hinzugewinnen, gewinnen die
Wachstumsstidte und ,,Versteckten Perlen® gegeniiber einer Vielzahl an ausblutenden Stddten und Gemein-
den Einwohner, verlieren aber an die Schwarmstadte. Bei Wachstumsstidten ist der Saldo derzeit positiv,
bei ,Versteckten Perlen“ hingegen negativ. Zu den ,Versteckten Perlen” als Kristallisationspunkte in den
ausblutenden Regionen zéhlen die elf Gemeinden Borna, Débeln, Stollberg/Erzgebirge, Bautzen, Markran-
stadt, Eilenburg, Wurzen, Hohenstein-Ernstthal, Mittweida, Delitzsch und Bischofswerda.

Kennziffern versteckter
Perlen. Quell Statistisches
Landesamt des Freistaates
Sachsen

Schrumpfungsregionen und ausblutende Gemeinden

Zu den Verlierern des Schwarmverhaltens zahlen insgesamt 391 Gemeinden mit insgesamt rund 1,9 Mio.
Einwohnern, die praktisch in alle Richtungen Einwohner verlieren. In diesen Schrumpfungsregionen woh-
nen derzeit 48 Prozent der Einwohner Sachsens. Verlierer sind mit der Ausnahme der Suburbanisierungs-
gemeinden um Leipzig und Dresden siémtliche Gemeinden mit weniger als 10.000 Einwohnern und 29 von
44 der Gemeinden zwischen 10.000 und 20.000 Einwohnern sowie die gréfleren Stddte Hoyerswerda, Rie-
sa, Grimma, Zittau, Limbach-Oberfrohna, Werdau, Coswig und Annaberg-Buchholz. Diese diirften weiter
schnell schrumpfen.

Folgerungen aus den Studienergebnissen

Das Land Sachsen spaltet sich demografisch. In den wenigen Schwarmstéddten steigt die Zahl der Einwohner
in mehr als beeindruckendem Mafe an. ,,Ein solch starkes und schnelles Wachstum von ausgewahlten Stad-
ten in Deutschland hat es, abgesehen von der Fliichtlingswanderung zum Ende des Zweiten Weltkrieges, seit
mehr als 100 Jahren nicht mehr gegeben® fasst Prof. Dr. Simons abschlieflend zusammen.

Diese Bevolkerungsverschiebung im Raum zugunsten einiger, weniger Stadte und zulasten aller anderen
Gemeinden stellt simtliche 6ffentlichen und privaten Leistungsanbieter vor erhebliche und neue Aufgaben.
In den ausblutenden Regionen wird die dort vorhandene Infrastruktur — von Schulen {iber Abwassersys-
teme und Biirgeramter bis hin zum Wohnungsmarkt - immer weniger ausgelastet und dies in einer viel
grofieren Geschwindigkeit als bislang angenommen. Auf der anderen Seite reichen in den Schwarmstidten
die Kapazitdten nicht aus: Die Wohnungsmarkte spannen sich an, die ausreichende Versorgung mit Kita-
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und Schulplétzen ist gefahrdet, Baudmter miissen ihre Kapazititen ausbauen, erhebliche Investitionen in
die 6ffentliche und private Infrastruktur sind notig. ,Das Schwarmverhalten entwertet 6ffentliche und pri-
vate Vermogen bei gleichzeitigem Investitionsbedarf. Die Landespolitik sollte versuchen, sich gegen diesen
Trend zu stellen., so Prof. Dr. Simons.
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Verbande fordern klare Positionierung der Politik

»Unsere Gesellschaft wird aufgrund der allgemein langeren Lebenserwartung und der bisher anhaltenden
geburtenschwachen Jahrginge immer alter. Der zu erwartende Pflegenotstand, die abnehmende Finanz-
kraft und der Wegbruch informeller Hilfesysteme werden in den nachsten Jahren gerade in lindlichen Re-
gionen vermehrt an Brisanz gewinnen. Den Menschen so lang wie moglich ein Leben in der gewohnten
und vertrauten Umgebung zu erméglichen, gewinnt damit an gesellschaftlicher Bedeutung. Die Wohnung
entwickelt sich immer starker zum Gesundheitsstandort. Fiir den altersgerechten Umbau der Wohnung und
der Ausstattung mit Assistenzsystemen werden Zuschiisse durch das Land benétigt. Nur mit Ehrlichkeit im
Umgang, dezentralen Losungen im landlichen Raum sowie der ganzheitlichen Betrachtung von Quartieren
konnen die Weichen fiir die nachsten Jahre gestellt werden, denn die Wohnungswirtschaft ist eine Branche,
die immobil ist und fiir 10 bis 15 Jahre im Voraus planen muss. Die Landespolitik muss sich jetzt klar posi-
tionieren®, fordert Dr. Axel Viehweger, Vorstand des VSWG.

Auch Rainer Seifert, Direktor des vdw Sachsen Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e.V.
mahnt an, jetzt die richtigen Konsequenzen aus der Studie zu ziehen. ,,In Leipzig und Dresden zeichnet sich
ab, dass vor allem im Bereich der Sozialwohnungen Neubauten notwendig werden. Der vdw Sachsen spricht
sich daher fiir die Neugriindung einer stidtischen Wohnungsbaugesellschaft in Dresden aus. Doch auch
in anderen Regionen und lindlichen Gebieten Sachsens brauchen wir Unterstiitzung fiir Sanierungen und
den Um- und Neubau von Wohnungen, selbst wenn dort der Leerstand hoher ist. Der Fokus sollte hier auf
kinderfreundliche und gleichzeitig altersgerechte innovative Projekte mit individuellerem Charakter liegen.
Dabei geht es vor allem darum, auch den Menschen ein passendes Zuhause zu bieten, deren Anspriiche sich
verdndert haben. Wenn es solche Angebote nur noch in den Ballungsraumen gibt, wiirde sich der Trend
vom Wegzug und der Landflucht — auch von derzeit fest verankerten ganzen Familien und Leistungstrigern
dieser Regionen - noch zusitzlich verstirken. Das muss verhindert werden.”

Die 217 im Verband Sichsischer Wohnungsgenossenschaften e. V. (VSWG) organisierten Wohnungsge-
nossenschaften sind ein bedeutender Faktor im sdchsischen Wohnungsmarkt. Sie bewirtschaften mit ins-
gesamt 275.141 Wohneinheiten 20,6 Prozent des gesamten Mietwohnungsbestandes im Freistaat Sachsen
und bieten damit rund einer halben Million Menschen ein zukunftssicheres Zuhause. Als Unternehmen
erwirtschaften sie mit den jahrlichen Umsatzerlosen in Hohe von 1,2 Milliarden Euro einen Anteil von 1,1
Prozent am sédchsischen Bruttoinlandsprodukt und sind fiir rund 2.500 Mitarbeiter, 53 Auszubildende und
20 Studenten ein verldsslicher Arbeitgeber und sichern gleichzeitig Auftrige sowie Arbeitspldtze in vielen
weiteren, die Wohnungswirtschaft flankierenden Branchen. Der VSWG hat seinen Sitz im Verbandshaus in
Dresden und ist gesetzlicher Priifungsverband sowie Fach- und Interessenverband fiir die im Bundesland
Sachsen ansissigen Wohnungsgenossenschaften. Zu seinen Aufgaben zdhlen unter anderem Information,
Beratung sowie Aus- und Weiterbildung der Mitglieder. Zudem tibernimmt der Verband die gemeinschaft-
liche Interessenvertretung der Mitglieder in der Offentlichkeit.

Ein Verband ist so stark, lebendig und vielfaltig wie seine Mitglieder. Der vdw Sachsen Verband der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft e.V. vertritt 126 Wohnungsunternehmen, die mit rund 316.000 Wohnun-
gen etwa 23,7 Prozent des Mietwohnungsbestandes in Sachsen bewirtschaften. Lebendig sowie vielfdltig
sind die kommunalen und genossenschaftlichen sowie privaten und kirchlichen Wohnungs- und Immobili-
enunternehmen mit unterschiedlichsten Geschéftsmodellen. Sie profitieren von einer starken, verldsslichen
Gemeinschaft. Der Verband ist zudem stolz auf seine Anzahl von 20 Férdermitgliedern. Durch diese mit
der Immobilienwirtschaft verbundenen Unternehmen anderer Branchen werden wichtige Schnittstellen ge-
schaffen und Synergieeffekte moglich. Mit einem leistungsstarken Team gut vernetzter Spezialisten nimmt
der Verband Einfluss auf wichtige politische Entscheidungen und pragt das Bild der Wohnungs- und Immo-
bilienwirtschaft im Freistaat Sachsen mit.

Vivian Jakob
Alexander Miiller
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Wohnraumschaffung: Verschlaft der Deutsche Stadtetag

die Nachfrage in den Ballungsgebieten?

Der Mangel an Wohnraum ist derzeit eines der akutesten Themen in den deutschen Ballungsrdumen
und die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum steht bei den Stadten an oberster Stelle. Dabei ist der
Fokus lingst nicht mehr nur auf den sozialen Wohnungsbau fiir untere Einkommensklassen allein
zu richten: Die hohe Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum betrifft mittlerweile vor allem Kaufer
und Mieter der Mittelschicht. Auf Initiative des ULI diskutierten Spitzenvertreter aus Immobilien-
wirtschaft und 6ffentlicher Hand gemeinsam Losungsansitze, die zur zeitnahen Umsetzung und

Entspannung am Wohnungsmarkt fithren kénnten.

0

Im Rahmen des ULI Urban Leader Summit 2016 présentierte Barbara Knoflach, BNP Paribas, die Entwick-
lungen auf dem deutschen Wohnungsmarkt basierend auf Daten der bulwiengesa AG. Besonders alarmie-
rend: Einige der Stadte weisen aktuell Leerstandsquoten im Wohnbereich von unter 3% auf - in Frankfurt
zum Beispiel liegt die Quote lediglich bei 0,9%.

Im Rahmen der Debatte wird deutlich, dass jeder Standort in seiner Ausgangslage und Entwicklung ge-
sondert betrachtet werden muss. Wie schwierig es ist zum Beispiel in Leipzig neuen Wohnraum zu schaffen,
verdeutlicht Oberbiirgermeister Burkhard Jung: Bei einem durchschnittlichen monatlichen Haushaltsein-
kommen von rund 1.605,- € darf das zu erwartende Mietniveau kaum {iiber 6,- € liegen. Miinchen hingegen,
vertreten durch die Stadtdirektorin im Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung, Susanne Ritter hat auf-
grund durchschnittlich hoher Einkommen die Moglichkeit, tiber lokale Strukturen finanzielle Ausgleiche
fir die Wohnbauforderung im Mittelsegment zu schaffen. Sehr gute Erfahrungen hat die Stadt auch mit
genossenschaftlichen Entwicklungsmodellen gemacht, wie zum Beispiel bei der Wohnsiedlung Am Acker-
mannbogen. Frankfurts Biirgermeister und Baudezernent Olaf Cunitz pladierte in seiner Ansprache dafiir,
weitere Baufelder in den Stadten zu schaffen, um Flachen fiir Wohnraum anzubieten. Dies sei 6kologisch
wesentlich nachhaltiger als weitere Siedlungen in der Peripherie zu bauen. Auch die OECD belegt in ihrem
Bericht zu Deutschland, dass ein nachhaltiges Bevolkerungswachstum fast ausschliefllich in Ballungsgebie-
ten mit guter 6ffentlicher Infrastruktur zu messen ist.

Einigkeit unter allen Beteiligten herrscht beziiglich der hohen Baukosten. Bauliche Auflagen treiben die
Kosten enorm in die Hohe, dabei ist die Sinnhaftigkeit dieser haufig kritisch zu hinterfragen. Ein Ende die-
ser schweren Hiirde ist leider nicht in Sicht, weitere Steigerungen sind absehbar.
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Von links nach rechts:
Claudia C. Gotz, ULI Ger-
many; Oberblrgermeister
Burkhard Jung, Stadt Leipzig;
Klaus Franken, Catella
Project Management GmbH;
Susanne Ritter, Landeshaupt-
stadt Minchen; Bernhard
Braun, GWH Wohnungsge-
sellschaft mbH Hessen; Bar-
bara Knoflach, BNP Paribas
Real Estate; Jirgen Fenk,
Helaba Landesbank Hessen-
Thuringen; Hilmar von Lo-
jewski, Deutscher Stadtetag.
Foto Urban Leader Summit
im Jahr 2016
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Jirgen Fenk, Chairman des ULI
Germany und Mitglied des Vor-
stand der Helaba Landesbank
Hessen-Thiiringen, stellt die Fra-
ge ob und wie diese erheblichen
Auflagen und Normen - die zum
Teil noch aus den 70er Jahren
stammen - angepasst werden
kénnten und fordert einen stir-
keren Dialog hierzu auf allen
Ebenen. Erstaunlich hingegen,
dass gerade der Deutsche Stadte-
tag, vertreten durch Hilmar von
Lojewski, die Lage wesentlich ge-
lassener einschitzt. Er beruft sich
dabei auf Prognosen, die einen
deutlichen  Bevolkerungsriick-

gang ab 2030 voraussagen und sieht die aktuelle Lage derzeit zwar kritisch, setzt aber wohl eher auf eine
langfristig zu erwartende Entspannung. Aufler einiger notwendiger Anpassungen an den FérdermafSnah-
men wird von seiner Seite wenig Bedarf gesehen, neue Wege und unbiirokratische Losungen im Schulter-

schluss mit der Immobilienwirtschaft zu finden.

Dariiber hinaus macht er die Nutzer selbst fiir die Verknappung von Wohnraum verantwortlich wie z.B.
durch Singlehaushalte und ,,Umzugsmuffel im Alter” und setzt auf flichensparendes Bauen. Zwar strebt der
Stadtetag die Aktualisierung einiger baulicher Rahmenbedingung an, aber die Miihlen mahlen diesbeziig-

lich nun einmal langsam.

Peter Koziel

Erfreulich, dass das ULI indessen
im Rahmen seiner Arbeit und mit
dem Blick auf aktuelle Entwick-
lungen neue Trends in der Zu-
sammenarbeit zwischen Public
und Private belegen kann. Gera-
de durch die engere Kooperation,
den Erfahrungsaustausch und
den frithzeitigen Dialog zwischen
Stadt und Entwickler/Eigentiimer
konnen auch im Rahmen der ak-
tuellen Vorgaben nachhaltige Er-
gebnisse erzielt werden. Das zeigt
nicht nur das zuletzt mit dem ULI
Germany Award for Excellence
ausgezeichnete Bochumer Pro-
jekt ,Zentralmassiv®,
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Hessen: Ab 1.Juli 2016 kann in 102 von 426 Kommunen
die Fehlbelegungsabgabe eingefiihrt werden.

»vom 1. Juli an wird in Hessen wieder die Fehlbelegungsabgabe erhoben. Dies hatten sich viele
hessische Kommunen ausdriicklich gewtinscht. Damit wollen wir eine Fehlforderung im sozialen
Mietwohnungsbau vermeiden. Die Mittel aus der Fehlbelegungsabgabe flieffen zudem in den Bau
dringend bendtigter neuer Sozialwohnungen. Mit der Verordnung steht nun fest, welche hessischen
Kommunen die Fehlbelegungsabgabe erheben werden®, kommentierte Stadtentwicklungsministerin
Priska Hinz den Beschluss des Kabinetts

Hier geht es zu der Liste mit
den 102 Kommunen, die vom
1. Juli 2016 an die Fehlbele-
gungsabgabe erheben:

Die sogenannte Nichterhebungsverordnung regelt, dass in 102 von 426 Kommunen die Fehlbelegungsab-
gabe eingefiihrt wird. In diesen Kommunen liegen etwa 83 Prozent aller Sozialwohnungen. ,,Es ist wichtig,
dass der Verwaltungsaufwand fiir die Kommunen verhéltnisméflig bleibt. Darum werden 324 Gemeinden
in Hessen von der Erhebungspflicht befreit, da die Abgabe hier mehr kostet als sie einbringen wiirde. Das
wollten wir ausdriicklich verhindern®, so Hinz. Ende November 2015 war das Gesetz zur Wiedereinfithrung
der Fehlbelegungsabgabe vom Landtag beschlossen und im Dezember in Kraft getreten. ,Die Kommunen
haben wir in den vergangenen Monaten in den Prozess eingebunden und um Stellungnahmen gebeten. Wir
wollen nicht gegen, sondern mit den Kommunen arbeiten®, betonte Hinz.

Red.
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Werte — Wandel — Wirkung — 2016
- Joseph-Stiftung lud zum 1. Zukunftsforum der
kirchlichen Immobilienbesitzer nach Bamberg ein

Welche Herausforderungen stellen sich Besitzern kirchlicher Immobilien im wachsenden Spannungs-
feld aus demographischem Wandel, Digitalisierung und Nachhaltigkeit? Und vor allem: Wie kdnnen
die Betroffenen ihren Bestand mit einer klaren Strategie betreiben und so langfristig sichern? Um
entsprechende Losungsansitze gemeinsam zu beleuchten und zu diskutieren, hat unter dem Motto
~Werte - Wandel - Wirkung - 2016 die Joseph-Stiftung, das kirchliche Wohnungsunternehmen im
Erzbistum Bamberg, bundesweit zu ihrem 1. Zukunftsforum eingeladen.

Im Kreis von rund 80 Teilneh-  Mit Kreativitat zu neuer
mern legte man in Vortrigen, \Wertschopfung
in einer Ausstellung und auf ei-

nem ,Marktplatz fiir den unge-

zwungenen Wissensaustausch®

den Fokus auf die vier The-

menschwerpunkte ,innovativ®,

~bewahrend, ,wirtschaftlich®

und ,kirchlich-sozial® diese bil-

den zugleich den sogenannten

Wertekreis der Joseph-Stiftung.

Veranstaltungsort war das Bam-

berger Bistumshaus ,,St. Otto“

Bereits am Vorabend trafen sich

die Weitangereisten im Erzbi-
schof-Joseph-Otto-Kolb-Haus

am Schillerplatz, um voneinan-

Kirchliche Immobilien stellen ihre Besitzer oft vor groRe Her- der zu erfahren, was sie jeweils
ausforderungen bezlglich einer nachhaltigen Bewirtschaftung.  umtreibt. Seinen Auftaktimpuls
Lésungsansétze wurden beim 1. Zukunftsforum im Bamberg hatte Reinhard Zingler, einer
aufgezeigt. Fotos Joseph-Stiftung (bs) der drei Vorstinde der Joseph-

Stiftung, kurz und knackig tiber-
schrieben: ,,Mit Kreativitdt zu neuer Wertschopfung®. Vorstandssprecher Dr. Wolfgang Pfeuffer sprach zu
Beginn des eigentlichen Forums von ,bewegten Zeiten“ und meinte, die Joseph-Stiftung beschreite einmal
mehr Neuland, iitbernehme eine Vorreiterrolle und informiere gerne iiber aktuelle Trends und Paradigmen-
wechsel in der Branche.

Seit Jahrzehnten biete die Joseph-Stiftung umfassende Dienstleistungen rund um die Immobilie. Sie ver-  Die Zukunftsmanager
folge einen ganzheitlichen Ansatz, betonte Oliver Rose, Geschiftsfithrer der Stiftungs-Tochtergesellschaft
KIPS, die antritt, um dabei zu helfen, kirchliche Immobilien mit Plan und System zu steuern. Sich und sein
Team bezeichnet Rose als ,,die Zukunftsmanager®.

Sein Unternehmen zukunftsfihig aufzustellen, bedeute, das zu dndern, was sich nicht bewahrt habe. Das
Gute gelte es zu bewahren, erlduterte Prof. Dr. Giinther Bachmann, Generalsekretar des Rates fiir Nachhal-
tige Entwicklung bei der Bundesregierung in Berlin. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex habe einen sowohl
technischen als auch politischen Ansatz. Grundsitzlich baue er auf eine freiwillige Verpflichtung von Fir-
men und Organisationen, iiber die unmittelbaren Lebensgeschehnisse des Tages hinauszuschauen und alles
Tun so auszurichten, dass auch unsere Nachfahren noch so handeln kénnten.
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Okonomie, Okologie und Soziales gleichzeitig im Blick

Den Nachhaltigkeitskodex einzuhalten, hilft laut Prof. Bachmann beispielsweise in Vertrauenskrisen gegen-
iiber Kunden und Geldgebern und diene der Mitarbeitermotivation und der Nachwuchsakquise. Allerdings
gestand der Referent auch ein: ,Man kann mit Nachhaltigkeit auch pleite machen, wenn man es falsch an-
geht.“ Okonomie, Okologie und Soziales - diese drei Bille miisse man immer gleichzeitig in der Luft halten!
Dann brauche niemandem davor bange sein, wenn die Nachhaltigkeit Verfassungsrang erhalte.

Die Joseph-Stiftung hat in diesem Friithjahr erstmals einen ausfithrlichen Nachhaltigkeitsbericht auf-
gelegt. Vorstand Dr. Klemens Deinzer unterstrich, dass der Nachhaltigkeitskodex fiir die Strukturierung
der Themen sehr wertvoll gewesen sei. Die im Unternehmen vorhandenen Puzzleteile hitten entsprechend
zusammengesetzt werden miissen. Es habe sich gezeigt, dass es sich auf dem Fundament des Stiftungs-
Wertekreises immer nah am Menschen in die Zukunft hinein arbeiten lief3e.

Christliche Werte und Wirtschaftlichkeit sind miteinander zu vereinbaren

Prof. Dr. Dr. Elmar Nass, der als katholischer Priester an der von der evangelischen Diakonie getragenen
Wilhelm-Lohe-Hochschule in Fiirth den Lehrstuhl fiir Wirtschafts- und Sozialethik innehat, begriindete
leidenschaftlich seine These: ,,Einladende Christlichkeit ist unsere Verantwortung: vor Gott fiir Mensch
und Gesellschaft“. Und er lief} keinen Zweifel daran, dass christliche Werte und Wirtschaftlichkeit mitei-
nander vereinbart werden konnen. Das eine diirfe nicht das andere ausstechen. Christliche Unternehmen
miissten beides ausgewogen im Blick haben. Gewinnmaximierung diirfe nicht das einzige Ziel sein. Ebenso
solle es gelingen, die Mitarbeiter bei ihrer personlichen Entfaltung zu unterstiitzen. Der Schweizer Wirt-
schaftswissenschaftler Bruno Frey habe es so formuliert: ,Wertschépfung durch Wertschétzung!“

Dass es auch in christlichen Unternehmen Hérten und Grenzen gibt, stellt Prof. Nass nicht in Abrede.
Aber er sagt: ,,Entscheidend ist, wie man es macht.“ Und er vertritt eine strikte Haltung: ,, Keinesfalls diirfen
wir zulassen, die menschliche Wiirde zu relativieren. (...) Gegebenenfalls muss man als Kirche ein unge-
eignetes Unternehmen vom Markt nehmen.“ - Publikumsfragen zielten konsequenterweise auf die Vorbild-
funktion der Institution Kirche und auf den Vertrauensverlust durch Skandale. Prof. Nass appellierte, sich
aufgrund dessen nicht in Zirkeln abzuschotten, sondern als ,,Gottes Ebenbild“ zu iiberzeugen versuchen.
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Kosten sparen durch Vernetzung von Gebaudedaten

Die Themenbereiche ,,wirtschaft-
lich“ und ,innovativ® deckten
beim 1. Zukunftsforum je ein
Partnerunternechmen der Jo-
seph-Stiftung ab: Georg Heinze,
Geschiftsfithrer der Aachener
Grundvermogen Kapitalverwal-
tungsgesellschaft mbH, prasen-
tierte im Rahmen des Aachener
WohnenPlus-Fonds neue Wohn-
und Betreuungsformen. Und
bei Martin Habib, Bereichsleiter
fiir Wodis Sigma (die derzeit in
Deutschland fithrende woh-
nungswirtschaftliche Software)
sowie fiir Entwicklung & Sup-
port bei der Mainzer Aareon

Leidenschaftlich legte Prof. Dr. Dr. EImar Nass von der AG zustandig, erlauterte, welche
Wilhelm-Léhe-Hochschule Firth dar, dass in Unternehmen Vernetzung von Gebédudedaten
christliche Werte gelebt kénnen und gleichzeitig wirtschaftlich durch das ,Building Informati-
gearbeitet werden kann. on Modeling“ moglich wird. Fir

Letzteres sei die Digitalisierung
Voraussetzung. Dann konnten Akteure, Abldufe und Systeme in Interaktion treten. Oft gebe es bei der Da-
tenerfassung und -pflege leider einen Bruch zwischen Planung/Bau und Instandhaltung/Modernisierung.
Handwerker wiirden folglich zu einer Art Blackbox fahren, obwohl man genau wissen konnte, womit welche
Wohnung ausgestattet ist. Der Aufwand konne bei Reparaturen deutlich minimiert werden. Dies gelte auch
fir die Vermarktung mittels virtuellen Besichtigungen.

»Wir kaufen Projekte, die fertig erstellt sind und erwarten eine Rendite von 4 bzw. 2,5 % nach Kos-
ten®, fasste Georg Heinze die Geschiftspolitik der ,,Aachener” zusammen. Verwaltet werde ein Immobi-
lienvermdgen von 6,1 Mrd. € vor allem in la-Einzelhandelslagen. Gebédude, in denen Wohnen mit Service
angeboten und ambulant betreute Wohngemeinschaften untergebracht wiirden, seien als Anlageobjekte
zunehmend interessant; in Nordrhein-Westfalen sei der Pflegegrundsatz ,,ambulant vor stationir sogar
schon Gesetz. Auch Kirchen seien vereinzelt schon fiir Wohnzwecke umgestaltet und in den Bestand tiber-
nommen worden. Aber Geschiftsfithrer Heinze bekannte ehrlich, dass eine Investition nur bei positiver
wirtschaftlicher Prognose erfolge, was selten auf die ldndlichen Regionen zutreffe.

Die in die Jahre gekommenen kirchlichen Gebdude, die zudem ,,ganz weit drauflen liegen“ und nicht alle
als Tagungshotel betrieben werden kénnen, sind es jedoch, die einer grofien Zahl der Géste aus Ordinaria-
ten, Kirchenkreisen, Ordensgemeinschaften, Wohlfahrtsverbdnden und gemeinniitzigen Stiftungen Kum-
mer bereiten. So gesehen besteht noch viel Bedarf an intelligenten Losungen, die bei weiteren Zukunftsforen
geboren werden konnen.

Bernhard Schneider

Fakten und Losungen flr Profis

Wer aufthort zu werben, um Geld zu sparen, kann ebenso seine Uhr

anhalten, um Zeit zu sparen. senryrord

Wir lassen Ihre Uhr weiterlaufen!

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
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Neugriindung kommunaler Wohnungsunternehmen lohnt
fiir Stadte und Gemeinden — ein Euro Kommunal-Invest
stofBt fiinf Euro Folgeinvest an

Bezahlbare Mietwohnungen werden gerade in beliebten Grof3- und Universitatsstadten knapp. Doch
auch schrumpfende Regionen stehen vor Herausforderungen, denn dort sind Ersatzneubau und
durchdachte Stadtplanung ebenso notwendig. ,,Stddte und Gemeinden, in denen kommunale be-
ziehungsweise offentliche Wohnungsbauunternehmen titig sind, verfiigen damit iiber ein wichtiges
Instrument zur gezielten Stadtentwicklung®, so Alexander Rychter, Verbandsdirektor der Wohnungs-
wirtschaft im Westen. Daher erwigt nun eine wachsende Zahl von Kommunen und Kreisen die
Neugriindung stadteigener Wohnungsunternehmen.

Im Rahmen einer gemeinsamen Informationsveranstaltung am 4. Juli 2016 haben nun der Stadte- und
Gemeindebund Nordrhein-Westfalen, der VAW Rheinland Westfalen und die NRW.Bank vorgestellt, was
Stadte und Gemeinden beachten sollten, wenn sie neue Wohnungsunternehmen aus der Taufe heben wollen.

Die Zeit ist dafiir giinstig: 400.000 neue Wohnungen miissen nach einer Berechnung des Ministeriums
fir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen und der NRW.Bank
in Nordrhein-Westfalen entstehen — und das schon bis zum Jahr 2020. Das stellt die Kreise, Stidte und
Gemeinden vor besondere Herausforderungen. ,,Es geht nicht allein darum, schnell méglichst viel Neubau
zu ermdglichen®, so VAW-Verbandsdirektor Alexander Rychter. ,Hohe Neubauzahlen bedeuten auch einen
umso grofleren Bedarf an Qualitit, bedeutet die Notwendigkeit die Entwicklung der Wohn- und Stadtquar-
tiere zu steuern. Kommunale und 6ffentliche Wohnungsunternehmen bauen fiir ihre Kommunen nicht nur
giinstige Wohnungen, sondern engagieren sich auch fiir ein lebenswertes Wohnumfeld, fiir Integration und
eine gesunde soziale Mischung in ihren Wohnungsbestdnden.“ Fiir jeden Euro, den kommunale Unterneh-
men investieren, werden nach Schitzungen der Wohnungswirtschaft rund fiinf Euro an Folgeinvestitionen
in den Gemeinden angestoflen.

Andreas Winkler www.vdw-rw.de
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Glasfaserverband fordert von der Politik Abkehr
kurzfristiger Breithandzielen, dafiir Einstieg in die
Gigabitgesellschaft

Die im Bundesverband Glasfaseranschluss (BUGLAS) organisierten Unternehmen haben den Glas-
faserausbau bis in die Gebdude und Haushalte (Fiber to the Building/Home, FttB/H) in der ersten
Jahreshélfte 2016 weiter vorangetrieben und dabei die Ausbaugeschwindigkeit teilweise sogar noch
erhoht. Mit dieser positiven Botschaft erdffnete BUGLAS-Président Jens Prautzsch das Sommerfest
des deutschen Glasfaserverbands am 28. Juni in Norderstedt. Der BUGLAS hilt damit an seiner
Prognose fest, dass die Verbandsunternehmen in diesem und den beiden folgenden Jahren insgesamt
etwa eine weitere Million Haushalte und etliche tausend Unternehmen iiber die leistungsfdhigste

\ &
x

Reinhard Meyer, Schleswig-
Holsteins Minister fur
Wirtschaft, Arbeit, Verkehr
und Technologie stellte
,Breitband 2030 — Schleswig-
Holstein als Vorbild fur
Deutschland” vor - bis 2030
eine flachendeckende FttB/H-
Versorgung zu erreichen.
Foto Buglas

Eine klare Absage erteilte Prautzsch den kurzfristigen Bandbreitenzielen der Politik. Diese wiirden nicht ~ Klare Absage der
nur den Blick auf die Notwendigkeiten der Gigabitgesellschaft verstellen, sondern iiber ihr Einflieen bei-  kurzfristigen Bandbreitenziele
spielsweise in Regulierungsentscheidungen wie etwa zum Einsatz von Vectoring dazu fiihren, dass sich  der Politik

die Rahmenbedingungen fiir den FttB/H-Ausbau deutlich verschlechterten. Von der Bundesnetzagentur

erwartet der BUGLAS-Prisident daher, dass sie kiinftig die vom Telekommunikationsgesetz vorgegebenen

gleichrangigen Regulierungsziele ,Forderung chancengleichen Wettbewerbs“ und ,,Férderung des Auf-

baus nachhaltiger NGA-Infrastrukturen® wieder entsprechend berticksichtigt. Deutliche Kritik duflerte

Prautzsch vor diesem Hintergrund an der Vorgehensweise des Regulierers beim Konsolidierungsentwurf

zum Einsatz von Vectoring in den Nahbereichen der Hauptverteiler. Mit dem Zuriickziehen des ersten No-

tifizierungsentwurfs und der unmittelbaren Einreichung des neuen Entwurfs an die Kommission werden

nach Auffassung des BUGLAS mindestens zwei vorgesehene Verfahrensschritte ausgehebelt. Zudem, so

Prautzsch, kénne die Umsetzung der von der Kommission in ihrem ,Serious Doubts-Letter geduflerten

finf zentralen Kritikpunkte durch die Bundesnetzagentur nur als absolut unzureichend bewertet werden:

Zwei der Bedenken der Kommission seien iiberhaupt nicht aufgegriffen, zwei weitere zwar aufgegriffen, aber

nicht ausgerdaumt worden.
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Im ersten Fachvortrag des Nachmittagsprogramms erlauterte Jorg Rink, langjdhriger Projektleiter des Glas-
faserausbaus der Stadtwerke Saarlouis, warum nur eine eigene, hochleistungsfahige IKT-Infrastruktur ei-
nen sicheren Betrieb und eine effiziente Steuerung der Energienetze der Zukunft gewéhrleisten kann. Im
Anschluss beleuchtete Walter Haas, Geschiftsfithrer von Huawei Deutschland, die technologischen Pers-
pektiven, die sich aus den Treibern Video, Cloud und Internet of Things fiir Netzbetreiber und Dienstean-
bieter im Hinblick auf ,,On Demand-Networks“ ergeben. Nico Lumma, Co-Vorsitzender der Initiative D64
und bild.de-Kolumnist, richtete in seinem Beitrag den Blick auf die gesellschaftspolitischen Implikationen
der Digitalisierung und forderte unter anderem den Einsatz von Lern-Apps in der Ausbildung ein.

Abschlielend diskutierte eine aus Mitgliedern der Netzallianz Digitales Deutschland bestehende Talk-
Runde unter der Moderation von Tim Brauckmiiller, Geschiftsfithrer des Breitbandbiiros des Bundes, tiber
den Beitrag der Netzallianz zu Deutschlands Weg in die Gigabitgesellschaft. Patrick Helmes, Bereichsleiter
Kommunikation und Recht NetCologne, Marcus Isermann, Leiter Politische Interessenvertretung Regulie-
rung und Bundesldnder Deutsche Telekom, Dr. Tobias Miethaner, Leiter der Abteilung Digitale Gesellschaft
im Bundesministerium fiir Verkehr und Digitale Infrastruktur, Dr. Wolf Osthaus, Mitglied der Geschafts-
leitung Unitymedia, und Jorn Schoof, Leiter Corporate Affairs M-net, erlduterten dabei ihre Sichtweisen zu
den Themen Breitbandférderung, Open Access und Wholesale/-buy sowie zu den fiir den weiteren Breit-
bandausbau der unterschiedlichen Anschlusstechnologien notwendigen Rahmenbedingungen.

Die traditionelle abendliche BUGLAS Fiber Night wurde vom schleswig-holsteinischen Minister fiir
Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie, Reinhard Meyer, mit der Keynote ,,Breitband 2030 - Schles-
wig-Holstein als Vorbild fiir Deutschland?“ er6ffnet. Sein Bundesland, so Meyer, setze mit dem Ziel, bis 2030
eine flichendeckende FttB/H-Versorgung zu erreichen, als einziges bereits heute auf die allein zukunftsfa-
hige Anschlusstechnologie. Fiir den schon heute guten Versorgungsgrad — knapp jeder vierte Haushalt in
Schleswig-Holstein ist bereits mit FttB/H versorgt — und die erfolgreiche Umsetzung der Breitbandstrategie
benannte der Minister vier zentrale Faktoren: Eine hohe Anzahl an regional verwurzelten Anbietern so-
wie hohes biirgerschaftliches Engagement, das sich beispielsweise in Biirgerbreitbandgesellschaften mani-
festiere, Kooperation und Koordinierung mit dem Breitbandkompetenzzentrum des Landes als zentraler
Schaltstelle, innovative Instrumente wie einem Zinssubventionsprogramm oder einem Landes-Backbone-
Konzept sowie eine intensive politische Begleitung.

Wolfgang Heer
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Digitales Marketing in der Wohnungswirtschaft:
Die fiinf wichtigsten Malnahmen — und wer sie bereits
erfolgreich umsetzt.

Im Netz entscheidet sich, ob Suchende Ihre Wohnungen finden, ob sie Ihr Unternehmen als starke
Marke wahrnehmen und ob sich frithzeitig ausreichend Kauf-Interessenten fiir Thr Bautragerprojekt
finden. Das sind die fiinf wirksamsten Mafinahmen fiir Wohnungsunternehmen, um online eine
gute Figur zu machen.

1. Responsive Website

2015 verzeichnete Google erstmals mehr Such-  Internetnutzung
anfragen von Smartphones und Tablets als von  verschiebt sich
Desktop-PCs. Ein starker Indikator dafir, wie
sich die Internetnutzung verschiebt. Um allen
Besuchern ein optimales Nutzungserlebnis auf
der Website zu ermdglichen, sollte diese unbe-
dingt responsiv sein - also ihre Darstellung au-
tomatisch den Ausgabe-Displays anpassen. Ein
gelungenes Beispiel fiir eine responsive Website
ist etwa die der GWG Reutlingen. Die Website
ist das Basis-Kommunikationsmittel von Woh-
nungsunternehmen im Netz: Sie auf den aktu-
ellen Stand der Technik zu bringen, sollte daher
die vordringliche Online-Marketing-Aufgabe
Macht auf jedem Display eine gute Figur: Die fiir jedes Wohnungsunternehmen sein.
Website der GWG Reutlingen.

2. Suchmaschinenmarketing

Googles Mutterkonzern Alphabet ist nicht ohne  STAWOG macht es vor
Grund eines der wertvollsten Unternehmen der
Welt: Die Ergebnisse der Suchmaschine ent-
scheiden dariiber, auf welchen Seiten sich Men-
schen informieren, wo sie einkaufen - und wo
sie Wohnungen mieten oder kaufen. Auch Woh-
nungsunternehmen sollten daher Suchmaschi-
nenoptimierung (SEO) und Suchmaschinenwer-
bung (SEA) nutzen, um eine gute Platzierungen
zu erreichen. Gelungen ist das beispielsweise
der STAWOG aus Bremerhaven. Das stidtische
Wohnungsunternehmen erreicht nach dem Re-
launch der Seite im vergangenen Jahr Spitzen-
plitze in den Ergebnislisten der wichtigsten

Steht bei Suchanfragen nach Mietwohnungen in Suchanfragen - gleich hinter den Branchenrie-
Bremerhaven auf Platz vier fir die wichtigsten sen Immoscout24, Immonet und E-Bay Klein-
Suchwort-Kombinationen: Die Website der STA- anzeigen — und noch vor Immowelt. Kurzfristig
WOG Bremerhaven. kénnen Wohnungsunternehmen Platz 1 in den
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Wohnungsangebote der HGW bei Immoscout24:

Abwechslungsreiche, zielgruppenorientierte

Headlines und optimierte Objektfotos sorgen flr

mehr Aufmerksamkeit.

Der Facebook-Auftritt der GSW-Sigmaringen:

Gelungene Interaktion mit tber 1000 Fans.

Suchmaschinen zudem mit bezahlten Anzei-
gen bei Google erreichen. Zwar klickt nur ein
Teil der Nutzer auf diese Anzeigen - als Unter-
nehmen bezahlen Sie jedoch auch nur fir diese
Klicks, insofern haben sie nichts zu verlieren.

3. Immobilienportal-Optimierung

Solange ein Grofiteil der Internetnutzer auf Im-
mobilienportalen nach Wohnungen sucht, ist
jedes Wohnungsunternehmen gut beraten, der
Vermarktung dort viel Aufmerksambkeit zu wid-
men. Gute Objekt-Fotos sind besonders wichtig
- doch auch die Texte spielen eine grofle Rolle:
Eine frische und zielgruppenorientierte Head-
line iiber dem Angebot animiert zum Klick - im
Exposé stiarken ansprechende Texte den guten
Eindruck durch die Bilder. Die HGW Herne hat
das Thema zuletzt fiir sich entdeckt. In einem
gemeinsamen Workshop mit stolp+friends er-
arbeiteten sich die zustindigen Mitarbeiter Me-
thoden, um ihren Objektfotos mehr Glanz zu
verleihen. Zudem entwickelte man einen Head-
line-Baukasten. Zurzeit werden Quartierstexte
geschrieben, welche die HGW kiinftig standard-
méflig in die Exposés einpflegen wird.

4. Social-Media-Marketing

Noch immer scheuen manche Wohnungsun-
ternehmen den Schritt in die sozialen Medien
- auch weil sie schlechte Kritiken ihrer Mie-
ter befiirchten. Social-Media-Managerin Alice
Wentland von stolp+friends gibt Entwarnung:
Sie hat erst kiirzlich fiir eine interne Bestands-
aufnahme die Facebook-Profile vieler Woh-
nungsunternehmen unter die Lupe genommen.
Thr Fazit: ,,Abgesehen von Vonovia hat praktisch
kein Wohnungsunternehmen mit einer Flut
schlechter Bewertungen oder kritischer Kom-
mentare zu kimpfen. Besonders gelungen finde
ich die Herangehensweise der GSW Sigmarin-
gen: Sie bietet eine runde Themenmischung und
geht souverdn mit gelegentlicher Kritik um.“ Der
verdiente Lohn: Uber 1.000 Fans bei gut 3.000
Wohneinheiten. Tendenz steigend. Mit ,,gespon-
serten Meldungen® lassen sich die Beitréige iibri-
gens auch zielgerichtet unter (Noch-)Nicht-Fans
verbreiten.
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5. Banner-Werbung

Das Internet kann auch klassische Werbung: Ob {iber googles Display-Werbe-Netzwerk, auf
regionalen Informationsseiten oder Immobilienportalen: Wohnungsunternehmen haben viele
Moglichkeiten, ihre Zielgruppen im Netz mit klassischer Werbung anzusprechen. So hat bei-
spielsweise die WoGe Bremerhaven erfolgreich mit einem der Plakat-Kampagne entnommenen
Motiv auf Immobilienportalen geworben. Das bietet die Chance auf Image-Werbung mit grofler
Reichweite. Das Format kampft zurzeit mit der stark steigenden Nutzung von Werbe-Blockern
- doch als Ergdnzung einer stimmigen Kampagne eignen sich zielgruppengerecht gestaltete und
verbreitete Banner allemal.

Skyscraper-Banner der WoGe-Bremerhaven:
Klassische Werbung kann auch im Netz funktionieren.

Fazit

Das Netz bietet auch Wohnungsunternehmen grofie Chancen, ihre Vermarktung zu verbessern und ihr
Image zu starken. Die Reihenfolge der vorgestellten Mafinahmen orientiert sich an deren Wichtigkeit: Eine
gut konzipierte und gestaltete responsive Website ist das A und O erfolgreichen Online-Marketings. Die
Optimierung der Sichtbarkeit in den Suchmaschinen, die Aufwertung der Angebote in den Immobilienpor-
talen und ein Auftritt in den sozialen Netzwerken sind die ndchsten Schritte. Bannerwerbung ist eher ein
sinnvolles Extra, wenn die tibrigen Mafinahmen funktionieren.

Hanno Schmidt

Fakten und Losungen flr Profis

Fiinfzig Prozent bei der Werbung sind immer
rausgeworfen. Man weif$ aber nicht, welche

Hélﬁe daS iSt. Henry Ford

Wir helfen Ihnen beim Suchen.

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
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Betreutes Wohnen - Was Monchengladbach

Wohnungswirtschaft heute.

von Frankfurt lernen kann, Dr. Held?

Die Versorgung mit Angeboten zum Betreuten Wohnen unterscheidet sich in den 30 gréf3ten Stiadten
Deutschlands erheblich. Vor allem in Nordrhein-Westfalen lassen sich deutliche Defizite erkennen.
Das zeigt eine Untersuchung, die erstmals Transparenz {iber dieses wichtige Segment des altersge-
rechten Wohnens schafft. Dr. Michael Held, geschiftsfithrender Gesellschafter der TERRAGON

Investment GmbH, stellt sie uns vor.

Dr. Michael Held. Foto: Terragon

Schon heute sind etwa 2,6 Millionen Menschen in
Deutschland pflegebediirftig. Ein Grof3teil von ih-
nen (71 Prozent) wird ambulant versorgt, die rest-
lichen 29 Prozent werden vollstationdr in Heimen
betreut. Nicht zuletzt aus Kostengriinden ist es aus
Sicht der Kommunen wiinschenswert, diesen An-
teil weiter zugunsten der ambulanten Versorgung
hochzuschrauben. Das Problem: Es fehlt an alters-
gerechten Wohnungen, die eine ambulante Pflege
iiberhaupt erst moglich machen.

Laut einer Erhebung der Kreditanstalt fiir Wie-
deraufbau entsprechen lediglich 1,7 Prozent der ins-
gesamt 41 Millionen Wohnungen in Deutschland
den Bediirfnissen élterer Menschen. Allein mit dem
Umbau von Bestandswohnungen kann die notwen-
dige Anzahl von altersgerechten Wohnungen nicht
erreicht werden. Das liegt vor allem an den hohen
Kosten fiir entsprechende Umbaumafinahmen, die
bei circa 17.500 Euro pro Wohnung liegen. Gleich-
zeitig werden weniger als fiinf Prozent aller Neu-
bauwohnungen barrierefrei errichtet.

Wie grof§ die Diskrepanz zwischen Bedarf und
Realitdt ist, zeigt die in Zusammenarbeit mit den
Kommunen erstellte Untersuchung ,,Versorgungs-
situation der 30 grofiten deutschen Stidte mit Be-
treuten Wohnungen®, in der erstmals das konkre-
te Angebot an geeigneten Wohnungen untersucht
wurde. Demnach kommen in Deutschland auf 100

Einwohner, die dlter als 70 Jahre sind, durchschnittlich gerade einmal 4,5 Betreute Wohnungen. Zum Ver-
gleich: Bei den Pflegeplitzen liegt der Wert bei 7,1. Gemessen an der Versorgung mit Pflegeplitzen fehlen
insgesamt 70.472 Betreute Wohnungen deutschlandweit.

Bundesweit erhebliche Unterschiede

Auffillig sind die immensen Unterschiede, die die Untersuchung zwischen den einzelnen Stiddten aufge-
deckt hat. Wahrend in Frankfurt am Main auf 100 Einwohner iiber 70 Jahren 10,5 Betreute Wohnungen
kommen, sind es in Ménchengladbach nur 0,6. Mit Ménchengladbach, Gelsenkirchen, Duisburg, Wupper-
tal und Bochum kommen die fiinf Letztplatzierten des Top-30-Stddte-Rankings allesamt aus Nordrhein-

Westfalen.
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Das kostenlose Internetpor-
tal ,Wegweiser Betreutes
Wohnen* informiert immer
aktuell tber mehr als 240.000
Angebote in den 500 gréfiten
Kommunen Deutschlands.
Taglich kommen neue An-
gebote im Bereich Betreutes
Wohnen hinzu: www.weg-
weiser-betreutes-wohnen.de
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Mit der Studie liegt nun erstmals ein Benchmark vor, an dem sich Kommunen messen konnen. Die Autoren
der Studie gehen davon aus, dass in den beiden erstplatzierten Stddten Frankfurt am Main und Leipzig der
Versorgungsgrad des Betreuten Wohnens sogar einen Uberschuss aufweist. Doch schon ab Platz drei wur-
den Defizite errechnet. Berlin beispielsweise liegt mit 4,6 Betreuten Wohnungen bezogen auf 100 Einwohner
ilter als 70 Jahre auf dem 11. Platz, also in der oberen Halfte des Rankings. Beriicksichtigt man jedoch die
Grofle Berlins, ergibt sich ein Defizit von mehr als 12.100 Betreuten Wohnungen - so viel wie in keiner
anderen deutschen Stadt.

Druck auf die Kommunen wachst

Die kostenintensive stationidre Pflege bei einem gleichzeitig akuten Mangel an Pflegepersonal ist weder im
Sinne der klammen kommunalen Kassen noch der Pflegeversicherungen oder der Familien. Vor dem Hin-
tergrund, dass bis zum Jahr 2030 rund 2,8 Millionen Pflegebediirftige in Deutschland leben werden, so das
Institut der Deutschen Wirtschaft, lautet daher die politische Forderung: ,ambulant vor stationdr®. Denn
mit einer ambulanten Betreuung Pflegebediirftiger werden auch die kommunalen Kassen geschont. Thre
Ausgaben fiir ,Hilfe zur Pflege“-Leistungen (HzP) konnten sinken. Gegenwirtig entfallen knapp 74 Pro-
zent der kommunalen Ausgaben im Rahmen der HzP auf die stationdre Versorgung in Pflegeheimen. Das
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung schreibt in einer Studie aus dem Jahr 2014, dass die
Kommunen bei einer flichendeckenden Versorgung mit altersgerechten Wohnungen bis zum Jahr 2030
mindestens 600 Millionen Euro jdhrlich einsparen konnten.

Das stiarkste Instrument, das den Kommunen zur Verfiigung steht, sind die stadtischen Wohnungsbau-
gesellschaften, die barrierefreien Wohnraum nach DIN 18040 schaffen kénnten. Die Studie ,,Versorgungs-
situation der 30 grofiten deutschen Stidte mit Betreuten Wohnungen“ schlidgt weitere Handlungsoptionen
vor: So konnte die Vergabe von Grundstiicken aus kommunalem Besitz an die Auflage, barrierefreie Woh-
nungen zu verwirklichen, gebunden werden. Moglich ist auch, bei der Bearbeitung von Bauvoranfragen
und Baugenehmigungen Vorhaben von barrierefreiem Wohnungsbau Prioritdt zu geben. Bisher gehen die
deutschen Kommunen sehr unterschiedlich an das Thema heran. Einige von ihnen haben begonnen, sich
auf den demografischen Trend vorzubereiten, andere ignorieren ihn einfach - trotz des immensen Hand-
lungsdrucks.

Dr. Michael Held

Fakten und Losungen flr Profis

Enten legen ihre Fier in aller Stille.
Hithner gackern dabei wie verriickt. Was ist die Fol-

ge? Alle Welt if$t Hiithnereier. Henry Ford

Wir helfen Thnen beim Gackern!

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
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Vertreterversammlung 2016: wankendorfer bereitet
Wechsel im Vorstand vor — weiterhin positive
Unternehmensentwicklung in 2015

Die Wankendorfer Baugenossenschaft fiir Schleswig-Holstein eG, Kiel, beendete das Geschiftsjahr
2015 mit einem Jahresiiberschuss von 2,0 Mio. Euro und einer Bilanzsumme von 387,3 Mio. Euro, so
die positive Bilanz des Unternehmens, die der Vorstandsvorsitzende Helmut Kniipp jetzt vorstellte.
Kniipp erlduterte, dass sich die Situation der Immobilienwirtschaft in den vergangenen Jahren auch
in Schleswig-Holstein gut entwickelt habe und die wankendorfer davon in all ihren Geschéftsfeldern
profitieren konnte. Die stirkere Wohnungsnachfrage hat nun auch die lindlichen Rédume erreicht
und sorgt fiir eine gute Auslastung des Wohnungsbestandes. Die Leerstandsquote reduzierte sich auf
etwa 2 Prozent. Auch der Mieterwechsel ging auf eine Fluktuationsquote von nunmehr rund 12 Pro-
zent zuriick. Auflerdem starken das giinstige Zinsumfeld und die steigenden Immobilienpreise die
Wirtschaftskraft des Unternehmens.

\

N

Planungsdarstellung einer
Wohnanlage nach dem ,Kiel-
er Modell“ in Bad Segeberg.
Grafik: Wankendorfer

Thr soziales Engagement konnte die wankendorfer, die im vergangenen Jahr mit ihrem ersten Nachhaltig-  Energie fir Schleswig-
keitsbericht auf sich aufmerksam machte, auch im Jahr 2015 weiter ausbauen. Insbesondere bei der Unter-  Holstein GmbH
bringung von Fliichtlingen hat das Unternehmen an vielen Standorten Verantwortung {ibernommen und
den Kommunen Wohnraum zu fairen Bedingungen zur Verfiigung gestellt. Damit die Integration gelingt
und um die Anstrengungen vor Ort zu unterstiitzen, hat die wankendorfer unter anderem selbst Dolmet-
scher eingestellt, die den neuen Nachbarschaften mit Rat und Tat zur Seite stehen.
Im Februar dieses Jahres ging die wankendorfer ein Joint Venture mit dem in Magdeburg anséssigen
Energiedienstleister GETEC ein, um damit einen ersten Schritt in den Energiemarkt zu gehen. Das neu
gegriindete Joint Venture mit dem Namen ,,Energie fiir Schleswig-Holstein GmbH® wird die Warmeversor-
gung des eigenen Wohnungsbestandes iiber ein Energiecontracting {ibernehmen. In einem zweiten Schritt
erfolgen die Erbringung von Wirmemessdienstleistungen sowie der Einstieg ins Stromgeschift.
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Eine weitere Verdnderung steht im wankendorfer Vorstand an: Der Vorstandsvorsitzende Helmut Kniipp
geht nach 18jahriger Tétigkeit zum 30. September 2016 in den Ruhestand. Bernd Hentschel, langjahriges
Mitglied des Vorstands, erhélt ab 1. Juli 2016 Unterstiitzung durch Dr. Ulrik Schlenz. Dr. Ulrik Schlenz war
zuvor als Vorstandsvorsitzender bei der Hauptgenossenschaft Nord AG, Kiel, titig. Bernd Hentschel und Dr.
Ulrik Schlenz werden das Unternehmen als gleichberechtigte Vorstidnde weiterfithren.

Die Tochtergesellschaft namens ,,Wankendorfer Gesellschaft fiir kommunale Stadtentwicklung mbH* rea-
lisiert in enger Abstimmung mit den Kommunen Aufgaben aus dem Bereich der kommunalen Wohnraum-
vorsorge. Zurzeit ist sie in drei Stddten Schleswig-Holsteins damit beschaftigt, Wohnanlagen nach dem
sogenannten Kieler Modell zu errichten.

Red.
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Vorstandsvorsitzende Helmut
Knlpp prasentierte auf der
Vertreterversammlung eine
positive Bilanz prasentieren.
Dr. Ulrik Schlenz (rechts)
unterstutzt ab 1. Juli 2016
Bernd Hentschel (mitte) als
Mitglied des Vorstands der
wankendorfer. Fotos wanken-
dorfer
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Vernetzen Sie Marketing und technische Planung
beim Neubau, dann haben Sie friihe Vertriebserfolge,
rat Kay P. Stolp

Den meisten Neubauplanern von nachhaltigen Wohnungsunternehmen wird diese Situation wahr-
scheinlich bekannt vorkommen: Ein Neubauvorhaben ist noch in der Planung, und trotzdem hitte
man schon gern einen Grof3teil der Mietvertrage mit Wunschmietern ,,unter Dach und Fach®. Die
Realitdt sieht aber meist anders aus: Verbindliche Interessenten gibt es in dieser Phase eher noch we-
nige, und auch bei den Bauabschnitten, Grundrissen und Ausstattungen herrscht noch eine gewisse
Planungsunsicherheit.

Dieses ,,ungute® Gefiithl muss nicht sein! Denn be-
reits in dieser frithen Phase kann man als projekt-
verantwortlicher Neubauplaner deutlich mehr
Klarheit haben und damit zukiinftige Risiken ver-
ringern bzw. ganz vermeiden. Und zwar mit einem
Marketing- und Vertriebskonzept, das parallel zur
Bau- und Finanzierungsplanung die wichtigsten
Fragen beantwortet:

1. Wer sollen die zukiinftigen Mieter sein?

2. Was wollen die zukiinftigen Mieter?

3. Wie erreichen wir die zukiinftigen Mieter?
Hier kommt klassisches Immobilienmarketing ins
Spiel. Mit methodisch bewdhrten Marktforschungs-

instrumenten lassen sich frithzeitig die passenden
Mieter fiir das geplante Neubauvorhaben identifi-

Wohnungswirtschaft-heute-Kolumnist und zieren und mit Hilfe von gezielten Vertriebsmaf3-
Vertriebsprofi Kay P. Stolp berat seit liber 25 nahmen auch schon vor Baubeginn verbindliche
Jahren bundesweit Wohnungsunternehmen Reservierungen erzielen. Die Vorteile fiir den ver-
bei der erfolgreichen Vermarktung von Neu- antwortlichen Planer und damit das Wohnungsun-
bauprojekten. ternehmen liegen auf der Hand:
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Ohne Marketing- und Ver-
triebskonzept wird’s schwer!

1. Deutlich mehr Planungs- und Entscheidungssicherheit
2. Spiirbar mehr Wertschitzung der Zielgruppe

3. Grofler Imagegewinn durch das kommunale und stidtebauliche Engagement

Ein Marketing- und Ver-
triebskonzept ist die ,halbe
Miete“!

Beim dritten Punkt bietet sich fiir alle Wohnungsunternehmen dariiber hinaus die seltene Gelegenheit, der
breiten Offentlichkeit zu vermitteln, wie elementar und wichtig ,,bezahlbares Wohnen“ durch Neubau fiir
eine Stadt und Region ist und wer dafiir verantwortlich ist. Lesen Sie hierzu vielleicht auch noch einmal mei-
ne Kolumne zum Thema Offentlichkeitsarbeit fiir Neubauprojekte in der vorangegangenen Juni-Ausgabe.
Insofern ist jedes Wohnungsunternehmen gut beraten, anstehende Neubauvorhaben zukiinftig noch inten-
siver in die eigene Marketing- und Kommunikationsarbeit zu integrieren. Clever konzipiert kann damit in
der Offentlichkeit sehr iiberzeugend das Image eines innovativ und nachhaltig handelnden Unternehmens
sukzessive auf- und ausgebaut werden. Interessant ist in diesem Zusammenhang auch der Artikel von Han-
no Schmidt tiber erfolgreiches Projektmarketing.

Kay P. Stolp
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Evangelischer Bundesverband fiir Inmobilienwesen
Dennis Beyer folgt als Geschaftsfiihrender Vorstand auf
Dagmar Reill-Fechter

Nach mehr als 20 Jahren aktiver Tatigkeit im Evangelischen Bundesverband fiir Immobilienwesen in
Wissenschaft und Praxis (ESWiD) ist Dagmar Reif3-Fechter in den Ruhestand verabschiedet worden.
Anfanglich nebenberuflich und im Ehrenamt als Stellvertretende Prasidentin, war sie ab 2007 als
Geschiftsfiihrender Vorstand hauptberuflich fiir den Evangelischen Bundesverband tétig. Fiir ihre
besonderen Verdienste in der Evangelischen Kirche in Deutschland sowie in der Immobilienwirt-
schaft wurde die Rechtsanwiltin von Ulrich Lilie, Prasident der Diakonie Deutschland, am 8. Mai
2016 mit dem Kronenkreuz in Gold und einen Tag darauf von Axel Gedaschko, Président des Bun-
desverbands deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen (GdW), mit der Ehrenmedaille in
Gold des GAW ausgezeichnet.

Worte des Dankes zur langjahrigen und vertrauensvollen Zusammen-  Dank an
arbeit im Verband sowie zu dessen strategischer Weiterentwicklung Dagmar Reilt-Fechter
sprachen zur Verabschiedung neben Hans-Christian Biallas, Prasi-
dent des ESWiD, auch der Stellvertretende Prisident Prof. Dr. Martin
Haublein, Oberkirchenrat Dr. Gerhard Eibach von der Evangelischen
Kirche in Deutschland, und Guido Stephan, Geschiftsfithrer der An-
toniter Siedlungsgesellschaft mbH in Koln, als dienstaltester Vertreter
der Mitgliedsunternehmen.

Bereits im Sommer 2015 hatte die Mitgliederversammlung den
damaligen Biiroleiter der Bundesarbeitsgemeinschaft Immobilien-
wirtschaft Deutschland (BID), Dennis Beyer, als neuen Geschiftsfiih-
renden Vorstand ab Juli 2016 bestellt. Der studierte Ingenieur arbei-
tete unter anderem an der Technischen Universitat Berlin im Bereich
des Fortbildungsmanagements, im Bundesbauministerium fiir den
Fachbereich Stadtentwicklung und Baukultur und als Pressesprecher
im Bundesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen
(BEW).

»Mit Herrn Beyer haben wir einen erfahrenen Mitarbeiter aus
Verbandswesen und Politikarbeit zum Geschiftsfithrenden Vorstand
berufen. Seine fachlichen Kompe-tenzen in den Bereichen Stadtent-
wicklung, Baukultur und Denkmalschutz werden die etablierten In-
halte im Verband ergdnzen®, so ESWiD-Prasident Hans-Christian Bi-
allas. Damit stellt sich der Evangelische Bundesverband inhaltlich und
auch personell breiter auf. Beyer startet mit neuem Team und neuer
Geschiftsstelle im Haus der Verbénde in der Berliner Littenstrafie 10.

Red.

Dagmar Reif3-Fechter und Dennis Beyer
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Gasag-Aufsichtsrat bestellt Matthias Trunk zum
Vertriebsvorstand

Der Aufsichtsrat der Berliner Gasag hat am 31.05.2016 Matthias Trunk (49) einstimmig zum neuen
Vertriebsvorstand der Gasag bestellt. Trunk ist seit 2011 Geschiftsfiihrer der Stadtwerke Neumiinster
und war zuvor Geschiftsfithrer der Stadtwerke Hilden sowie Strategiechef der Stadtwerke Diisseldorf.

»Mit Matthias Trunk haben wir uns fiir einen Kandidaten mit gro-
Ber Erfahrung und unternehmerischer Kompetenz entschieden. Der
scharfe Wettbewerb im Berliner Energiemarkt, die konsequente Aus-
richtung auf die Bediirfnisse unserer Kunden und die Entwicklung
neuer Geschiftsmodelle werden im Mittelpunkt seiner Aufgabe ste-
hen®, so der Gasag-Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Lothar Kramm.

Rainer Knauber

Matthias Trunk. Foto: Gasag
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Sind sie schon regelmafliger Leser von
Wohnungswirtschaft-heute Technik ¢
wenn nicht, dann melden Sie sich heutean . . .

Anmeldung
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Michael Pech folgt Klaus Lugger — Generationenwechsel
im Aufsichtsrat beim Osterreichischen Verband
gemeinniitziger Bauvereinigungen (GBV)

An der Spitze im Aufsichtsrat des Verbandes gemeinniitziger Bauvereinigungen kommt es zu
einem Generationenwechsel. Michael Pech, Mitglied des Vorstandes der Osterreichisches Sied-

lungswerk Gemeinniitzige Wohnungsaktiengesellschaft, Wien (OSW AG), tibernimmt die Funk-

tion von Klaus Lugger.

Prof. Dipl.-Ing. Michael PECH.
Foto OSW

Mag. Claudia Spielmeyer

Am Verbandstag der gemeinniitzigen Bauvereinigungen in
Wien am 7. Juni 2016 wurde Michael Pech in der konstituie-
renden Aufsichtsratssitzung zum Vorsitzenden des aus zwolf
Mitgliedern bestehenden Gremiums gewéhlt und hat somit die
Funktion des Aufsichtsratsvorsitzenden des Verbandaufsichts-
rates {ibernommen.

»Ich freue mich sehr auf die neue Herausforderung als Auf-
sichtsratsvorsitzender des Verbandes gemeinniitziger Bauver-
einigungen. Die Mitverantwortung in einem so bedeutenden
Wirtschaftszweig mit einer Bilanzsumme von zirka 50 Mrd.
Euro zu iibernehmen, macht mich stolz. Wir haben heuer die
1-millionste Wohnung iibergeben. Rund 1,4 Millionen Bewoh-
nerInnen haben so ein leistbares Zuhause gefunden. Nach ak-
tuellen Auswertungen der Statistik Austria liegen unsere Mie-
ten im geférderten Wohnbau sogar um rund 23 % unter jenes
des privaten Bereichs., so Michael Pech.

Prof. Dipl.-Ing. Michael PECH, MRICS ist seit 1997 Mit-
glied des Vorstandes in der Osterreichisches Siedlungswerk
Gemeinniitzige Wohnungsaktiengesellschaft, Wien, Mitglied
des Grundstiicksbeirates der Stadt Wien, Lehrbeauftragter an
der TU Wien und seit Juni 2016 Vorsitzender des Aufsichtsrates
des Verbandes gemeinniitziger Bauvereinigungen (GBV). Zu-
dem verantwortet er weitere Aufsichtsratsfunktionen in mehr
als zehn Gesellschaften.

DIE OSW-FIRMENGRUPPE
Die OSW AG steht an der
Spitze der OSW-Firmen-
gruppe, die Uber mehr als
25 Beteiligungen verfligt und
ca. 56.000 Wohn-Einheiten
verwaltet. Damit ist der OSW
Konzern der grofite private
gemeinnltzige Bautrager

in Osterreich. Neben dem
Wiener Markt ist das Oster-
reichische Siedlungswerk
schwerpunktmalig in Nie-
derdsterreich, Salzburg und
Karnten tatig. www.oesw.at

Wer aufthort zu werben, um Geld zu sparen, kann ebenso seine Uhr

anhalten, um Zeit zu sparen. senryrord

Wir lassen Ihre Uhr weiterlaufen!

Gerd Warda warda@wohnungswirtschaft-heute.de
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SPAR + BAU konstituiert sich neu!
Neuer Vorstandsvorsitzender Dieter Wohler, neues
Vorstandsmitglied Peter Krupinski

Die SPAR + BAU hat sich neu konstituiert. Dieter Wohler wurde zum 1. Juli 2016 als Vorstandsvorsit-
zender der Wilhelmshavener Spar- und Baugesellschaft eG bestellt. Herr Wohler ist seit iiber 14 Jah-
ren fiir die Wilhelmshavener Spar- und Baugesellschaft eG tétig und als Architekt in der Hauptsache
fiir den technischen Bereich zustindig. In seiner Zeit als Vorstandsmitglied sind verschiedene, stadt-
bildpragende, Neubauten entstanden, wie z. B. stellvertretend genannt, die Wohnanlage ,,Wohnen

im Parkgarten” sowie die Mehrfamilienhduser am Groflen Hafen. Wir legen sehr viel Wert auf das
Wohnumfeld und den Zustand unseres Wohnungsbestandes und werden selbstverstindlich weiter-
hin darauf bedacht sein, unsere Hauser auf hohem Niveau zu halten.

\

N

Das neue Fihrungsteam der
Spar und Baugesellschaft
eG von rechts: Vorstands-
vorsitzender Dieter Wohler,
Vorstandsmitglied Peter Kru-
pinski und Aufsichtsrats-Vor-
sitzender Matthias Résner.
Foto Spar und Bau

Als neues Vorstandsmitglied ist Peter Krupinski bestellt worden. Herr Krupinski ist fiir den kaufmanni-
schen Bereich bei der Wilhelmshavener Spar- und Baugesellschaft eG zusténdig. Er war im Vorfeld 18 Jahre
in Neuss, zuletzt als Prokurist und Geschiftsfiihrer, fiir das kommunale Wohnungsunternehmen titig.

Im Zuge der Neustrukturierung des Unternehmens ist zum 1. Mérz 2016 Stefan Schulz Gesamtprokura
gemaf3 §§ 48 - 53 HGB erteilt worden. Herr Schulz ist seit iiber 18 Jahren fiir die Wilhelmshavener Spar- und
Baugesellschaft eG titig und leitet den Bereich Unternehmenssteuerung.

Red.
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20 Jahre IGC (Ingenieurgemeinschaft Cossebaude)

— bei der Jubilaumsfeier fiir das VSWG-DESW0S-Projekt
gespendete

Am 17. Juni feierte die IGC Ingenieurgemeinschaft Cossebaude GmbH, ein Gastmitglied des Ver-
bandes Siachsischer Wohnungsgenossenschaften (VSWG), ihr 20-jahriges Firmenjubildum. Als lang-
jahriger Partner der sichsischen Wohnungswirtschaft nahm die IGC dies zum Anlass, gemeinsam
mit ihren Gésten Spenden fiir das vom VSWG initiierte DESWOS-Projekt ,,Genossenschaftliche
Gartensiedlung Santa Rita“ zu sammeln und auch selbst zu spenden. Insgesamt kamen 13.500 Euro

.

Bei der Jubilaumsfeier wurde
ein Spendenscheck Uberge-
ben (v.l.n.r.): Olaf Lehmann
(Geschaftsfuhrer IGC), Wer-
ner Wilkens (Geschéaftsfuhrer
DESWOS) und Udo Hinkel
(Geschaftsfuhrer IGC) bei der
Scheckiibergabe zur Jubi-
laumsfeier Foto: IGC Cosse-
baude

»Neben dem Fest mit unseren {iber 50 Mitarbeitern und langjéhrigen Partnern wollten wir auch an Men-
schen denken, denen es nicht so gut geht wie uns. Aus diesem Grund baten wir alle Giste, anstelle von
Geschenken lieber einen Beitrag fiir das DESWOS-Projekt ,Genossenschaftliche Gartensiedlung Santa Rita’
zu leisten, denn die Hilfe zur Selbsthilfe ist heute aktueller denn je“, so Olaf Lehmann, Geschiftsfithrer
der IGC. Neben den Gastgeschenken in Spendenform wurde bei der Jubildumsfeier ein kleines Spielcasino
aufgebaut. Mit 30 Euro Spielgeld ging jeder Gast an die Tische. Der erspielte Gewinn wurde von der IGC als
Spende umgewandelt. ,Wir freuen uns ganz besonders, dass die IGC ihr Firmenjubildum als Anlass nahm,
unserem Spendenaufruf zu folgen. Dabei ist die beachtliche Summe von 15.280 Euro zusammen gekom-
men. Diese Summe ist des Jubildums wahrhaft wiirdig und wir konnen damit nach dem Grundsatz der Hilfe
zur Selbsthilfe ein grofles Zeichen zu setzen®, so Dr. Axel Viehweger, Vorstand des VSWG.
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Der VSWG hatte bereits 2014 ein Jahr lang fiir die Mitglieder der Frauengenossenschaft Association Co-
operativa de Ahorro y Crédito Mujeres Solidarias (ACAMS) aus El Salvador Spenden gesammelt, nachdem
diese, die selbst auf fremde Hilfe angewiesen sind, die Flutopfer im weit entfernten Sachsen unterstiitzten.
Auch 2016 setzt sich der Verband wieder fiir die Frauen der ACAMS ein und sammelt bis Jahresende fiir
dieses Genossenschaftsprojekt.

Santa Rita, ein kleines Dorf am Rande von Tejutepeque mit 241 Einwohnern, liegt im hiigeligen Nor-
den El Salvadors und zdhlt zu einer der &rmsten Regionen des Landes. In Hiitten, meist aus simplem mit
Lehm beworfenen Geflecht aus Holz und Asten, leben die Familien oft in einem einzigen Raum. Bei Erdbe-
ben, Hurrikans und Starkregen bieten die Hiitten auf dem gestampften Lehmboden keinen ausreichenden
Schutz. Ungeziefer im Lehmgeflecht ist die Ursache fiir eine Reihe von gefdhrlichen Infektionskrankheiten
wie z. B. die oft todlich verlaufende ,Chagas-Krankheit“. Die sanitdre Versorgung mit Toiletten ist extrem
mangelhaft, so dass Hygiene kaum moglich ist. Waschen miissen die Menschen sich aus Eimern und ohne
einen geschiitzten Raum.

»Die Familien haben keine Chance, ihre Lage aus ausschlieflich eigener Kraft zu dndern®, erlauterte
Werner Wilkens von der DESWOS die Situation der Familien. ,,Zusammen mit der Frauengenossenschaft
ACAMS, unserer langjahrigen Partnerorganisation in El Salvador, konnen wir in Santa Rita in einem vier-
jahrigen Projekt mit den Familien ihre Wohn- und Lebensverhiéltnisse nachhaltig verandern. Das Ziel ist
es, menschenwiirdiges Wohnen fiir 60 extrem arme Familien der Siedlung zu ermdglichen und die Lebens-
bedingungen der Familien in der Gartensiedlung zu verbessern.

»Wenn auch Sie den Familien in Santa Rita zu einer menschenwiirdigen Unterkunft verhelfen méchten,
spenden Sie bitte fiir dieses Selbsthilfe-Projekt. ,,Es wurde dafiir ein eigenes VSWG-Spendenstichwort und
Sonderkonto bei der DESWOS eingerichtet®, appelliert Dr. Viehweger. ,Wir ziehen regelmdf3ig Bilanz unse-
rer Hilfe und werden immer wieder berichten, was unsere Aktion hier in Sachsen geleistet hat. Wir stehen
im Kontakt mit dem Biirgermeister von Tejutepeque und Santa Rita. Er hat sich mit einem Brief bei uns
bedankt. Wir mochten ihm gerne schreiben, dass wir Genossenschaftler hinter den mutigen Frauen von
Sta. Rita stehen.”

Vivian Jakob

VSWG

Die 217 im Verband Sichsischer Wohnungsgenossenschaften e. V. (VSWG) organisierten Wohnungsge-
nossenschaften sind ein bedeutender Faktor im sdchsischen Wohnungsmarkt. Sie bewirtschaften mit ins-
gesamt 275.141 Wohneinheiten 20,6 Prozent des gesamten Mietwohnungsbestandes im Freistaat Sachsen
und bieten damit rund einer halben Million Menschen ein zukunftssicheres Zuhause. Als Unternehmen
erwirtschaften sie mit den jahrlichen Umsatzerlosen in Hohe von 1,2 Milliarden Euro einen Anteil von 1,1
Prozent am sachsischen Bruttoinlandsprodukt und sind fiir rund 2.500 Mitarbeiter, 53 Auszubildende und
20 Studenten ein verlédsslicher Arbeitgeber und sichern gleichzeitig Auftrage sowie Arbeitsplitze in vielen
weiteren, die Wohnungswirtschaft flankierenden Branchen. Der VSWG hat seinen Sitz im Verbandshaus in
Dresden und ist gesetzlicher Priifungsverband sowie Fach- und Interessenverband fiir die im Bundesland
Sachsen ansdssigen Wohnungsgenossenschaften. Zu seinen Aufgaben zahlen unter anderem Information,
Beratung sowie Aus- und Weiterbildung der Mitglieder. Zudem iibernimmt der Verband die gemeinschaft-
liche Interessenvertretung der Mitglieder in der Offentlichkeit.
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