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Als landeseigenes Berliner Wohnungsbauunternehmen engagiert sich die Gewobag seit
vielen Jahren mit zahlreichen Mafinahmen fiir die erfolgreiche Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund. Mit einem mehrstufigen Pilotprojekt werden junge Gefliich-
tete auf ihrem Weg in die Berufsausbildung, widhrenddessen und im Anschluss intensiv
betreut. Im Mittelpunkt stehen vor allem der Erwerb der deutschen Sprache und eine
kaufménnische Ausbildung mit einer langfristigen Perspektive bei der... Seite 39

Geschlossene Bebauung und Durchfeuchtung: Wer zahlt?

Bei der in innerstidtischen Bebauungen iiblichen geschlossenen Bauweise kénnen Ande-
\ rungen der nachbarschaftlichen Bebauung schnell zu unerwiinschten Durchfeuchtungen
\ an der verbliebenen Bausubstanz fiihren. Bei derartigen Szenarien liegt der Streit um die
\ Sanierungskosten nahe, wie in dem kiirzlich vom Brandenburgischen Oberlandesgericht
entschiedenen Fall (Az.: 5 U 76/14)... Seite 31
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Mediadaten

Ihr Account Nach Jahren flichenhaften Bevolkerungsriickgangs in vie-
Leibniz-Institut len ostdeutschen Kreisen ist gegenwirtig vor allem in den

Impressum fiir Gkologische Grof3stidten Ostdeutschlands ein deutlicher Anstieg der

Raumentwicklung Einwohnerzahl festzustellen. So wuchs die Einwohnerzahl

zwischen 2011 und 2014 in allen zehn ostdeutschen Grof3-
stadten tiber 100.000 Einwohner, wobei die grofiten prozentualen Zugewinne auf Leipzig
+6,8%), Berlin (+4,3%) und Potsdam (+4,1%) entfielen... Seite 4
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Editorial

Wohnungswirtschaft heute.

Von der Pravention beim Einbruch und
Genossenschaften sind Kulturerhe

Kaum ist die jahrliche Einbruchstatistik auf dem Markt, {iberschldgt sich die Politik in Land, Bund
und Briissel mit ,,Praventiv-Statements™ Man sollte... , man konnte.., man miisste..!! Aber was tut
man!!?? Ein Beispiel: Vor einem Jahr trafen sich iiber 60 Fachjournalisten aus Europa in Lovo (Un-
garn). Es ging um Fenster, es ging um Markt und Produkte und es ging auch um Einbruchsicherheit.

Chefredakteur Wohnungswirtschaft-heute.de
Gerd Warda; Foto WOWIlheute

Dr. Eckhard Keill, Chef der Roto-Gruppe, stellte
seine Initiative ,Pravention vor Subvention® vor.
In einem ,,Offenen Brief“ an die Parlamente und
Regierungen in der EU und ihren 28 Mitglieds-
staaten schlug er ein europaweites ,,Biindnis fiir
Einbruchschutz® vor. Er bat die Journalisten
zu unterschreiben. Alle kamen der Bitte nach,
schlieSlich wollten sie auch tiber die weitere Ent-
wicklung berichten.

Vor vier Wochen, auf einem neuerlichen
Treffen, berichtete Dr. Keill den Journalisten:
Brief, Dokumentation und Unterschriften sind
damals gleich nach Briissel iibersandt worden,
auch mit der Bitte fiir einen Termin mit dem
zustandigen EU-Kommissar, damit man die
Original-Unterlagen personlich tibereichen
konne... (Als Pressetermin, wie es sich gehort.)
Nach vielen Ping-Pong-Mails mit Zustindig-
keitsgerangel und sechs Monate spdter, wurden
die Unterlagen im Briisseler Labyrinth wie-
derentdeckt. Eine Ubergabe der Originale an
den zustindigen Kommissar hat es bis heute
nicht geben. Was die Bundesbiirger zum The-
ma ,,Einbruchschutz® sagen, hat forsa jetzt in
einer neuen Studie zusammengetragen. Lesen
Sie ab Seite 21.

Aber es gibt auch etwas Erfreuliches: Die
Genossenschaftsidee ist Immaterielles Kulturer-
be der UNESCO. Viele haben dafiir geworben,
stellvertretend sagen wir zweien unseren Dank:
Prof. Dr. Rita Siifimuth, sie hatte die Schirm-

herrschaft tiber die UNESCO-Bewerbung und Dr. Axel Viehweger, dem Vorstand der Deutschen Hermann-
Schulze-Delitzsch-Gesellschaft und VSWG-Vorstand. Lesen Sie ab Seite 33.

Dezember 2016. Ein neues Heft, mit neuen Inhalten. Klicken Sie mal rein.

Thr Gerd Warda

PS: Das Wowi-Heute Team wiinscht lhnen besinnliche Weihnachtstage und

einen guten Rutsch ins Jahr 2017.
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Wie immer, bietet die fuhrende
Fachzeitschrift der Wohnung-
swirtschaft fundierte Beitrage,
wie sie bei Printmedien kaum
zu finden sind. Und Sie kénnen
jederzeit in unserem Archiv auf
alle frGheren Hefte zurlckgrei-
fen, ohne umstandlich suchen zu
mussen. So etwas bietet ihnen
bisher kein anderes Medium
der Wohnungswirtschaft. Unser
nachstes Heft 100 erscheint am
11. Januar 2016

Wohnungswirtschaft heute.

Fakten und Lésungen fiir Profis
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Wachstum ostdeutscher Grofistadte - Stahiler Trend
oder nur ein potemkinsches Dorf? Teil 1

Nach Jahren flichenhaften Bevolkerungsriickgangs in vielen ostdeutschen Kreisen ist gegenwartig
vor allem in den Grofistadten Ostdeutschlands ein deutlicher Anstieg der Einwohnerzahl festzustel-
len. So wuchs die Einwohnerzahl zwischen 2011 und 2014 in allen zehn ostdeutschen Grof3stadten
tiber 100.000 Einwohner, wobei die gréfiten prozentualen Zugewinne auf Leipzig (+6,8%), Berlin
(+4,3%) und Potsdam (+4,1%) entfielen. Moderate Bevolkerungsgewinne waren auch in den zuvor
durch grofie Bevolkerungsverluste charakterisierten Stadten Chemnitz und Rostock zu verzeichnen
(jeweils +1,2%). Diese kurzfristig positive Entwicklung wird von den zustdndigen stadtischen Stel-
len in Verwaltung und Planung gegenwirtig geradezu begeistert aufgegriffen und zum langfristigen
Trend erklért. So korrigierte die Stadtverwaltung Chemnitz ihre langfristige Bevolkerungsprognose
deutlich nach oben und rechnet nun mit einem Anstieg der Einwohnerzahl von rund 249.000 Per-
sonen auf dann rund 265.000 Personen bis 2025, ein Anstieg um 6,4% [Freie Presse (2016)]. Die Stadt
Rostock rechnet in der aktuellen Bevolkerungsprognose bis 2035 mit einem noch starkeren Einwoh-
nerzuwachs von 12,1% auf dann rund 230.000 Personen [Hansestadt Rostock (2016)]. Und die Stadt
Leipzig sieht sich laut aktueller Bevolkerungsvorausschidtzung bereits in 15 Jahren bei rund 720.000
Einwohnern, ein Anstieg um stattliche 27% [Stadt Leipzig (2016)].
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Abbildung 1: Zahl der
monatlich im EASY-System
erfassten Fllichtlinge sowie
Zahl der durch Fluchtlinge
gestellten Asyl-Erstantrage
50.000 + Quelle: Bundesministerium
des Inneren, Bundesamt fir
Migration und Flichtlinge,
0 : : : . . . eigene Darstellung

Jan 14 Jun 14 Nov 14 Apr 15 Sep 15

Diesen Prognosen gemein ist die Fortschreibung des gegenwirtigen Trends in die Zukunft. Wahrend Aus-
sagen zur natiirlichen Bevolkerungsentwicklung aufgrund relativ gesicherter Erkenntnisse beziiglich der E

100.000 A

kiinftigen Entwicklung von Geburten- und Sterberaten weitgehend unstrittig sind, sind es vor allem die J{uf"il?_';‘lzl'lnﬁi;‘t
Wanderungsannahmen, welche Raum fiir Spekulationen bieten. Gegenwértig speist sich der Bevolkerungs- r Skologische
Raumentwicklung

zuwachs in den ostdeutschen Wachstumsregionen aus drei Wanderungsquellen:
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1. Aus den hohen Auflenwanderungsiiberschiissen Deutschlands mit Europa und dem Rest der Welt (Ge-
samtwanderungssaldo fiir Deutschland im Jahr 2015: +1,14 Mio. Personen),

2. aus der (teilweise im Gesamtwanderungssaldo bereits beriicksichtigten) Fliichtlingsmigration der letz-
ten Jahre, sowie

3. aus Zuwanderungsgewinnen des peripheren stddtischen Umlandes.

Fiir alle drei Wanderungseffekte lassen sich nun jedoch gute Griinde finden, welche einer Fortschreibung in
die Zukunft deutlich widersprechen. Der Gesamtwanderungssaldo des Jahres 2015 war der hochste jemals
durch das Statistische Bundesamt ausgewiesene Wert. Ein Blick auf die Entwicklung des Saldos in den ver-
gangenen 20 Jahren zeigt, dass dieser durch hohe Volatilitat und Unstetigkeit geprégt ist. Eine Fortschrei-
bung auf Basis der Wanderungsentwicklung des vergangenen Jahres ist eine Fortschreibung auf Basis eines
Extremwertes. Langfristig diirfte der deutsche Wanderungsiiberschuss deutlich geringer ausfallen. Zudem
ist bisher zu beobachten, dass die Zuwanderung vor allem eine Zuwanderung nach Westdeutschland ist.
Ostdeutsche Stddte und Gemeinden profitieren gegenwirtig nur unterdurchschnittlich stark von diesen
Wanderungsgewinnen.

Mit Blick auf die Binnenmigration ist zu konstatieren, dass das demografische Potenzial des peripheren
stadtischen Umlandes bald erschopft sein diirfte. Die hohen Binnenwanderungsiiberschiisse in den ostdeut-
schen Grofstadten resultieren im Saldo nahezu ausnahmslos aus Bildungswanderern [siehe auch Berlin-
Institut fiir Bevolkerung und Entwicklung (2016)]. Unter der Annahme, dass grof3e Teile Ostdeutschlands
auch zukiinftig durch einen deutlichen Einwohnerriickgang gepragt sein werden, wird auch die Zahl zu-
kiinftiger Kohorten von Bildungswanderern kontinuierlich kleiner ausfallen, sodass das demografische Po-
tenzial in dieser Altersgruppe weiter schrumpft. Auch die wieder verstirkt zu beobachtende Abwanderung
junger Familien mit Kindern aus den Stddten aufs Land kann das demographische Potenzial nicht ,wie-
derauffiillen®. Denn die Destination dieser Wanderung ist vor allem das verkehrlich gut angeschlossene
und versorgte stadtische Umland. Periphere ldndliche Rdume in Ostdeutschland kénnen von diesem Effekt
kaum profitieren.

Schlussendlich ist auch mit Blick auf die zurzeit hohe Fliichtlingsmigration zu einer vorsichtigeren Ein-
schitzung der zukiinftigen Wanderungen zu raten. Ein Blick auf die Zahl der seit Januar 2014 monatlich
an den deutschen Auflengrenzen registrierten Fliichtlingen (EASY-Registrierte des BMI) verrit, dass der
sogenannte ,,Fliichtlingsstrom® bereits deutlich abgeebbt sein diirfte. Und auch die bereits in Ostdeutsch-
land aufgenommenen Fliichtlinge bleiben nach einschlagigen Erfahrungen der Verantwortlichen in Politik
und Planung zu einem groflen Teil nicht in Ostdeutschland. Das Fehlen einer grofieren kulturell vertrau-
ten Diaspora in den Grofistidten Ostdeutschlands treibt diese Menschen nach Westdeutschland, wo der
Auslanderanteil bereits deutlich hoher ist und das Umfeld fiir Zuwanderer allgemein freundlicher scheint.
Die Wohnsitzauflage kommt in diesem Fall fiir Ostdeutschland zu spit. Eine weitere durch Fliichtlinge ver-
ursachte Zuwanderungswelle scheint zudem vor dem Hintergrund des EU-Tiirkei-Abkommens sowie der
geschlossenen Balkanroute aktuell weniger realistisch.
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Abbildung 2: Gesamtwande-
rungssaldo zwischen 1991
und 2015

Quelle: Statistisches
Bundesamt, eigene Berech-
nung und Darstellung.
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Fiir alle drei gegenwirtig auszumachenden Quellen des Bevolkerungsanstieges in den ostdeutschen Grof3-
stadten ist somit bei einer einfachen Fortschreibung der aktuellen Beobachtung zu erhohter Vorsicht gera-
ten. Prognosen, welche sich am Zeitraum 2013 bis 2015 orientieren, iiberschétzen den zukiinftigen Bevol-
kerungsanstieg in Ostdeutschland méglichweise deutlich. Die natiirliche Bevolkerungsentwicklung bleibt
von diesen Annahmen jedoch weitgehend unberiihrt. Es gilt die Aussage des Statistischen Bundesamtes,
wonach auch massive Aulenwanderungsiiberschiisse durch Zuwanderung die fiir die zukiinftige Bevolke-
rungsentwicklung maf3geblichen Besatzunterschiede im Altersaufbau nicht nachhaltig ausgleichen kénnen
[Statistisches Bundesamt (2015)]. Ostdeutschland wird auch zukiinftig eine Schrumpfungsregion bleiben. Es
besteht insofern aktuell die Gefahr, in den wenigen Wachstumsinseln eine kurzfristig positive Entwicklung
der vergangenen Jahre zum langfristigen Trend zu erklaren und damit nach den nicht endenden Schrump-
fungsvorhersagen aus den 2000er Jahren nun euphorisch langanhaltendes Wachstum zu prognostizieren.

Daniel Kretzschmar

In einem zweiten Teil werden darauf aufbauend die Folgen dieser moglicherweise zu optimistischen
Prognosen fiir den Wohnungsbau und den Flichenverbrauch in den betreffenden Stidten diskutiert.
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-Wohneigentum statt Miete” - die eigenen vier Wande
auch fiir Geringverdiener

Deutliche Steigerung der Wohneigentumsquote gefordert: Bundesweit sollen pro Jahr mindestens
60.000 von ihren Besitzern selbst genutzte Eigentumswohnungen und Eigenheime zusdtzlich gebaut
werden. Dariiber hinaus geht es darum, jahrlich aus rund 340.000 Mietern Eigentiimer zu machen.
Das wollen fithrende Verbande der Bauherren und Architekten sowie der Bau- und Immobilien-
wirtschaft erreichen. Als Verbdandebiindnis ,,Wohn-Perspektive Eigentum® streben sie ein Eins-zu-
eins-Verhiltnis zwischen Wohnungseigentiimern und Mietern in Deutschland an. Ziel sei es, die
Eigentumsquote bis 2020 von derzeit knapp 45 auf 50 Prozent zu erhohen. Doch selbst dann wiirde
Deutschland im Europa-Vergleich immer noch zu den Schlusslichtern gehdren und nach heutigem

g g
\x
\

Entnommen aus der Pestel-
Studie ,Eigentumsbildung
2.0¢

Das Biindnis startete deshalb am Montag in Berlin die Offensive ,,Wohneigentum statt Miete“ - auch um  Die Studie hier zum Down-
angespannte Wohnungsmdrkte zu entlasten. Dabei stellte das Pestel-Institut eine neue Studie vor - Titel: ~ load per Klick ...
»Eigentumsbildung 2.0“ Die Untersuchung der Wissenschaftler aus Hannover ergab, dass insbesondere
den 25- bis 45-Jahrigen immer seltener die Wohnung, in der sie leben, auch gehért. Rund 70 Prozent von
ihnen seien Mieter. Die Eigentumsquote in dieser fiir den Wohnungskauf und Hausbau eigentlich typischen
Altersgruppe sei in den vergangenen Jahren deutlich zuriickgegangen.
»Dabei ist Wohneigentum ein wichtiger Baustein der Altersvorsorge. Die eigene Wohnung ist die einzige
Alterssicherung, die unabhingig von jeder Schwankung bei der Rentenhche im Alter ,verzehrt” werden
kann. Da die Qualitit und Langlebigkeit deutscher Immobilien keine grofien Reparaturen erwarten lassen,
miissen sich Rentner um ihre eigene Wohnung auch nicht grof8 kiimmern. Sie haben damit fiir die gesamte
Phase ihres Ruhestands die Sicherheit eines dauerhaften ,Daches tiber dem Kopf* - ohne Angst vor Miet-
erhohungen oder einer Kiindigung®, sagt Pestel-Studienleiter Matthias Giinther. Der Stellenwert, den die
eigenen vier Winde im Alter hitten, liefle sich auch daran erkennen, dass es derzeit bei den Senioren, die auf
staatliche Grundsicherung im Alter angewiesen seien, kaum Wohnungseigentiimer gebe.
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Im Fokus der Studie stehen auch Geringverdiener. Ebenso Menschen, die in Leih- oder Zeitarbeit beschaf-
tigt sind. Thnen fehle heute haufig jede Perspektive auf Wohneigentum. Griinde dafiir seien die mangelnde
Langfristperspektive der Beschiftigung, eine oft zu geringe Bonitit, ein nur geringes Eigenkapital und das
Risiko einer Zinsdnderung. Dabei stehe das Ziel, in den eigenen vier Wanden zu wohnen, nach wie vor ganz
oben auf der Wunschliste der Deutschen.

Die Studie sieht gerade bei Haushalten mit einem Nettoeinkommen von 1.500 bis 2.500 Euro pro Monat
grof3es Potenzial, den Wunsch nach Wohneigentum zu realisieren — und zwar in erster Linie durch den Kauf
einer gebrauchten Eigentumswohnung. Die Wissenschaftler des Pestel-Instituts haben dazu das Verhiltnis
von Kaufpreis und Mietniveau ermittelt. (Dabei wurden die im Preisspiegel des IVD ausgewiesenen Preise
fiir Eigentumswohnungen mittleren Standards in Relation zu den offiziell festgestellten lokalen Mieten fiir
einfache Wohnungen gesetzt.) Herausgekommen ist eine Liste mit Stddten, in denen es sich auch fiir untere
Einkommensgruppen lohnt, Wohneigentum zu kaufen statt lingerfristig zu mieten. Auf der ,Wohneigen-
tum-statt-Miete“-Liste mit den erschwinglichsten Stidten stehen u.a.: Bremen, Niirnberg, Liibeck, Bochum,
Darmstadt, Bamberg und Chemnitz.

Entscheidend fiir eine deutliche Steigerung der Wohneigentumsquote ist allerdings, so das Pestel-Insti-
tut, dass Bund und Lander sich zu einer ,,politischen Kehrtwende pro Wohneigentum® durchringen. Bislang
miisse sich der Staat den Vorwurf gefallen lassen, nahezu jedes Interesse daran verloren zu haben, die Men-
schen auf ihrem Weg zum Eigenheim oder zur selbst genutzten Eigentumswohnung zu unterstiitzen. ,Mit
der Abschaffung der Eigenheimzulage wurde die Forderung von Wohneigentum in Deutschland faktisch
eingestellt. Und das ist schon zehn Jahre her®, so Matthias Giinther.

Gleichzeitig profitiere der Staat enorm, wenn es um das Bauen und den Kauf von Wohneigentum gehe.
Allein im letzten Jahr nahmen die Finanzminister und Kémmerer hierbei nach Berechnungen des Pestel-
Instituts mindestens 8,2 Milliarden Euro an Steuern ein - von der Mehrwertsteuer, die mit 5,2 Milliarden
Euro den Léwenanteil ausmachte, {iber die — im vergangenen Jahr in gleich mehreren Bundesldndern deut-
lich angehobene — Grunderwerbsteuer bis zur Einkommenssteuer und zum Solidarititszuschlag.

Vor diesem Hintergrund fordert das Verbiandebiindnis ,Wohn-Perspektive Eigentum® Bund und Lan-
der auf, rasch neue Rahmenbedingungen fiir den Erwerb von Wohneigentum zu schaffen. Es richtete fiinf
Kernforderungen an die Politik:

1. Schwellenhaushalte sollen beim Eigenkapital durch Zuschiisse unterstiitzt werden. Zudem muss es
eine deutliche Ausweitung der Wohneigentumsprogramme der KfW geben - mit einer Erh6hung des
individuellen Kreditvolumens und einer langfristigen Zinsbindung.

2. Kein Uberdrehen der Auflagen fiir die Inmobilienfinanzierung: Die bestehende Wohnimmobilien-
Kreditrichtlinie muss entschirft werden. Das angekiindigte Gesetz gegen eine mogliche Uberhitzung
des deutschen Immobilienmarktes darf die Wohneigentumsbildung nicht ausbremsen.

3. Bundesweite Absenkung der Grunderwerbsteuer — und Freibetrige beim Erwerb einer selbst genutz-
ten Wohnung.

4. Forderung der Infrastruktur in Ballungsrdaumen - mit einem akzeptablen Preis-Leistungs-Verhilt-
nis. Die ,,Speckgiirtel-Anbindung“ an Metropolen soll so gesichert werden.

5. Eine Bauland-Offensive fiir Wohneigentum: Insbesondere Kommunen sollen ihre Grundstiicksre-
serven mobilisieren.

Zum Verbdndebiindnis ,Wohn-Perspektive Eigentum® haben sich die Bundesarchitektenkammer (BAK),
der Bundesverband Deutscher Baustoff-Fachhandel (BDB), der Bundesverband Freier Immobilien- und
Wohnungsunternehmen (BFW), die Deutsche Gesellschaft fiir Mauerwerks- und Wohnungsbau (DGfM),
der Immobilienverband IVD und der Verband Privater Bauherren (VPB) zusammengeschlossen. Gemein-
sam haben sie das Pestel-Institut mit der Studie , Eigentumsbildung 2.0 - Wie kann Wohneigentum die
Mietwohnungsmairkte entlasten beauftragt.

Linda Bidner
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Bader pflegen heifit Mieter pflegen —
wer kleben lasst hat weniger Arger

Mieterwechsel sind teuer. Zehntausend Euro kommen schnell zusammen fiir Mietausfall, Leers-
tandskosten, Inserate, Besichtigungstermine und Vertragsabwicklung und nicht zuletzt fiir not-
wendige kleine und grofe Renovierungen, die schon lange nicht mehr der letzte Mieter zahlt. Die
Groflenordnung der Mieterfluktuation ist aber nicht zuletzt auch Ausdruck ihrer Zufriedenheit mit
dem Standort - und mit exakt ihrer Wohnung. Aus der Perspektive von Wohnungsanbietern ist es
deshalb besonders wichtig, ihre Wohnungen attraktiv zu halten. Und auf beiden Seiten der Gleichung
— sowohl bei der Mieterzufriedenheit als auch beim Renovierungsbedarf nach dem Mieterwechsel -

\ &
x

Hier wird geklebt, die Wande
bleiben heil. Fotos: nie wie-
der bohren

AMMiINN

Moderne und gepflegte Biader mit bodentiefen Duschen und makellosen Installationen binden Mieter. Auf
der anderen Seite hinterldsst jeder neue Mieter fast unweigerlich neue unschéne Spuren in Fliesen und Fu-
gen, die es nach dem Auszug zu reparieren gilt. Wirklich unweigerlich?

Der Mieter darf selbst zwar nur kleine Verdnderungen in Biadern vornehmen, aber dazu zdhlt auch
das Bohren von Lochern, um WC-Papier-Halter, Spiegel oder Handtuchhalter anzubringen. Er darf dazu
auch die Fliesen anbohren. Wie viele Diibel pro Bad zuldssig sind, ist nicht klar geregelt. Das Landgericht
Hamburg sah 2001 in seinem Urteil (Az. 307 S 50/01) 32 Diibell6cher im Bad als zuldssig an - allerdings
stellte der Vermieter in diesem Fall keinerlei Sanitirgegenstinde. Besonders problematisch und teuer
wird das Diibeln in modernen Biddern, da der Trend u.a. hin zu extrahartem Feinsteinzeug und insbe-
sondere zu grofiformatigen Fliesen geht, bei denen es immer weniger und engere Fugen gibt. Bei Badre-
novierungen mit wandhohen Kunststoffplatten verschwinden die Fugen sogar vollig. Hohe Folgekosten
sind vorprogrammiert...

... es sei denn, man bietet den Mietern andere Losungen an! Zum Beispiel Bider, die bereits mit den
wesentlichen Haken und Haltern ausgestattet sind, und dann am besten mit solchen, die véllige Flexibilitat
in Austausch und Platzierung erlauben, weil ihre Befestigung wieder entfernbar ist und das riickstandslos.
Wie die mit der patentierten nie wieder bohren.-Klebetechnik.

Norbert Woyciechowski, Geschiftsfiihrer der B&O Wohnungswirtschaft NRW GmbH in Bochum, setzt
die nie wieder bohren. -Technik bereits seit einiger Zeit im ,,3-Tage-Bad“-Sanierungskonzept von B&O ein,
bei dem Altfliesen mit modernen Kunststoffplatten tiberdeckt werden: ,,Unsere grofiformatigen Platten und
Fliesen wiirden durch Bohrlocher zerstort; Bohrlocher darin wiren nicht mehr ,,schén® verschliefbar. Der
nie wieder bohren.-Kleber aber lésst sich entfernen, und ein Haken o.A. kann an anderer Stelle erneut
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angebracht werden.“ Nur eine Ausnahme gibt es, namlich beim Wannengriff: ,,Hier sind die Belastungen,
mit denen man rechnen muss, zu hoch fiir die Platten/Klebeverbindung. Es 19st sich dabei aber nicht der
nie wieder bohren.-Kleber, sondern die Plattenoberfldche ab! Alle anderen Belastungen halt unsere Platte
nachweislich aus.“ Auch die Mieter kommen mit der Technik gut klar und konnen die Badausstattung pro-
blemlos ergidnzen, weify Woyciechowski: ,,Die Mieter kennen das nie wieder bohren.-System oft bereits aus
dem Baumarkt. Fiir den Fall, dass sie es nicht kennen, bekommen sie einen Probehaken und konnen diesen
selbst an eine Stelle kleben, die sie fiir geeignet halten. Es gab bisher nur eine einzige Reklamation. Die hatte
aber den Grund, dass sich ein Produktionsfehler bei der Platte eingeschlichen hatte. Sonst gab es bei vielfa-
cher Anwendung keine Reklamationen!“ Am Ende profitieren Mieter und Vermieter gleichermaflen von der
neuartigen Befestigung: Frisch sanierte Bader iiberstehen Mieterwechsel unbeschadet, und Mieter miissen
sich beim Auszug nicht fiir Bohrlocher rechtfertigen.


http://www.wohnenplus-akademie.at

Zugegeben, Woyciechowsi und B&O sind Vorreiter in der Branche. Generell ist das Misstrauen gegeniiber
Klebetechniken noch immer grof3. Aber mit wachsender positiver Erfahrung brockelt der Widerstand.

Auch bei Ulrich Schulze, Vorstand der Gemeinniitzige Wohnungs- und Siedlungsbaugenossenschaft eG
in Korbach im Sauerland schwang anfangs durchaus eine gewisse Skepsis mit, als er die Adapterlosung tes-
tete. Seine fritheren Erfahrungen mit Produkten zum Kleben waren immer wieder gescheitert. Der Grund:
mangelnde Haftfahigkeit. Er entdeckte die nie wieder bohren.-Produkte auf dem siiddeutschen Verbands-
tag der Wohnungswirtschaft, und weil ihn die Locherproblematik noch immer umtrieb, testeten er und
sein Team die neue Klebetechnik nicht nur in ihren Wohnungen, sondern unterzogen sie auch noch einem
speziellen Stresstest: Sie hangten eine Kiste Mineralwasser iiber acht Stunden an einen mit dem nie wieder
bohren.-System befestigten Handtuchhalter. Der Kleber hielt, der Adapter auch, bestitigte Schulze. Das
iiberzeugte ihn. Seit Oktober 2015 hat er das System nun im Einsatz. Das Risiko sei iiberschaubar, die Vor-
teile wiirden bei weitem {iberwiegen, das konne er schon jetzt sagen, auch wenn noch keine langfristigen
Erfahrungen vorldgen. Und auch wenn die Accessoires seiner Meinung nach etwas teurer seien, so wiirde
die Handwerkerzeit zum Andiibeln und Verfugen ja auch etwas kosten.

Auch Stephan Langner von der Baugenossenschaft Langen eG lernte ,nie wieder bohren® auf einem
Verbandstag kennen und baute die Grundausstattung der Badaccessoires - WC- und Handtuchhalter zum
Kleben - zunichstin 30 Testwohnungen ein. Nach einem Jahr Erfahrung sind die Riickmeldungen gut -
sowohl von Handwerker- als auch von Mieterseite. Fiir 2017 plant er daher 60 neu sanierte Wohnungen mit
dem nie wieder bohren-System auszustatten.

Aber auch in den immer noch vielen jahrzehntalten Bestandsbadern der Wohnungswirtschaft lasst sich
mit der nie wieder bohren.-Technik einiges ,retten” - ausgediente oder ausgefranste Bohrlocher lassen sich
zum Beispiel wunderbar mit den nie wieder bohren.-Adaptern wasserdicht verschlieflen — zum Beispiel
in den Nasszeilen, in denen eindringendes Wasser besonders schéadlich ist - und effektiv kaschieren; neue
werden von vornherein vermieden.
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»In unseren Wohngebauden gibt es neben Neubauten auch viele Bestandsimmobilien aus den 1960er und
1970er Jahren. Da sind die Béader in die Jahre gekommen. Es kam immer wieder zu Problemen mit den
Mietern wegen der unschonen Optik durch die vielen Bohrlocher sowie den unflexiblen Gestaltungsmog-
lichkeiten bei der Accessoire-Anbringung®, schildert Matthias Fischer, Geschiftsfithrer der Unnaer Kreis-
Bau- und Siedlungsgesellschaft (UKBS) mbH, die Ausgangssituation. Man habe daher in einigen der 2862
Wohnungen die Klebemodule getestet — im Bestand, im Neubau - und sogar im eigenen Haushalt.

Nach einem Jahr habe man sehr gute Erfahrungen damit gemacht. Thm gefallen besonders die Flexibilitat
und das einfache Anbringen und Entfernen der Adapter. Dieser kann ndmlich mit einer einfachen Was-
serpumpenzage abgedreht und die Kleberreste mit einem Glasschaber entfernt werden; mit einem neuen
Befestigungskit lassen sich Haken oder Halter dann problemlos neu positionieren. Ein grofles Plus auch fiir
die Mieter, die ihr Bad so deutlich besser nach ihren Wiinschen und Bediirfnissen gestalten kénnen. Und
was macht die Menschen zufriedener, als ohne Einschrankungen nach den eigenen Vorstellungen leben zu
kénnen.

Christiane Nadol
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Bis zum Sommer 2018 entstehen 172 neue degewo-
Wohnungen in der Wendenschlofstralle in Kopenick

Eine Stadtbrache wird wiederbelebt und erhilt eine neue Nutzung: Im Frithjahr beginnen die Bauar-
beiten fiir 172 Mietwohnungen in der Luisenstrafle 26 / Wendenschlof3strafie 128. Bevor es losgeht,
wird der geschichtstrachtige Ort, der seit dem 19. Jahrhundert iiberwiegend militarisch genutzt wur-
de, von Altlasten befreit und komplett berdumt: insgesamt 13 Gebdude mit ehemaliger Handelsschu-
le, Pferdestillen, Gefdngnis, Biiro-, Werkstatt- und Lagerflichen miissen weichen.

Bis Sommer 2018 baut de-
gewo 172 Wohnungen auf ei-
genem Grundstlick im Bezirk
Képenick.

Visualisierung: S&P Sahl-
mann Potsdam GmbH

&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\x

degewo betreibt Stadterneuerung: Durch die Nachnutzung gewinnt der Képenicker , Kietz“ deutlich an At-
traktivitat. Die vier- bis flinfgeschossigen Neubauten werden sich auf vorbildliche Weise in die Umgebung
einfiigen und den historischen Stadtgrundriss mit einer geschlossenen Blockrandbebauung wieder herstel-
len. Die Vorplanung stammt vom Berliner Biiro DAHM Architekten, das als Sieger im vorangegangenen
Architekturwerkstattverfahren auch den Bezirk begeisterte. Die weiterfithrenden Planungen hat das Biiro
S&P Sahlmann Potsdam GmbH ausgefiihrt.

Auf dem 12.300 Quadratmeter groflen Grundstiick, das unmittelbar an den denkmalgeschiitzten Stra-
Benbahn-Betriebshof angrenzt, entstehen bis zum Sommer 2018 attraktive und bezahlbare 45 bis 135 Qua-
dratmeter grofie Mietwohnungen mit funktionalen Grundrisslosungen und einer Gesamtwohnfliche von
rund 11.000 Quadratmetern. 64 Wohnungen, etwa ein Drittel der Gesamtzahl, wird degewo zu

Mieten von durchschnittlich 6,50 Euro/m? nettokalt anbieten. Das ist weit unterhalb des iiblichen Neu-
bau-Mietniveaus von rund 10 Euro/m® Méoglich ist dies u.a. durch den Einsatz von Wohnungsbauférder-
mitteln des Landes Berlin. ,,Mit unserer Neubaustrategie verfolgen wir das Ziel, lebenswerte Quartiere zu
schaffen, in denen die Menschen gerne zuhause sind. Deshalb bauen wir fiir Neu-Berliner genauso wie fiir
die Menschen, die schon lange in unserer Stadt leben®, sagt Christian Glaubitz, Leiter des degewo-Kunden-
zentrums in Kopenick. Das Wohnungsbauunternehmen bewirtschaftet rund 14.000 Wohnungen im Bezirk.

Besonderes Markenzeichen der Neubebauung mit Energieeffizienz-Standard KfW 55 ist die traditionelle
Blockrandbebauung entlang der Luisen-/ Wendenschlof3straf3e und eine kleinteilige Bebauung im Typus
der Stadtvilla im Blockinnenbereich. ,Wir wollten einen Neubau, der durch seine Architektur mit seiner
Umgebung kommuniziert und den Geist des Ortes aufnimmt, in dem Wissen, dass Erinnerung und Wahr-
nehmung die Atmosphire des Ortes beeinflussen®, erklart Christa Krassa, Architektin und Projektleiterin
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bei bauWerk, dem degewo eigenen Planungsbiiro. Ein weiterer Mehrwert fiir das Quartier wird durch grof3-
ziigig und individuell gestaltete Griin- und Spielflichen im Innenbereich geschaffen. Die Wohnungen sind
weitgehend barrierefrei gestaltet. Um den Mobilitdtsanspriichen im Innenstadtbereich

zu entsprechen, entstehen aufSerdem ca. 40 PkW-Stellplétze fiir die Mieterinnen und Mieter. Das Grund-
stiick Luisen- / Wendenschlof3strafle liegt nur 500 Meter zur Dahme entfernt und wurde degewo als Ein-
bringungsgrundstiick im Jahr 2016 vom Land Berlin zur Schaffung von preisgebundenem Wohnraum iiber-
tragen. ,,Das Projekt zeigt, wie die Wohnungsbauforderung des Landes Berlin auch in begehrten Lagen fiir
sozialvertrigliche Mieten eingesetzt werden kann®, erklart degewo Vorstand Christoph Beck.

Isabella Canisius
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Veto des Materials. Denkmaldiskurs, Wiederaneignung
von Architektur und modernes Umwelthewusstsein —
ein Buch von Johannes Warda

Kann Architektur zum Denkmal werden, weil es ressourcenschonend und »griin« ist? Kann Archi-
tektur ein Denkmal behutsam umbauen und sie weiter nutzen? Fragen auf die der Historiker und
Architekturwissenschaftler Johannes Warda in seinem Buch Veto des Materials. Denkmaldiskurs,
Wiederaneignung von Architektur und modernes Umweltbewusstsein Antworten gibt.

Weimar, Bauhausstralle 1;
Foto Johannes Warda

Seit den 1970er Jahren ist die Denkmalpflege in Deutschland eine kritische Begleiterin der sich verschar-
fenden Wérmeschutz- und Energieeinsparauflagen. Sie beruft sich auf das »Veto des Materials«, auf den
Ressourcencharakter des Vorhandenen und verkniipft auf diese Weise Denkmalpflege mit den Diskursen
um Nachhaltigkeit, Umweltschutz und energetische Sanierung.

Diese Studie zeigt die Entwicklung eines in diesem Sinne erweiterten, iiber kulturell-historische Werte
hinausreichenden Denkmalbegriffs auf und beleuchtet die denkmalpflegerischen Wurzeln Bestandssensib-
ler Entwurfsstrategien wie der Reparatur, die langst Eingang in die zeitgendssische Architekturproduktion
gefunden haben.

Hier zur Leseprobe per
KLICK
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Zum Autor:

Johannes Warda studierte u.a. Geschichte und Ar-
chitektur in Jena, Weimar und Berkeley. Seit 2009
lehrt und forscht er als Historiker und Architek-
turwissenschaftler an der Bauhaus-Universitit
Weimar. 2014 Promotion ebenda. Davor u.a. freier
Mitarbeiter der Stiftung Gedenkstatten Buchen-
wald und Mittelbau Dora und Hospitant im Feuil-
leton der F.A.Z..

Schwerpunkte seiner Arbeit sind die Theorie
und Geschichte von Architektur und Gestaltung
sowie der Denkmalpflege. Dabei interessieren ihn
besonders die Themen Nachhaltigkeit, Material
und Ressourcenékonomie.

Warda war Stipendiat der Fulbright-Kommissi-
on, der Studienstiftung des deutschen Volkes und
der Bauhaus-Universitit Weimar. Als Mitglied ei-
nes transdisziplindren Entwurfskollektivs arbeitet
er projektbezogen an der Schnittstelle von kreati-
ver Forschung und reflektierter Gestaltung.

Das Buch - Veto des Materials. Denkmaldiskurs,
Wiederaneignung von Architektur und moder-
nes Umweltbewusstsein ist nur als Printausgabe
erhiltlich.
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Deutschland braucht eine Willkommenskultur fiir
den sozialen Wohnungsneubau! Die kommunale
Wohnungswirtschaft kann hier viel bewirken.

Vielerorts herrscht Konsens dariiber, dass dringend neuer bezahlbarer Wohnraum geschaffen werden
muss. Sozialer Wohnungsbau ist vielerorts notig. Aber welche Unternehmen sollten hier vorrangig
bestimmte Bevolkerungsschichten mit Sozialwohnungen versorgen? Und warum geht es in vielen
Stadten nur langsam voran? Wohnungswirtschaft heute-Kolumnist Kay P. Stolp mit einem Erkla-
rungsversuch und einem klaren Bekenntnis fiir die kommunale Wohnungswirtschatft.

% /
7

Entwicklung des Bestandes
an Sozialmietwohnungen *)

A A

»Versorgung von breiten Bevolkerungsschichten mit bezahlbarem Wohnraum...” - so oder so dhnlich steht
es seit Jahrzehnten in vielen Praambeln kommunaler Wohnungsunternehmen. Und was zu Zeiten des Wie-
deraufbaus in Deutschland eine zentrale volkswirtschaftliche Bedeutung hatte, gilt heute erneut in dhnli-
chen Dimensionen. 200.000 neue Sozialmietwohnungen bis 2020 reichen bei weitem nicht, wenn 60.000
bis 80.000 jahrlich aus der Bindung gehen, darin sind sich neben dem Pestel Institut die meisten Markt-
forschungsinstitute einig. Und auch darin, dass bezahlbarer Wohnraum kein Thema fiir Gutmenschen ist,
sondern jede Stadt Menschen wie beispielsweise Krankenschwestern, Altenpfleger und Polizisten in Threr
Stadt braucht. Keine Stadt darf diese wichtigen Bevolkerungsgruppen verlieren, nur weil sie sich es nicht
mehr leisten kénnen, in ihrer Stadt zu wohnen. Aber warum geht es so schleppend voran, obwohl die meis-
ten Akteure um die Brisanz wissen?

_
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Grundvoraussetzung fiirs Gelingen ist, dass alle Akteure an einem Strang ziehen und sich nicht gegenseitig
behindern, sondern bestenfalls ergdnzen. Und wer sind die wichtigsten Akteure? Neben der Politik und
flexiblen Planungs- und Genehmigungsbehérden gehort immer mindestens ein kommunales Wohnungs-
unternehmen mit ins Team. Aber selbst, wenn sich diese drei Gruppen einig sind, sollte auch immer die
Bevolkerung und die heimische Wirtschaft bzw. das heimische Handwerk mit in den Dialogprozess einbe-
zogen werden. Und genau an dieser Stelle merkt man in der Praxis sehr schnell, dass das Zusammenspiel
der unterschiedlichen Gruppen nicht von allein geht. Zwar versuchen alle an einem Strang zu ziehen. Aber
viel zu hdufig in unterschiedliche Richtungen.

Deshalb braucht es hier einen kompetenten Impuls- und Richtungsgeber. Und wer ist dafiir besser geeignet
als ein kommunales Wohnungsunternehmen? Natiirlich erscheint das auf den ersten Blick nicht die ori-
gindre Aufgabe eines Wohnungsunternehmens zu sein. Aber gleichzeitig ist dies eine grof3e Chance, das
Thema ,.bezahlbares Wohnen® in einer Stadt zum eigenen Thema zu machen. Auch wenn die meisten Woh-
nungsunternehmer aus anderen kommunalen Prozessen wissen, dass viele ,,dicke Bretter gebohrt werden
miissen®, sollten sie nicht resignieren, sondern vielmehr ermuntert sein, ihre unternehmerischen Potenziale
und Spielrdume zu nutzen, um damit auch ihre starke Marktposition zu untermauern. Und manchmal
muss eben einer den Anfang machen. Und wer steht nicht seit Jahrzehnten iiberzeugender fiir den sozialen
Wohnungsbau, als die kommunale Wohnungswirtschaft. Ich wiinsche allen Lesern ein gesegnetes Weih-
nachtfest und fiirs kommende Jahr Gesundheit, Gliick und Erfolg.

Kay P. Stolp

Anteile des sozialen Woh-
nungsbaues an den Fertig-
stellungen in Deutschland
von 1990 bis 1995 sowie
2013 und 2015 *)
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Roto-Aktion gegen Einbruch: 60 Journalisten fordern
In einem offenen Brief an die EU , Pravention vor

Subvention®, aher Politik stellt sich taub

»Wir lassen uns auch durch unerfreuliche Erfahrungen auf der europdischen Biithne nicht davon ab-
bringen, die Politik an ihre Verantwortung fiir einen wirksamen Schutz von Menschen und Werten

zu erinnern. Unsere jiingste Initiative bestdtigt, dass das die Bevolkerung zumindest in Deutschland
mehrheitlich unterstiitzt.” So fasste Dr. Eckhard Keill wihrend des 11. Internationalen Fachpres-

setages Status und Konsequenzen des generellen Einbruchschutz-Engagements der Roto-Gruppe
zusammen. Der Chef des Bauzulieferers sprach sich Mitte November 2016 in Berlin mit Blick auf
staatliche Aktivitaten zur Einddimmung der seit Jahren steigenden Einbruchskriminalitdt im Woh-

nungsbau klar fiir das Prinzip ,,Pravention vor Subvention® aus.

7

A A

Aus Anlass des 10. Fachpressetages, der im November 2015 im ungarischen L6vo stattfand, hatte das Unter-
nehmen Parlamente und Regierungen in der EU und ihren 28 Mitgliedsstaaten zum Handeln aufgerufen. In
einem ,,Offenen Brief forderte es ein europaweites ,,Biindnis fiir Einbruchschutz®. Durch ihre Unterschrift
schlossen sich noch wihrend der Veranstaltung rund 60 Journalisten aus zahlreichen Lindern spontan
diesem Vorstof3 an, schilderte Keill die Ausgangssituation. Ziel sei es u. a. gewesen, die Dokumente dem
zustdndigen EU-Kommissar in Briissel personlich zu iibergeben und damit das Thema in die breite Offent-
lichkeit zu tragen.
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Was dann geschah, nannte der Vorstandsvorsitzende eine ,erniichternde Odyssee“. Trotz intensiver, knapp
sechsmonatiger Bemiithungen sei der Plan am Ende an ,,uniiberwindbaren Biirokratiehiirden und unklaren
Zustandigkeiten® gescheitert. Das von Keill detailliert erlduterte Recherche- und Kontaktprotokoll erhirte
»fast jedes Klischee von der Briisseler Administration“. Danach wurden die diversen Roto-Anfragen von
nicht weniger als drei Ressorts in der Kommission ,,bearbeitet” bzw. untereinander ausgetauscht. Immerhin
habe man noch einen ,,Achtungserfolg® erzielt: Das Direktorium ,,for Internal Market, Industry and Ent-
repreneurship® bestitigte schliefSlich schriftlich die ,,Wichtigkeit IThrer Initiative“ und wies darauf hin, dass
»die Kommission im Besitz Thres Offenen Briefes und der begleitenden Dokumentation ist“. Eine Antwort
auf die (nochmalige) Frage nach einer personlichen Ubergabe der Originale fehle indes bis heute.

Verunsichert und deshalb aufgeschlossen

Ungeachtet dessen bleibe Roto aktiv und konzentriere sich bei der ,,politischen Arbeit* aktuell auf Deutsch-
land. Als ein konkretes Instrument stellte Keill die Resultate einer neuen forsa-Studie zum Thema ,,Ein-
bruchschutz® vor. Die dreiteilige und fiir 61,5 Mio. Bundesbiirger ab 18 Jahre représentative Erhebung liefere
ein interessantes Meinungsbild der Bevolkerung, das den Verantwortlichen in Bund und Lindern als ,,be-
lastbare Entscheidungshilfe“ dienen konne und solle.

Zunéchst ermittelten die Sozialforscher die Auswirkungen der Tatsache, dass die Zahl der abgeschlosse-
nen bzw. versuchten Einbriiche 2015 in Deutschland mit iiber 167.000 registrierten Fillen auf ein 20-Jahres-
Hoch kletterte. Es beeintrichtige das personliche Sicherheitsempfinden der Menschen erheblich. Danach
fithlen sich aufgrund der negativen Entwicklung 10 % der Bundesbiirger inzwischen ,iiberhaupt nicht
mehr“ und 36 % ,,weniger® sicher. Weitere 36 % bezeichnen ihre Situation nur noch als ,,relativ sicher*.

Besonders stark wachsen die Angste, erginzte Keill, in Ostdeutschland, bei 45- bis 59-Jihrigen sowie bei
Selbststindigen. Auch in Stadten mit mehr als 100.000 Einwohnern liege die auf dem Einbruchrisiko beru-
hende Verunsicherung iiber dem Bundesdurchschnitt.

Um das kriminelle Treiben von ,,Langfinger & Co.“ ebenso praventiv wie effektiv zu bekdmpfen, zielte
die zweite Frage auf die Akzeptanz der Empfehlung, allgemeine Mindeststandards zum Einbruchschutz im
Wohnungsbau gesetzlich vorzuschreiben. Das stof8e in der Bevolkerung auf viel Zustimmung. Laut Studie
halten 62 % eine derartige Pflicht fiir ,,sehr/eher sinnvoll“. Lediglich 15 % kénnten sich damit {iberhaupt
nicht anfreunden.

Zu den besonderen Befiirwortern spezieller Sicherheitsauflagen gehoren, wie es hief3, die ostdeutschen
Biirger (66 %) und die in mittelgrofen Stiidten lebenden Personen (67 %). Uberraschend sei der mit 71 %
sehr hohe Zuspruch in der Altersgruppe ,,18 bis 29 Jahre*.
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Noch aufgeschlossener sind die Deutschen gemaf3 der dritten Frage der Erhebung fiir gesetzliche Sicher-
heitsvorschriften bei Fenstern und Tiiren, die sich in der Praxis oft als ,,leichtester Weg® fiir Diebe erweisen.
Mit 66 % steige die Quote derer, die verbindliche Regelungen im Baurecht als ,,sehr/eher sinnvoll“ bewerten,
auf exakt zwei Drittel der Gesamtbevolkerung. Analog dazu lehnten das nur 15 % kategorisch ab.

Erneut zeige sich in der tieferen Analyse die weit iberdurchschnittliche Akzeptanz in Ostdeutschland
(76 %) und in Stadten ab 20.000 Einwohnern (70 %) bzw. ab 100.000 Einwohnern (71 %). Gleiches gelte au-
Blerdem wieder fiir unter 30-Jahrige (79 %).

Gute und schlechte Beispiele

Aus dem eindeutigen Umfragevotum leitete Keill eine ,,klare Handlungsaufforderung an die Politik“ ab.
Er appellierte an die zustandigen Ministerien in Bund und Landern, Mafinahmen zum vorbeugenden Ein-
bruchschutz fest in den Bauordnungen zu verankern - gerade mit Blick auf die zu erwartende Unterstiit-
zung durch die Bevolkerung. Die Investitionen fiir Bauherren und Hausbesitzer seien ,iiberschaubar und
in jeder Hinsicht gut angelegt®. Auflerdem sorge der Gesetzgeber damit fiir eine Reduzierung der ,,rasant
gestiegenen® und letztlich von allen Versicherten zu tragenden Assekuranzleistungen fiir Einbruchschiden.
Das schaffe u. a. mehr finanzielle Gerechtigkeit.
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Zweiflern in der Politik réit der Roto-Chef, sich an den Erfahrungen in den Niederlanden zu orientieren.
Dort sei die Realisierung eines einfachen mechanischen Einbruchschutzes bei Neubauten Pflicht. Das habe
zu einer um fast 30 % geringeren Zahl vollendeter Delikte gefithrt. Auch deshalb bleibe im Ubrigen die For-
derung nach einem europaweiten ,,Biindnis fiir Einbruchschutz“ auf dem Tisch. Insofern kénne man tiber
die vor kurzem verdffentlichten Pline der EU-Kommission, kiinftig bei Neubauten und Sanierungsobjekten
Auflademoglichkeiten bzw. -stationen fiir Elektroautos vorzuschreiben und damit Kosten von bis zu 75.000
Euro pro Anlage zu verursachen, eigentlich ,,nur den Kopf schiitteln®. Das kritische Plidoyer von Keill:
»Briissel sollte sich wirklich mit dem Naheliegenden beschiftigen. Es ist viel dringender und niitzlicher,
Menschen und Werte nachhaltig vor gewaltsamen Zugriffen zu bewahren.”

Mit , effizienten Bollwerken” vorbeugen

In Deutschland sei die 2017 vorgesehene Aufstockung des Volumens fiir staatliche Zuschiisse bei nachtrig-
lichen Einbruchschutz-Mafinahmen auf 50 Mio. Euro als derzeit einziges Instrument zwar im Prinzip zu
begriiflen, aber im Kern lediglich ,,zweite Wahl“. Komme es zu der auch durch die forsa-Studie gestiitzten
Fixierung des Einbruchschutzes im Baurecht, konne der Fiskus am Ende auf finanzielle Anreize fiir spétere
Nachriistungen verzichten. Daher gelte der Grundsatz ,,Privention vor Subvention®.

Unabhingig davon empfehle Roto Haus- und Wohnungseigentiimern sowie Mietern eine ,,aktive Selbst-
hilfe“. Sie beginne damit, sich bei Fachbetrieben iiber geeignete Losungen und Systeme zu informieren. So
biete sich einbruchhemmende Beschlagtechnik fiir leicht erreichbare Fenster und Tiiren etwa in Kellern
und Erdgeschossen ebenso an wie fiir gefdhrdete (Schiebe-)Elemente auf Balkonen und Terrassen. Spezielle
Komponenten wie Pilzkopf-Sicherheitsschliefizapfen, stabile Sicherheitsschlief3stiicke, abschliefbare Fens-
tergriffe und ein Anbohrschutz bewéhrten sich in der Praxis als ,effiziente Bollwerke gegen Diebe. Schon
deshalb setzt der Bauzulieferer seine vernetzte ,,Quadro Safe“-Kampagne offensiv fort, betonte Keill.

Red.
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Mutige, freche Kommunikation bei der WoGe in
Bremerhaven — bringt frischen Wind in die Segel

Seit 2013 ist die WoGe Bremerhaven im Wandel. Die Ziele: Leerstand senken, Bekanntheit steigern
und die Genossenschaft von innen heraus modernisieren. Ein wichtiger Pfeiler dieses Prozesses ist,
mutige die freche Kommunikation. Doch auch unter der Oberfliche warf die Genossenschaft alte
Zopfe iiber Bord. Ein Uberblick.

7

Frische Kundenkommunika-
tion: Anschreiben der WoGe
im luftigen Look und mit ein-
heitlicher Kundenansprache.
Foto: stolp+friends

Die Ausgangslage

Bremerhaven ist ein entspannter Wohnungsmarkt. Mit der Stawog und der Gewoba gibt es zudem zwei
deutlich groflere Mitbewerber. Um in diesen Gewassern wieder Kurs auf Vollvermietung zu nehmen, ent-
wickelte die Genossenschaft gemeinsam mit der Marketing-Gesellschaft stolp+friends aus Osnabriick ein
integriertes Marketing-Konzept. Dessen wichtigste Eckpunkte: Schaffung kurzer Entscheidungswege, Op-
timierung der Vermarktbarkeit und kommunikative Profilscharfung.

Bausteine fiir die Mieterkommunikation

Die WoGe definierte neue kommunikative Standards. So entwickelte sie in Zusammenarbeit mit den Osna-
briicker Marketingspezialisten fiir die Wohnungswirtschaft beispielsweise kundenfreundlich formulierte
Textbausteine fiir haufige Anschreiben. Das spart Zeit und Fehler, sorgt zudem fiir eine einheitliche Spra-
che der Genossenschaft gegeniiber den Mietern. Die Grundlinie der Bausteine wurde in Workshops abge-
stimmt. Dabei brachten die Mitarbeiter zugleich Ideen ein, um die Abldufe zu straffen.
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Mit mutiger Kommunikation
auffallen

Parallel wurden das Corporate Design und die
Auflenkommunikation der Genossenschaft
tiberarbeitet. Von der Geschiftsstelle iiber das
neue Mietermagazin und die Website bis hin
zu Flyern und Anzeigen: Alles strahlt nun im
neuen, modernen WoGe-Look. Mit einer auf-
falligen Kampagne tragt die Genossenschaft
bis heute ihr neues Image an die Offentlichkeit.
»Muttis Liebling®, die ,Turteltauben” und die
»Kleene“ machen auf die WoGe und ihre Leis-
tungen aufmerksam.

Dazu Miriam Béttcher, die als Vorstandsas-
sistentin der WoGe unter anderem die externe
und interne Kommunikation verantwortet:
»Um zwischen unseren deutlich grofleren Mit-
bewerbern wahrgenommen zu werden, miis-
sen wir auffallen. Das schaffen wir zum einen
durch die etwas schriagen Motive. Aber auch
durch kontinuierliche Prasenz auf den unter-
schiedlichen Kanilen: Anzeigen, Grofiflichen-
Plakate, City-Cards, Online-Banner, Einkaufs-
wagen — wer in Bremerhaven wohnt, muss sich
schon anstrengen, um die WoGe nicht wahrzu-
nehmen.”

Das Mafinahmenpaket hat sich ausgezahlt:
Die Anfragen hiufen sich, und immer haufi-
ger werden daraus auch Vermietungen: Erst-
mals seit vielen Jahren tendiert der vermietbare
Leerstand wieder gegen Null. Und Muttis Lieb-
ling ist inzwischen nicht nur liebgewonnenes  Mit voller Kraft voraus: In
Genossenschaftsmitglied, sondern auch eine der AuBenkommunikation

Kultfigur in Bremerhaven. setzt die WoGe auf auffallige
Motive mit den inzwischen
Hanno Schmidt bekannten Testimonials.

Foto: stolp+friends
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Bau-Staatssekretar Florian Pronold: Mangel an Bauland
schrankt den bezahlbaren Wohnungsneubau ein

Wie kann mehr bezahlbares Bauland fiir alle Zielgruppen mobilisiert werden? Die Empfehlungen, die
der Deutsche Verband fiir Wohnungswesen, Stidtebau und Raumordnung e.V. (DV) dazu im Rah-
men des Biindnisses fiir bezahlbares Wohnen und Bauen erarbeitet hat, stiefSen bei den Wohnungs-
politikern des Bundes auf ein positives Echo. Bei der Jahrestagung des DV am 29. November 2016 im
Bausparhaus in Berlin wurde auch Bilanz dazu gezogen, inwieweit diese Empfehlungen mittlerweile

schon umgesetzt sind.

,GrolRbaustelle“ Berlin - Man-
gel an Bauland wird immer
deutlicher. Foto: Gerd Warda

&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\x

Bauland ist der limitierende Faktor fiir bezahlbaren Wohnungsneubau in stadtischen Wachstumsraumen.
Mehr noch als die hohen Preise fiir Bauland schrankt der grundsitzliche Mangel an Bauland den Woh-
nungsneubau ein. In seinem Vortrag grift Florian Pronold, Parlamentarischer Staatssekretir im Bundes-
ministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, eine zentrale Empfehlung der vom DV
koordinierten Biindnis-Arbeitsgruppe ,,Aktive Liegenschaftspolitik auf. So sei es sinnvoll, das bodenrecht-
liche Instrumentarium um ein ,,Innenentwicklungs-Mafinahmengebiet“ zu ergdnzen, um die Baulandent-
wicklung im Innenbereich zu stirken.

In der Podiumsdiskussion mit Wohnungspolitikern der Bundestagsfraktionen wurde dariiber hinaus
die Aufnahme der neuen Kategorie des ,urbanen Gebiets“ in die Baunutzugsverordnung diskutiert. Damit
werden eine flexiblere Nutzungsmischung und hohere bauliche Dichten ermdglicht, wie in den beliebten ge-
mischtgenutzten Griinderzeitvierteln. Einigkeit bestand in der Runde darin, dass noch Nachbesserungsbe-
darf hinsichtlich der Regelungen zum Lirmschutz bestehen. So wird die notwendige Gestaltungsvariabilitat
zur Sicherstellung gesunder Wohn- und Arbeitsverhdltnisse durch die derzeitigen Regularien erschwert
und zum Teil ganz verbaut. Auch hierbei wurden die in der AG ,,Aktive Liegenschaftspolitik“ erérterten
Empfehlungen zum Thema Liarmschutz von den wohnungspolitischen Vertretern positiv bewertet.

Dass die Kommunen vielfach bereits erfolgsversprechende Baulandstrategien umsetzen, zeigten Vortra-
ge aus den Stadten Miinster und Bremen. Um Zielkonflikten entgegenzuwirken, setzen die Miinsteraner bei
der verstiarkten Innenentwicklung nicht nur auf eine Quote fiir den sozialen Wohnungsbau, sondern auch
auf preisreduzierte Grundstiicke fiir den Eigenheimbau von Schwellenhaushalten. Gleichzeitig wird eine
mafivolle AufSenentwicklung betrieben, um ausreichenden und bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. In der
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Hansestadt Bremen ist die strategische Baulandpolitik Teil des wohnungspolitischen Biindnisses, zu dem
sich kommunale, genossenschaftliche und privaten Wohnungsunternehmen und Bautrager zusammenge-
schlossen haben. Neben einer Beférderung der Zusammenarbeit aller Akteure soll das Biindnis ein ,,Klima
fir den Wohnungsbau® im Stadtstaat erzeugen. Auch das Eigentumssegment spielt eine wichtige Rolle bei
der Baulandentwicklung. Damit praktiziert Bremen eine ausgewogene Wohnungs- und Baulandpolitik fiir
alle, die die Anspriiche und Bedarfe der verschiedenen Haushalte beriicksichtigt.

»Es ist schwierig, wenn man Wohngebiete nur fiir Leute der gleichen Einkommensstufe baut. Wir brau-
chen gemischte Quartiere®, betonte Dr. Jiirgen Heyer, Prisident des Deutschen Verbandes. Damit sprach er
bei der Jahrestagung einen weiteren zentralen Punkt des Bauland-Themas an: Ausgewogene Strategien sind
notwendig, die den Anspriichen und Bedarfen der verschiedenen Haushalte gerecht werden. Wir brauchen
Flachen fiir Genossenschafts- und Mietwohnungen, aber auch fiir Eigenheime, Eigentumswohnungen und
Baugruppen. Wohneigentum und Mietwohnungsbau sollten dabei laut Dr. Heyer nicht gegeneinander aus-
gespielt werden, sondern sich vielmehr erganzen.

Die Jahrestagung des Deutschen Verbandes fiel dieses Jahr mit dem ifs Wohnungspolitischen Forum
zusammen, welches der DV kiinftig weiterfithrt. Ein Schwerpunkt der Veranstaltung war deshalb auch die
Bedeutung des Wohneigentums fiir lebendige, sozial durchmischte Quartiere. In der aktuellen Diskussion
um bezahlbaren Wohnraum ist auch selbstgenutztes Eigentum ein wichtiger Baustein, um den Wohnungs-
bedarf fiir alle Bevolkerungsgruppen zu decken.

Heike Mages

Einfach alles.

Das webbasierte ERP-System.
-~ \/

Haufe-FIO axera eréffnet Wohnungs- ‘ ‘
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Haufe-FIO

axera

unternehmen und Immobilienverwaltungen J

alle Maglichkeiten der zukunftsweisenden
Web-Technologie.

+ hdchste Datensicherheit nach Bankenstandard
« orts- und gerdteunabhdngiges Arbeiten
« schnelle Anpassung an wechselnde Anforderungen

Sicher. Modern. Zukunftsfahig.

www.axera.de HAUFE. FIO
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Nicht nur Konzerne kiimmern sich um Wohnungen fiir
Mitarbeiter - Arbeitsmarkt verandert Wohnungsmark:
Madblierte Wohnungen auf Zeit

Vierzig Jahre im gleichen Unternehmen am selben Ort — das war einst so: Flexibilitdt, Globalisierung
und Mobilitdt verandern nicht nur die Arbeitswelt, sondern zunehmend den Wohnungsmarkt. ,,Be-
sonders in Grof3stadten wie Berlin, Hamburg oder Miinchen sind méblierte Wohnungen auf Zeit fiir
bestimmte Berufsgruppen eine feste Grofie. Das gilt vor allem dann, wenn Hotels, Boardinghouses,
serviced Apartments oder Pensionen nicht in Frage kommen®, sagt Norbert Verbiicheln, Geschéfts-
fithrer von Mr. Lodge. Die meist kosmopolitischen Mieter, die tempordr mobliert Quartier beziehen,

\ x
\

Hinter diesen Fenstern kann
mobliert gewohnt werden.
Foto: Mr. Lodge
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Heute in Hamburg, in finf Monaten in Miinchen - Projektmitarbeiter

Ob Saison- oder Projektmitarbeiter, jahrlich ziehen tausende Arbeitnehmer fiir die Dauer von Projekten
nach Miinchen. Thren Hauptwohnsitz geben sie meist nicht auf. Miinchen wird, wenn iiberhaupt, Neben-
wohnsitz auf Zeit. ,,Ob Controller, Unternehmensberater, Ingenieure oder IT-Experten: Man lebt dort, wo
das Projekt stattfindet®, sagt Verbiicheln. Weil sich die Projektdauer meist nur schwer abschitzen ldsst und
in der Regel unter zwei Jahren liegt, lohnt es sich fiir die Projektwanderer selten, viel Geld in eine eigene
Wohnungseinrichtung zu investieren. Dariiber hinaus mangelt es an Zeit. Ein Hotel indes ist vielen zu
unpersonlich und Selbstandigen oft zu teuer. ,,Gleichzeitig ist ein gemiitliches Zuhause fiir den pendelnden
Arbeitnehmer gerade wegen der sonst gelebten Flexibilitdt und Mobilitat unabdingbar. In méblierten Woh-
nungen empfinden sie Privatheit, um sich erholen zu konnen und um sich nicht noch starker entwurzelt zu
fithlen.“ Professionelle Anbieter haben dies erkannt und bieten eingerichtete Wohnungen auf bestimmte
Zeit an, die kurzfristig angemietet und flexibel wieder gekiindigt werden kénnen. Mr. Lodge etwa ist mit
3.000 vermittelten moblierten Wohnungen auf Zeit in Miinchen Marktfiihrer.
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Arbeitsmarkt ohne geographische Grenzen -
mehr als 10.000 Expatriats schatzen Miinchen

Auslandserfahrung gilt bei vielen internationalen Unternehmen als Mindestvoraussetzung fiir eine gute Po-
sitionierung im Beruf. Laut einer Studie von eurostat zieht mittlerweile jeder Dritte jahrlich aus beruflichen
Griinden innerhalb der EU um. In Miinchen ist der Anteil ausldndischer Beschiftigter in den vergangenen
Jahren kontinuierlich gestiegen. Laut aktuellem Mikrozensus 2015 liegt der Anteil mittlerweile bei mehr als
15 Prozent. Viele davon sind hochqualifizierte Expatriats. Schatzungen zufolge gibt es in Miinchen mehr als
10.000 englischsprachige Expats, mehrheitlich aus den USA und England. Sie wechseln ihren Arbeitsplatz
oft auf Wunsch des Arbeitgebers - und iibersiedeln in die bayerische Landeshauptstadt.

17 internationale Schulen, 70 bilinguale Betreuungseinrichtungen fir Kinder

Miinchen ist eine der internationalsten Grof3stadte Deutschlands und verfiigt nach eigenen Angaben tiber
eine lebhafte Expat-Szene, die die gut ausgebaute Infrastruktur schitzt. Denn: Eine Besonderheit ist, dass
viele Expats oft mit der gesamten Familie kommen. Sie finden in Miinchen laut Stadtverwaltung 16 inter-
nationale Schulen und iiber 70 bilinguale Kinderbetreuungseinrichtungen - und damit eine perfekte Inf-
rastruktur fiir ihre Familien. Viele Expats mieten laut Mr. Lodge gréf8ere moblierte Wohnungen bis zum
ganzen Haus. ,,Organisiert wird dies meist direkt vom Arbeitgeber, der den Experten nach Miinchen geholt
hat®, sagt Verbiicheln. Gerade in Miinchen ist der Bedarf grof3, weil viele Konzerne wie BMW, Siemens,
Allianz oder Linde anséssig sind. Neben zahlreichen internationalen Unternehmen sind iiber 100 konsula-
rische Vertretungen in der Stadt mit wechselndem Personal angesiedelt. ,, Allerdings sind es nicht nur die
groflen Konzerne, die sich um moblierte Wohnungen und Héuser fiir die Mitarbeiter kiitmmern. Auch viele
kleinere Mittelstandler haben erkannt, wie wichtig dieser Service beim Kampf um Fachkrifte ist®, erklart
Verbiicheln.

Willkommen in Minga! — Neumiinchner

Miinchen steht nicht nur bei Auslindern hoch im Kurs, sondern seit Jahren bei Absolventen und Berufsein-
steigern: Renommierte Universitdten und ein starker Arbeitsmarkt mit Top-Unternehmen locken durch-
schnittlich 27.500 neue Biirger und Biirgerinnen im Jahr an. Jedoch wird Wohnraum immer knapper. Ver-
schiedene Studien zeigen, dass bis 2030 in Miinchen zehntausende Wohnungen fehlen. ,,Auf lange Sicht
wird sich der Immobilienmarkt nicht entspannen, da die Nachfrage das verfiigbare und neu geschaffene
Angebot tibersteigt®, sagt Verbiicheln.

Fiir Neumiinchner gestaltet sich die Wohnungssuche nach seinen Worten besonders schwierig. Gerade
in der drei- bis sechsmonatigen Probezeit wollen und konnen sich viele Neumiinchner noch nicht an einen
festen Mietvertrag binden. Viele Vermieter vergeben ihre Wohnungen zudem lieber an Kandidaten mit fes-
ten Vertragen. Ein anderes Problem vieler Neumiinchner: Sie kennen die Stadt noch nicht und wissen nicht,
in welchem Stadtteil sie eigentlich leben wollen. ,,Méblierte Wohnungen auf Zeit sind fiir viele ein erster
Schritt zur eigenen Wohnung - ohne sich dauerhaft binden zu miissen®, weif3 Verbiicheln.

Anastasia Husser
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Klager und Beklagter dieses Rechtsstreits waren
Grundstiicksnachbarn und hatten ihre Hauser in
geschlossener Bauweise errichtet. Im Jahre 2006
schlossen die Parteien einen notariellen Vertrag,
in welchem sich der Klédger verpflichtete, im Zuge
der Neuerrichtung eines Gebaudes nach Abriss ei-
nen Uberbau zu dulden und der Beklagte simtliche
Aufwendungen und Nebenarbeiten im Zusammen-
hang mit dem Umbau zu tragen hatte. Nach dem
Abriss im Jahre 2006 kam es zu Durchfeuchtungen
an der nunmehr ungeschiitzten Giebelwand des
Hauses des Klégers, da die urspriinglich geplante
Errichtung des Neubaus auf dem Grundstiick des
Beklagten unterblieb. Es kam dann im Gefolge zu
einigen Abhilfemafinahmen des Beklagten, die je-
doch nicht den gewiinschten Erfolg brachten.
Darauthin erhob der Kldger im Jahr 2011 Klage
vor dem Landgericht Cottbus auf Zahlung eines
Vorschusses fiir die Beseitigung der Durchfeuch-
tungsschiden, welcher das Landgericht iiberwie-
gend stattgab mit der Begriindung, der Anspruch sei
aus Nachbarrecht gemdf3 § 1004 Abs. 1 BGB begriin-
det. Der Beklagte sei fiir die von seinem Grundstiick
ausgehende Eigentumsstorung verantwortlich und
koénne dem Anspruch des Klagers auch nicht ent-
gegenhalten, die aufsteigende Niasse habe ihre Ursache unstreitig in der fehlenden Horizontalabdichtung
des Gebidudes, da schon bei Errichtung im Jahre 1938 das Nachbargebdude des Beklagten gestanden habe.
Daher sei der Klager berechtigt gewesen, die Vorteile der geschlossenen Bebauung auszunutzen und habe
keine Vorkehrungen fiir einen etwaigen Abriss des Nachbargebidudes treffen miissen.

Gegen diese Entscheidung des erstinstanzlichen Landgerichtes legte der Beklagte form- und fristgerecht
Berufung vor dem Brandenburgischen Oberlandesgericht ein. Das OLG erkannte zwar keinen Anspruch
auf Zahlung eines Vorschusses aus § 1004 BGB, war jedoch der Auffassung der notarielle Vertrag aus dem
Jahr 2006 lasse im Wege der Auslegung den Schluss zu, dass in dem Falle, dass die Errichtung eines Neubaus
aus vom Kléger nicht zu vertretenden Griinden unterbliebe, die nunmehr freigelegte Auflenwand auf Kos-
ten des Beklagten geschiitzt werden miisse. Daher bejahte es einen vertraglichen Schadenersatzanspruch des
Klagers aus § 281 Abs. 1 BGB sowie dem Grunde nach einen Anspruch aus §$ 823 Abs. 2, 1004 Abs. 1 BGB.

Die Beklagte berief sich weiterhin auf Eintritt der Verjahrung, was vom OLG jedoch ebenfalls abgelehnt
wurde. Da es seit dem Abriss des Gebdudes im Jahr 2006 und dem erstmaligen Feststellen der Durchfeuch-
tungen im Jahre 2007 zu wechselseitiger Korrespondenz bis zum August 2008 gekommen war wertete das
Gericht dies als Verhandlungen im Sinne des § 203 BGB, welche den Eintritt der dreijahrigen Regelverjih-
rung gemaf3 §§ 195, 199 BGB hemmten. Aufgrund dessen wurde der Verjidhrungseintritt durch die August
2011 eingereichte Klage unterbrochen.
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Die Entscheidung belegt exemplarisch, dass es im Falle einer geschlossenen Bebauung sehr sinnvoll ist, mit
seinem Nachbarn im Falle geplanter Veranderungen an der Bebauung rechtzeitig Vereinbarungen zu den
moglichen Folgekosten und -schiden zu treffen. Ebenso wichtig ist aber auch eine umfassende Absicherung
eines derartigen Projektes durch eine kombinierte Bauleistungs- und Haftpflichtdeckung unter Einschluss
der nachbarrechtlichen Risiken, um allen méglichen Kostenrisiken vorzubeugen.

Wolf-Riidiger Senk
AVW Unternehmensgruppe
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»Voller Freude erhielten wir die Informati-
on der Entscheidung aus Addis Abeba und
sehen die Anerkennung als Bestitigung fiir
das, was wir schon immer gewusst haben -
die Genossenschaftsidee ist weltweit bewéhrt
und beweist eine ungebrochene Kraft. Ein
sichtbarer Beweis sind die iiber 900.000 Ge-
nossenschaften in mehr als 100 Lindern mit
tiber 800 Millionen Mitgliedern. Das sind
mehr Mitglieder als beim Weltfuflballver-
band FIFA, der mit 207 Mitgliedsverbanden
,nur® 265 Millionen Mitglieder hat®, erlautert Dr. Axel Viehweger, Vorstand der Deutschen Hermann-
Schulze-Delitzsch-Gesellschaft und Vorstand des Verbandes Sachsischer Wohnungsgenossenschaften e. V.
(VSWGQG). In Deutschland sind 20 Millionen Menschen Mitglied einer Genossenschaft. Das ist jeder vierter
Bundesbiirger. 780.000 Mitarbeiter sind in genossenschaftlichen Unternehmen angestellt. Genossenschaf-
ten fordern als lokal verwurzelte Unternehmen die Wirtschaftskreisldufe vor Ort. Bei ihnen werden die
unternehmerischen Entscheidungen nicht unter Renditevorgaben, sondern zum Wohle ihrer Mitglieder
getroffen. Durch ihre nachhaltige Wirtschaftsweise erzielen die Genossenschaften positive Effekte fiir die
Gesellschaft. Sie haben sich gerade in den letzten Jahren als dufierst krisen- und insolvenzfest erwiesen und
sind ein Vorbild fiir viele Wirtschaftsbereiche.

Die Bundesrepublik Deutschland ist im Jahr 2013 dem UNESCO-Ubereinkommen zur Erhaltung des
Immateriellen Kulturerbes beigetreten. Dieses Ubereinkommen zielt darauf, lebendige Traditionen zu er-
halten und ihre Bedeutung als Quelle von Vielfalt sowie als Garant nachhaltiger Entwicklung zu stirken.
Die ,,Deutsche Hermann-Schulze-Delitzsch-Gesellschaft e.V.“ und die ,,Deutsche Friedrich-Wilhelm-Raiff-
eisen-Gesellschaft e V.“ stellten mit aktiver Mitwirkung des VSWG einen linderiibergreifenden Antrag auf
Anerkennung der ,,Genossenschaftsidee® als Immaterielles Kulturerbe der UNESCO. Schulze-Delitzsch
und Raifteisen schufen Mitte des 19. Jahrhunderts entscheidende Grundlagen fiir die Genossenschaftsidee
und griindeten die ersten genossenschaftlichen Organisationen. Viele Personlichkeiten des 6ffentlichen Le-
bens aus ganz Deutschland unterstiitzten den Antrag. Die langjéhrige Prasidentin des deutschen Bundesta-
ges, Prof. Dr. Rita Siifimuth, iibernahm die Schirmherrschaft iber die UNESCO-Bewerbung.

»Mit Stolz prasentieren wir erstmals unsere neue Wort-Bildmarke ,Wir sind Kulturerbe’, die wir als Pré-
dikatssiegel sehen, welches durch die Nominierung der UNESCO noch verstarkt wird®, so Dr. Viehweger.

Vivian Jakob
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Verband Sachsischer Wohnungsgenossenschaften e. V.

Die 217 im Verband Séchsischer Wohnungsgenossenschaften e. V. (VSWQG) organisierten Wohnungsge-
nossenschaften sind ein bedeutender Faktor im sichsischen Wohnungsmarkt. Sie bewirtschaften mit ins-
gesamt 275.141 Wohneinheiten 18,4 Prozent des gesamten Mietwohnungsbestandes im Freistaat Sachsen
und bieten damit rund einer halben Million Menschen ein zukunftssicheres Zuhause. Als Unternehmen
erwirtschaften sie mit den jahrlichen Umsatzerlosen in Hohe von 1,2 Milliarden Euro einen Anteil von 1,1
Prozent am sdchsischen Bruttoinlandsprodukt und sind fiir rund 2.500 Mitarbeiter, 53 Auszubildende und
20 Studenten ein verlésslicher Arbeitgeber und sichern gleichzeitig Auftrage sowie Arbeitsplitze in vielen
weiteren, die Wohnungswirtschaft flankierenden Branchen. Der VSWG hat seinen Sitz im Verbandshaus in
Dresden und ist gesetzlicher Priifungsverband sowie Fach- und Interessenverband fiir die im Bundesland
Sachsen ansissigen Wohnungsgenossenschaften. Zu seinen Aufgaben zéhlen unter anderem Information,
Beratung sowie Aus- und Weiterbildung der Mitglieder. Zudem tibernimmt der Verband die gemeinschaft-
liche Interessenvertretung der Mitglieder in der Offentlichkeit.
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Wohngebaudeversicherung: Neue Faktoren und Indizes
ab 2017 - Versicherungsexperte Dirk Gehrmann klart auf

Wie jedes Jahr gelten ab dem 1. Januar 2017 neue Faktoren und Indizes fiir die Wohngebaudeversi-
cherung. Die neuen Zahlen gelten fiir Beitragsrechnungen mit Falligkeiten ab dem 01.01.2017.

Anpassungsfaktor (ab VGB 2000): 17,39

Gleitender Neuwertfaktor (SGIN 88/93,

VGB 88 und tlw. ab 2008): 17,6

Pramienfaktor (SGIN 79a): 17,2

Baupreisindex 1914: 1.333,4 (mittlerer), 1.358,3 (Mai 2016)

Was bedeuten die Faktoren und Indizes?

Der Baupreisindex 1914 - Wie viel teurer wire ein Neubau heute
verglichen mit einem Neubau im Jahr 1914? Das berechnet der
sogenannte Baupreisindex - und schaftt damit eine einheitliche
Basis zur Ermittlung Threr Versicherungssumme.

Die Versicherungssumme wird nach dem ortsiiblichen Neu-
bauwert ermittelt - der in den Preisen des Jahres 1914 ausge-
driickt wird. Dieses Jahr war das letzte, in dem die Baupreise
stabil und somit aussagekraftig waren. Mit Hilfe dieses fiktiven
Gebaudeversicherungswertes 1914 hat man eine einheitliche Ba-

Dirk Gehrmann, Bereichsleiter sis zur Berechnung des Gebaudeneuwertes und damit auch des
Bestandsmanagement Beitrages geschaffen. Ohne diese Anpassung besteht die Gefahr,
im Schadenfall unterversichert zu sein.

Faktoren

Der gleitende Neuwertfaktor, der Anpassungsfaktor und der Pramienfaktor werden zu Vertragen nach dem
Versicherungssummen-Modell lediglich in Abhadngigkeit der zugrundeliegenden Bedingungen zur Berech-
nung des Versicherungsbeitrages herangezogen.

Wie wird der Beitrag berechnet?

Grundlagen der Berechnung des Beitrages sind die Versicherungssumme ,Wert 1914, der vereinbarte Bei-
tragssatz und der Anpassungsfaktor. Der jeweils zu zahlende Jahresbeitrag wird zu Versicherungsvertragen
nach dem Versicherungssummen-Modell berechnet, indem der vereinbarte Grundbetrag 1914 mit dem je-
weils giiltigen Anpassungsfaktor multipliziert wird. Der vereinbarte Grundbetrag 1914 ergibt sich aus der
Versicherungssumme ,,Wert 1914 multipliziert mit dem Beitragssatz.

Zu Vertragen nach dem sogenannten Wohneinheiten-Modell erfolgt eine jahrliche Anpassung der Bei-
triage analog der Steigerung des gleitenden Neuwertfaktors / Anpassungsfaktors.

AVW Bereichsleiter

Dirk Gehrmann Bestandsmanagement
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Deutsche Wohnen baut neue Spielplatze in
Dresden Prohlis-Siid

Die Deutsche Wohnen hat die Errichtung von sechs neuen Spielpldtzen in ihrer rund 1.900 Woh-
nungen umfassenden Wohnsiedlung in Dresden-Prohlis erfolgreich abgeschlossen. Anfang Dezem-
ber 2016 wurden die letzten Arbeiten im Quartier rund um die Senftenberger Strafie und Prohliser
Allee abgeschlossen und die Spielpldtze zur Nutzung freigegeben. Die Deutsche Wohnen investierte
rund EUR 170.000 in die Familienfreundlichkeit der Siedlung.

\

N

Neue Spielplatze erhoht die
Attraktivitat der Siedlung.
Foto: Anja Steinmann fur
Deutsche Wohnen AG

»Die Nachfrage nach Wohnraum in Prohlis-Sid steigt. Insbesondere junge Familien erkennen die Vorziige
des Stadtteils: Grof3ziigige Griinflichen, sanierte und modern gestaltete Bestinde sowie bezahlbare Mieten.
Mit dem Bau der Spielplitze wollen wir die Attraktivitdt der Siedlung weiter erhohen®, erklart Patrick Hof-
mann, Service Point Leiter Dresden der Deutsche Wohnen Immobilien Management GmbH.

Die rund 4.000 Mieter des Quartiers profitieren zukiinftig von sechs modern und grof3ziigig gestalteten
Kinderspielpldtzen in den Innenhofen der Siedlung, die die Motorik der Kinder férdern und ihre Bewe-
gungsfreude anregen sollen. Bei der Errichtung der Spielplidtze wurde auf die Kompetenz eines regionalen
Fachunternehmens gesetzt und okologisch nachhaltige Materialien genutzt. So wurde ein Teil der Spielge-
rate aus Recycling-Kunststoff hergestellt, der besonders umwelt- und ressourcenschonend ist.

Julian Pinnig

Die Deutsche Wohnen

Die Deutsche Wohnen ist eine der fithrenden borsennotierten Immobiliengesellschaften in Deutschland

und Europa, deren operativer Fokus auf der Bewirtschaftung und Entwicklung ihres Portfolios, mit dem

Schwerpunkt auf Wohnimmobilien, liegt. Der Bestand umfasst zum 30. September 2016 insgesamt 160.500 . Deutsche
Einheiten, davon 158.300 Wohneinheiten und 2.200 Gewerbeeinheiten. In Dresden besitzt die Deutsche

Wohnen iiber 3.000 Wohneinheiten und rund 90 Gewerbeeinheiten. Wohnen
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Photovoltaik-Strom zu Mieterstrom und
E-Mohilitat - Auftakt von WINNER — Chemnitzer
Siedlungsgemeinschaft e6 und VSWG und

In Chemnitz kamen Ende November 2016 alle am Projekt WINNER Beteiligten zu einem ersten Auf-
takttreffen zusammen. Neben dem Konsortialfithrer Chemnitzer Siedlungsgemeinschaft eG (kurz
CSg) und dem Verband Sachsischer Wohnungsgenossenschaften e. V. (VSWG) arbeiten an dem Pro-
jekt die Friedrich-Schiller-Universitdt Jena, die GEMAG Gebidudemanagement AG, die HEOS Energy
GmbH, die NSC GmbH und die Mobility Center GmbH (mit dem Carsharing-Angebot ,teilAuto®).
WINNER steht fiir ,Wohnungswirtschaftlich Integrierte Netzneutrale Elektromobilitat in Quartier
und Region®.

7

Gruppenfoto zum Auftakt
aller beteiligten Projektpart-
ner WINNER (Quelle: VSWG)

A

»Hinter diesem Akronym verbirgt sich ein kombinierter Ansatz: Auf einem Geb4aude der CSg soll mit Hilfe
einer Photovoltaikanlage Strom gewonnen werden. Der auf diese Weise erzeugte ,griine’ Strom soll zum
einen an die Mieter abgegeben werden (als sogenannter Mieterstrom) und zum anderen genutzt werden, um
Elektrofahrzeuge anzutreiben®, erldutert Sven Winkler, Referent Betriebswirtschaft des VSWG.

Die mittels Solarstrom betriebenen Elektroautos sollen dann in erster Linie von wohnungswirtschaftli-
chen Dienstleistern genutzt werden - Firmen, die im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit taglich im Quartier
unterwegs sind. Dazu gehoren beispielsweise Pflegedienste oder Handwerker. Von der Elektromobilitét sol-
len aber langfristig nicht nur die Dienstleister, sondern letztlich auch die Mitglieder profitieren: Zum einen
indirekt, denn Elektroautos sind wesentlich leiser und stoflen weniger Schadstoffe aus als ihre benzingetrie-
benen Gegenstiicke. Zum anderen wird erstmalig das Laden der Fahrzeuge im Quartier méglich. Elektro-

_
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mobilitat ist damit auch fiir den Mieter eine Option ,,mit der Ladesdule vor dem Haus“. Das Projekt arbeitet
an einer Carsharing-Lésung: Die Mitglieder der CSg sollen die Moglichkeit bekommen, die Elektroautos
selbst auszuleihen und fiir ihren privaten Gebrauch zu nutzen. Auf diese Weise konnten einige womaglich
auf die Anschaffung eines eigenen Autos vollstindig verzichten — und wiirden somit nicht nur die Umwelt
entlasten, sondern auch das allgemeine Verkehrsautkommen und die héufig kritische Parkplatzsituation in
sachsischen Ballungszentren.

Aber auch die Mieterstrommodelle, die im Projekt entstehen, werden die Umwelt deutlich entlasten.
Durch die Nutzung von auf dem eigenen Hausdach produziertem umweltfreundlichen Strom konnten die
Mitglieder einen groflen Beitrag fiir die Energiewende liefern und dabei helfen, die ehrgeizigen Klima-
schutzziele der Bundesregierung zu erreichen.

Ein weiterer Vorteil ist der Preis: Mieterstrom soll giinstiger als der herkommliche Strom aus dem 6f-
fentlichen Netz sein. Von den dadurch niedrigeren Betriebskosten profitiert nicht nur das Mitglied, sondern
auch die Wohnungsgenossenschaft, die derartige Mieterstromlosungen anbieten kann - schlieflich wird
der Strompreis deutlich attraktiver und sichert in Zeiten hoher Leerstinde wichtige Wettbewerbsvorteile.

Bisher standen Mieterstromprojekten allerdings noch héaufig hohe rechtliche und steuerliche Hiirden im
Weg. ,,Eine der Herausforderungen des Projektes ist, diese rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingun-
gen mit einem wirtschaftlichen Betrieb zu vereinen und Wertschopfungsketten fiir die sichsischen Woh-
nungsgenossenschaften zu generieren®, so Sven Winkler.

Das Projekt ist Teil des Technologieprogramms ,,IKT fiir Elektromobilitdt III: Einbindung von gewerbli-
chen Elektrofahrzeugen in Logistik-, Energie- und Mobilitatsinfrastrukturen® und wird vom Bundesminis-
terium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) {iber einen Zeitraum von drei Jahren mit einem Projektvolumen
von 3,8 Millionen Euro und einer Férdersumme von 2,5 Millionen Euro gefordert. Spatestens zum Ende des
Projektes im Jahr 2019 sollen die entstandenen Geschéftsmodelle auch auf andere Regionen und Quartiere
in Sachsen und ganz Deutschland iibertragen werden.

Vivian Jakob

Verband Sachsischer Wohnungsgenossenschaften e. V.

Die 217 im Verband Sédchsischer Wohnungsgenossenschaften e. V. (VSWG) organisierten Wohnungsge-
nossenschaften sind ein bedeutender Faktor im sichsischen Wohnungsmarkt. Sie bewirtschaften mit ins-
gesamt 275.141 Wohneinheiten 18,4 Prozent des gesamten Mietwohnungsbestandes im Freistaat Sachsen
und bieten damit rund einer halben Million Menschen ein zukunftssicheres Zuhause. Als Unternehmen
erwirtschaften sie mit den jahrlichen Umsatzerlésen in Hohe von 1,2 Milliarden Euro einen Anteil von 1,1
Prozent am séichsischen Bruttoinlandsprodukt und sind fiir rund 2.500 Mitarbeiter, 53 Auszubildende und
20 Studenten ein verldsslicher Arbeitgeber und sichern gleichzeitig Auftrage sowie Arbeitsplitze in vielen
weiteren, die Wohnungswirtschaft flankierenden Branchen. Der VSWG hat seinen Sitz im Verbandshaus in
Dresden und ist gesetzlicher Priifungsverband sowie Fach- und Interessenverband fiir die im Bundesland
Sachsen ansissigen Wohnungsgenossenschaften. Zu seinen Aufgaben zéhlen unter anderem Information,
Beratung sowie Aus- und Weiterbildung der Mitglieder. Zudem tibernimmt der Verband die gemeinschaft-
liche Interessenvertretung der Mitglieder in der Offentlichkeit.
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Gewobag: 1. Platz im ,Responsible Human Resources
Management” des European Responsible Housing Awards
(ERHIN) 2016

Als landeseigenes Berliner Wohnungsbauunternehmen engagiert sich die Gewobag seit vielen Jahren
mit zahlreichen Mafinahmen fiir die erfolgreiche Integration von Menschen mit Migrationshinter-
grund. Mit einem mehrstufigen Pilotprojekt werden junge Gefliichtete auf ihrem Weg in die Berufs-
ausbildung, wahrenddessen und im Anschluss intensiv betreut. Im Mittelpunkt stehen vor allem der
Erwerb der deutschen Sprache und eine kaufménnische Ausbildung mit einer langfristigen Perspek-
tive bei der Gewobag. Als Unterstiitzung steht jedem Gefliichteten wéhrend der gesamten Zeit ein
Gewobag-Pate oder eine Patin zur Seite.

7

»Die Gewobag steht fiir kulturelle Vielfalt und ist sich ihrer sozialen Verantwortung bewusst. Ein gutes = Mehr Uber das Projekt er-
Beispiel dafiir sind unsere vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich zum Start des Projektes als  fahren Sie in einem Kurzfilm
Paten gemeldet und das Projekt mit grofSem Engagement unterstiitzt haben®, freut sich Markus Terboven, unter: www.gewobag.de/
Vorstandsmitglied der Gewobag. berufsausbildung
Die Aufgaben der Wohnungsbauunternehmen sind in den letzten Jahren deutlich vielféltiger gewor-
den und liegen nicht nur in der Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum. Um eine verantwortungs-
volle Wohnungswirtschaft in Zukunft zu gewahrleisten, engagieren sich immer mehr Unternehmen mit
verschiedenen Corporate Social Responsibility (CSR)-Initiativen.
Die European Responsible Housing Initiative (ERHIN) ist eine der ersten europaweiten Initiativen, die
der gestiegenen Bedeutung von CSR in der Wohnungswirtschaft Rechnung tragt und diese unterstiitzt. Mit
dem ERHIN-Award, der heuer zum zweiten Mal verliehen wurde, werden die besten Projekte der Branche
in fiinf unterschiedlichen Kategorien ausgezeichnet.
Die Gewobag erreichte den ersten Platz in der Kategorie ,,Responsible Human Resources Management
fir ihr Projekt ,,Berufsausbildung — Schliisselfaktor fiir erfolgreiche Integration gefliichteter Menschen®.
Die Vielfalt des Gewobag-Projektes zeigt auch eine weitere Nominierung und Auszeichnung: In der Ka-
tegorie ,,Diversity Management® ist das Unternehmen fiir den HR Excellence Award nominiert und von der
Jury der HREA mit dem ersten Platz ausgezeichnet worden.
Personalleiterin Martina Heger nahm den Preis in Briissel fiir das Unternehmen entgegen. ,Wir sind
sehr stolz, dass unsere Bemiithungen und das Engagement unserer Belegschaft auch iiber die Berliner Gren-
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zen hinaus gewiirdigt werden. Es zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind,“ so Martina Heger. Im Rah-
men der Preisverleihung wurden sowohl das Engagement als auch das Konzept von der Jury ausdriicklich
als vorbildlich und innovativ herausgehoben. So wiinscht sich Barbara Steenbergen, Juryvorsitzende und
Leiterin des Biiros der internationalen Mieterallianz in der Européischen Union, viele Unternehmen, die
dem Beispiel der Gewobag folgen. Key Note Speaker Elena Szolgayova, Generaldirektorin des slowakischen
Ministeriums fiir Verkehr, Bau und regionale Entwicklung sowie Vorsitzende der EU-Stadtepartnerschaft
fiir Wohnungswesen, bezeichnete das Projekt als ihren personlichen Favoriten und betonte: ,, That’s the way
integration should be done.”

Josiette Honnef

Uber die Gewobag

Die Gewobag ist eines der fithrenden Immobilienunternehmen in Deutschland mit rund 60.000 eigenen
Mietwohnungen sowie 1.500 Gewerbeeinheiten in Berlin. Spezielle Serviceleistungen, unter anderem fiir
Senioren, erginzen das Angebot. Der Immobilienbestand der Gewobag steht fiir die Vielfalt der Stadt und
bietet eine solide Basis auf dem regionalen Wohnungsmarkt. Soziale Quartiersentwicklung, Klimaschutz
und wirtschaftliche Effizienz sind fiir die Gewobag bei der Entwicklung zukunftsorientierter Konzepte glei-
chermaflen wichtig. Mit der Griindung ihrer Stiftung Berliner Leben im Jahr 2013 iibernimmt die Gewobag
als stadtisches Unternehmen in einem besonderen Mafle Verantwortung fiir die kontinuierliche und nach-
haltige Quartiersentwicklung in vielen Bezirken Berlins. Im Zentrum der Stiftungsarbeit steht die Férde-
rung gleichberechtigter Partizipation und interkultureller Integration. Berliner Leben fordert Kunst, Kultur
und Sport sowie Projekte fiir Jugendliche und Senioren.

Die Human Resources Excellence Awards (HREA) werden von der Quadriga und dem Human Resour-
ces Manager, Fachmagazin fiir Personalmanagement, préasentiert. Sie sind eine Plattform, die herausragen-
de Leistungen zukunftsfahiger Personalarbeit pramiert. Zukunftsweisende Arbeiten und herausragende
Kampagnen werden in zwei Mal 23 Kategorien ausgezeichnet. Die Verleihung fand am vergangenen Freitag
in Berlin statt.
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