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Fakten und Lésungen fiir Profis

Digitalisierung als Schlissel zum effizienten Bauen -
Werden weiter Steine verkauft oder zukunftsfahige
L&ésungen angeboten, Prof. Glock?

Das Baugewerbe gehort zu den Schlusslichtern des digitalen Wandels — und das hat Auswirkungen:
Wihrend die Produktivitdt der deutschen Wirtschaft in den letzten zehn Jahren um 11 Prozent stieg
und im verarbeitenden und produzierenden Gewerbe sogar um 34 bzw. 27 Prozent zulegte, sind es in
der Bauwirtschaft gerade mal 4 Prozent. Prof. Christian Glock erldutert, warum die Digitalisierung
zum Produktivitdtsmotor fiir die Bauwirtschaft werden kann.

Der Bauroboter Hadrian X ist fuir die Arbeit im Freien optimiert und kann Wohnbauten vollautomatisiert er-
richten. Foto: Wienerberger

Herr Prof. Glock, wihrend die Produktivitit in den meisten Branchen kontinuierlich steigt, stagniert
sie in der Bauindustrie seit 30 Jahren. Woran liegt das?

Prof. Glock: Wenn man ehrlich ist, stagniert die Bauindustrie sogar schon seit den 70er-Jahren. Denn die
vielversprechenden Produkt- und Verfahrensinnovationen schlagen sich nicht in der Wertschépfung nieder.
Aus meiner Sicht liegt dies vor allem daran, dass an den Schnittstellen beim Planen und Bauen so viel Effizi-
enz verloren geht, dass davon die Fortschritte aufgezehrt werden. Allein im Betonbau hat sich in den letzten
100 Jahren viel getan. Es gibt neue Verfahren, neue Schalungstechniken und ganz andere Festigkeiten. Beim
Stahlbau ist es dhnlich und auch im Mauerwerksbau — wenn man sich vorstellt, wie und mit welchen Steinen
frither gemauert wurde. Heute gibt es Kalksandsteine in Grof3formaten und Ziegelsteine mit verbesserten
Wiarmeddmmeigenschaften.

Bei so viel Fortschritt miisste doch eigentlich ein Produktivititsschub durch die Braubranche gehen?
Prof. Glock: Das stimmt. In allen Bereichen finden wir unzéhlige Innovationen, allerdings fiihren sie in
Summe nicht zu einer Steigerung der Gesamtproduktivitit. Es scheint vielmehr so, als ob die Schnittstellen-

verluste immer grofer werden und die Optimierung des Gesamtprozesses zunehmend aus dem Fokus gerét.
Das heift im Umbkehrschluss aber auch, dass sich im Bauwesen grofie Chancen aus der Digitalisierung er-
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Seilroboter stellen einen innovativen, vielversprechenden Ansatz fir die Automatisierung der Bauprozesse
bei Kalksandsteinmauerwerk dar. Grafik: Michael Meik: Entwurf eines Endeffektors und Implementierung
einer Regelung fur einen Seilroboter, Lehrstuhl fur Mechatronik der Universitat Duisburg-Essen

geben konnten. Denn die Stirken der digitalen Losungen setzen genau an den Schwiéchen der Bauwirtschaft
an — der Prozess- und Schnittstellenoptimierung.

Der Digitalisierungsgrad im Bauwesen nimmt zwar zu, scheint aber keine Auswirkungen auf die Pro-
duktivitit zu haben. Was lduft falsch?

Prof. Glock: Da zurzeit nur ein kleiner Prozentsatz an Bauprojekten mit modernen digitalen Prozessen
umgesetzt wird, schldgt sich das statistisch kaum nieder. Im Vergleich zu anderen Branchen hat das Bau-
wesen bei der Digitalisierung immer noch erheblichen Nachholbedarf. Daraus resultiert aber auch grofes
Chancenpotenzial. Denn ein vernetztes und losungsorientiertes Arbeiten im Team, wie es zum Beispiel die
BIM-Methodik erfordert, optimiert die Prozesse und verhindert Redundanzen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette.

Liegt das eigentliche Problem nicht darin, dass immer noch so gebaut wird wie vor 100 Jahren?

Prof. Glock: Ja, auf den meisten Baustellen werden auch heute noch in handwerklicher Weise Prototypen
erstellt. Die Digitalisierung erdffnet uns die Moglichkeit, diese tradierte Produktionsweise zu iiberwinden.
Indem sie alle Beteiligten am Bau dazu zwingt, die Planung zu optimieren und vor dem eigentlichen Bau-
prozess abzuschlieflen. Ein Gebdude kann heute als Digitaler Zwilling virtuell exakt geplant und optimiert
werden - bevor die Realisierung beginnt. Der Computer kann am Digital Twin tiber Nacht tausende Va-
rianten priifen, von denen dann nur die beste oder die wirtschaftlichste auf der Baustelle umgesetzt wird.
Auch der Bauablauf lasst sich virtuell erproben und optimieren, bevor er real stattfindet. Damit konnen wir,
wie in anderen industrialisierten Branchen iiblich, ein schon in der Planung perfekt ausgereiftes Produkt
herstellen, wenn auch in der Regel nur mit der Stiickzahl eins. Verniinftige Planung hat Einfluss auf den
Bauablauf und umgekehrt haben veridnderte Bauabldufe und Bauweisen, wie zum Beispiel Vorfertigung,
auch extremen Einfluss auf die Planung. Ich habe frither viele Private-Public-Partnership-Projekte betreut,
wo man gezwungen war, ganzheitlich zu denken. Aus meiner Sicht miissen die getrennten Bereiche Planen,
Bauen und Betreiben viel enger zusammenwachsen.

Ist angesichts der Kleinteiligkeit der deutschen Bauwirtschaft ein effizienter Gesamtprozess von der
Planung bis zur Ausfiihrung iiberhaupt moglich?

Prof. Glock: Derzeit ist die Kleinteiligkeit in der Tat ein Hindernis. Anders als die Automobilbranche oder
beim Bau von Schiffen — und ein Schiff ist letztlich eine schwimmende Immobilie - ist die Bauwirtschaft
nicht als Industrie, sondern als Handwerk und mit Kleinstunternehmen organisiert. Dieses sehr deutsche
oder auch kontinentaleuropiische Phidnomen ist ebenso ein Innovationshemmnis wie die in der HOAI
detailliert regulierten Prozesse. Aktuell behindert die Kleinteiligkeit, dass Digitalisierung und Vernetzung
auch im Bauwesen zu einer Industrialisierung der gesamten Branche fiithren.
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Wie konnte die Kleinteiligkeit der deutschen Bauwirtschaft iiberwunden werden?

Prof. Glock: Wenn sich der Bauprozess von der Vor-Ort-Fertigung durch viele Gewerke zu einer eher logis-
tisch gepriagten Montage quasi industriell vorgefertigter Elemente wandelt. Der Einsatz von Robotern sowie
der 3D-Druck werden auch bei der Fertigung auf der Baustelle neue Perspektiven und Chancen eréftnen.
Theoretisch konnte das Haus schon im digitalen Modell aus vorhandenen Produkten und Bauteilen zu-
sammengesetzt werden. Architekten und Fachplaner konnten sich abgesehen von der Gestaltung dann vor-
rangig auf die Optimierung konzentrieren, denn sie werden bei zeitintensiven Routineaufgaben entlastet.
Jeder am Bau Beteiligte vom Produkthersteller bis zum Bauhandwerker muss sich die Frage stellen, welche
Rolle er in diesem Gefiige kiinftig einnehmen mochte? Denn auch die Berufsbilder werden sich gravierend
verandern.

Wenn es in Zukunft mehr seriell vorgefertigte Hauser gibt, bleiben dann die Individualitit und Orts-
bezug auf der Strecke?

Prof. Glock: Mit dem bestehenden kleinteiligen System ist es offensichtlich nicht moglich, ausreichend be-
zahlbaren Wohnraum in ansprechender Architektur herzustellen. Gerade im Geschosswohnungsbau wird
man deshalb in Zukunft mit einem hoheren Grad an Systematisierung planen und bauen miissen. Der Bau-
stoff Mauerwerk ist meines Erachtens nach bestens geeignet, um den Spagat zwischen Individualisierung
und Platte 2.0 zu schaffen. Denn im Grunde ist jeder Stein bereits ein vorgefertigtes Element, ein Fertigteil.
Die automatisierte Verlegung von Mauerwerkssteinen auf der Baustelle mithilfe leistungsstarker Roboter
wiirde die effiziente und individuelle Vor-Ort-Fertigung mit den Skaleneffekten einer Produktion in grof3en,
profitablen Mengen verbinden und nebenbei auch noch die Problematik des Fachkriftemangels entschar-
fen. Technisch liegt die Losung hier auf der Hand und wird nach meiner Ansicht wesentlich schneller zur
Marktreife gelangen als der 3D-Druck fiir Beton. Mit den Prozessen auf der Baustelle werden sich auch die
Vertriebsprozesse dndern. Die herstellendende Industrie sollte deshalb starker gewerketibergreifend denken
und ihren Kunden in Zukunft mafigeschneiderte Gesamtlosungen statt Steine mit bestimmten bauphysika-
lischen Eigenschaften anbieten. Neue kundenorientierte Losungen konnten u.a. Haustypen mit Individua-
lisierungspotential sein.

Aktuell bieten viele Hersteller unterschiedlichste Planungstools fiir Architekten und Planer an. Ist das
die richtige Antwort auf den digitalen Wandel?

Prof. Glock: Das ist auch meine Wahrnehmung. Viele Produkthersteller versuchen, mit méglichst komfor-
tablen Tools den Absatz ihrer Produkte anzukurbeln. Wenn sie die Arbeit von Architekten und Fachplanern
erleichtern, steigt die Chance, dass das eigene Produkt eher in Ausschreibungen beriicksichtigt wird. Doch
wie sieht es aus, wenn in einigen Jahren nicht mehr Architekten und Fachplaner das Produkt aussuchen,
sondern sich der Rechner die einzelnen Bauprodukte nach rein analytisch-objektiven Kriterien fiir sein
Modell zusammensucht?

Was ist Thr Rat an Bauunternehmen, die der Digitalisierung kritisch gegeniiberstehen?

Prof. Glock: Auf dem Weg in die Digitalisierung gibt es keine simplen Handlungsempfehlungen gibt. Des-
halb ist es wichtig, keine Angst vor digitalen Themen zu haben, sondern in ihnen eine Chance zu sehen.
Hilfreich ist es, sich digitale Teilziele zu setzen, die nicht zwingend gradlinig laufen miissen. Entscheidend ist
der Austausch mit anderen Branchenteilnehmern aber insbesondere auch den Gebaudenutzern. Wichtig ist
dabei die gemeinsame Uberlegung, wie sich aus den digitalen Méglichkeiten echter Zusatznutzen generieren
lasst. Der kann zum Beispiel darin bestehen, dass der spitere Hausbewohner mithilfe einer VR-Brille sein
geplantes Haus besichtigen kann. Etwaige Anderungswiinsche kénnen dann direkt ins virtuelle Gebdude-
modell eingearbeitet werden. Derartige Tools konnen ein erster Schritt auf dem Weg in die Digitalisierung
sein. Die Schnittstellen sollten allerdings so kompatibel gestaltet sein, dass sie sich jederzeit in ein grof3eres
System integrieren lassen.

Herr Professor Glock, vielen Dank fiir das Gesprich.
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